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Szanowni Panstwo,

Wyzwania rozwojowe, z ktérymi muszg zmierzy¢ sie Europa, Polska i wojewdédztwo
opolskie w najblizszych latach wymagajg, aby w procesie programowania rozwoju regionu
w jeszcze wiekszym stopniu koncentrowaé dziatania na wzmacnianiu innowacyjnosci
gospodarki.

Najwazniejszym dokumentem, identyfikujgcym te wyzwania i wyznaczajagcym
kierunki rozwoju wojewddztwa opolskiego w dziedzinie transferu wiedzy, jest Regionalna
Strategia Innowacji Wojewoddztwa Opolskiego do roku 2020, ktérg mam przyjemnosc
Panstwu przekazad.

Przyjety sposéb pracy nad Strategig pozwolit na zintegrowanie catego srodowiska
regionu wokot problematyki innowacji. Dzieki temu stworzono nowe podejscie do wsparcia
innowacji w wojewddztwie opolskim, ktore jest spdjne
ze zaktualizowanym sposobem postrzegania systemu wsparcia regionalnego transferu
wiedzy w dokumentach strategicznych kraju i Unii Europejskiej.

Doswiadczenia ostatnich lat, dotyczgce budowania systemu wsparcia i wspotpracy
w zakresie transferu wiedzy, jednoznacznie wskazuja, ze w regionie nie ma wystarczajacej
wspotpracy pomiedzy sferg badawczo-rozwojowg a gospodarka. Przejawem tego sg m. in.
najmniejsze nakfady na innowacje w kraju. Podmioty gospodarcze z wojewddztwa
opolskiego kupujg nowe technologie, nie biorgc udziatu w procesie ich wytwarzania, co
ujawnia niedoskonatos¢ w catym systemie transferu wiedzy. Majgc na wzgledzie obecng
sytuacje na Swiecie, w Europie i kraju, w wojewddztwie opolskim musimy koncentrowac sie
na obszarach, ktore dadzg impuls do rozwoju gospodarki regionu, na tzw. specjalizacjach
regionalnych, w tym specjalizacjach inteligentnych. PowinniSmy rozwija¢ sie w oparciu
o efektywny system transferu wiedzy w wojewddztwie. Najwazniejszym elementem budowy
tego systemu sg ludzie i ich potencjat. Poprzez wykorzystanie w regionie nowoczesnych
technologii informacyjno-komunikacyjnych musimy stworzy¢ warunki pobudzajgce ich
kreatywnos¢, innowacyjnosc i przedsiebiorczosc.

Szanowni Panstwo,

Mam nadzieje ze Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Opolskiego do roku
2020 to dokument, w ktérego realizacje zaangazujg sie mieszkancy, przedsiebiorcy,
przedstawiciele srodowiska naukowego i samorzgdowcy. Wierze, ze dzieki takiemu wsparciu
mozliwe bedzie osiggniecie wizji regionu w 2020 roku i wojewddztwo opolskie stanie sie
wielokulturowym regionem, przedsiebiorczych i kreatywnych ludzi, tworzgcych innowacje
z wykorzystaniem efektywnego transferu wiedzy.

Andrzej Buta

Marszatek Wojewddztwa Opolskiego






Przestanki podjecia prac nad
Regionalng Strategia Innowacji
Wojewoddztwa Opolskiego

do roku 2020 (RSIW02020):
wymiar globalny, unijny, krajowy
i regionalny






Unia Europejska, Polska i wojewddztwo opolskie stojg przed nowymi wyzwaniami
zwigzanymi z dynamicznie zmieniajaca sie sytuacjq spoteczng, gospodarczg i polityczng na
catym sSwiecie. Uwarunkowania takie, jak spowolnienie gospodarcze i kryzys finansowy,
negatywna sytuacja demograficzna, koniecznos¢ zwiekszenia liczby trwatych miejsc pracy
i dostosowania ich do potrzeb nowoczesnej gospodarki, zwiekszenie naktadéw na badania
i rozwdj, a takze okres$lenie nowych kierunkéw rozwoju Wspolnoty Europejskiej, Polski
i regionu, wymusity weryfikacje oraz zmiane podejscia do innowacyjnosci i transferu wiedzy.
Konieczne jest zatem, aby Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Opolskiego do roku
2020, byta spodjna z dokumentami strategicznymi na poziomie Unii Europejskiej, kraju
i regionu.

Wymiar globalny i unijny

Gospodarka Unii Europejskiej jest obecnie w duzym stopniu powigzana

z globalnym systemem ekonomicznym. Zmiany zachodzgce w réznych czesciach $wiata

znajdujg swoje odzwierciedlenie w ekonomii poszczegdlnych krajéw Wspdlnoty. Polityka

rozwoju UE musi uwzglednia¢ zatem wymiar globalny rozwoju, na ktéry wptyw majg
nastepujgce zjawiska:

* upowszechnienie nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych (information
and communication technology - ICT) skracajgcych dystans miejsca, czasu
i konkurencyjnosci;

* rozw0lj wspotzaleznosci spotecznych, ekonomicznych, finansowych, politycznych
i kulturalnych pomiedzy spotecznosciami regionalnymi, a takze wewnatrz nich;

e agregowanie organizacyjne zasobow kapitalu rozwojowego nie zwigzane
z konkretnym miejscem (globalne korporacje przemystowe, instytucje finansowe, sieci
handlowe);

e uniformizacja (,,macdonaldyzacja”) swiata;

e narastajacy i wielowymiarowy wptyw globalnego cyklu koniunkturalnego na rozwaj
lokalny i regionalny;

e wyczerpywanie mozliwosci wykorzystywania przewag komparatywnych;

* rozwdj oparty na innowacjach (rozwdj gospodarki oparty na transferze wiedzy).

Innowacyjnos¢ staje sie kotem zamachowym rozwoju dzieki uzyskiwaniu trwatych
przewag konkurencyjnych panstw i regiondw. Zostato to odzwierciedlone w najwazniejszym
dokumencie, podkreslajagcym znaczenie nowoczesnych technologii i wyznaczajacym kierunki
rozwoju Unii Europejskiej w zakresie innowacyjnosci, jakim jest Strategia na rzecz
inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajgcego witqgczeniu spotecznemu. Europa

2020". W Strategii wskazuje sie na potrzebe wspdlnego dziatania parstw cztonkowskich

! Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajgcemu wigczeniu spotecznemu
Ministerstwo Gospodarki, Warszawa 2010, s. 3.
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w zakresie wychodzenia z kryzysu oraz wdrazania reform umozliwiajacych stawienie czota

wyzwaniom zwigzanym z globalizacja, starzeniem sie spofeczenstwa czy rosngca potrzebg

oszczednego wykorzystywania nieodnawialnych zasobéw. W celu sprostania tym
wyzwanhiom rozwoju zaproponowano trzy podstawowe, wzajemnie wzmacniajgce sie
priorytety:

1. wzrost inteligentny (smart growth), oparty na wiedzy i innowacjach;

2. wzrost zrownowazony (sustainable growth), rozumiany jako dazenie do gospodarki
niskoemisyjnej, efektywnie korzystajgcej z zasobdw i jednoczesnie konkurencyjnej;

3. wzrost sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu (inclusive growth), czyli wspieranie
gospodarki charakteryzujacej sie wysokim poziomem zatrudnienia i zapewniajgcej
spdjnosc gospodarczg, spoteczng i terytorialnaz.

Ocena postepdw realizacji Strategii ,,Europa 2020” bedzie mozliwa dzieki wyznaczeniu

5 celéw rozwojowych, ktére cata Unia Europejska musi osiggngé do roku 2020. Ich realizacja

bedzie mozliwa dzieki tak zwanym 7 inicjatywom przewodnim” czyli dziataniom

realizowanym zaréwno na poziomie unijnym, krajowym, jak i regionalnym (tabela 1).

Tabela 1. Cele rozwojowe, priorytety dla Polski i inicjatywy przewodnie Strategii ,, Europa 2020”

CELE ROZWOJOWE PRIORYTETY DLA POLSKI INICJATYWY PRZEWODNIE

CEL 1: . )
Osiggniecie wskaznika 71% zatrudnienia oséb w wieku 20- 1. Uniainnowacji
zatrudnienia na poziomie 75% 64 lat .

dla 0s6b w wieku 20-64 lata. 2. Europejska agenda cyfrowa
CEL 2:

Poprawa warunkéw 3. Program na rzecz nowych

umiejetnosci

prowadzenia dziatalnosci 1,7% PKB na inwestycje w B+R
i zatrudnienia

badawczo-rozwojowej. (3% PKB

UE na inwestycje w B+R)
4. Polityka przemystowa

CEL 3: Wzrost efektywnosci energetyczne;j,
Zmniejszenie emisji gazéw wykorzystanie OZE, redukcja emisji w erze globalizacji
cieplarnianych o 20%, Cc0o2
CEL 4: Zmniejszenie do 4,5% odsetka oséb 5. Europa e'fektywnie
Podniesienie poziomu wczeénie koriczacych nauke oraz korzystaljaca
wyksztatcenia zwiekszenie do 45% odsetka os6b z zasobow

z wyksztatceniem wyzszym w wieku

30-34 lat 6. Mobilna mtodziez

Obnizenie 0 1,5 min liczby oséb

zagrozonych ubdstwem i/lub 7. Europejski program walki
CELS: deprywacja materialng i/lub zyjacych z ubostwem
Wspieranie wtaczenia w gospodarstwach domowych bez
spofecznego 0s6b pracujgcych lub o niskiej

intensywnosci pracy.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie EUROPA 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju
sprzyjajgcemu witgczeniu spotecznemu, Ministerstwo Gospodarki, Warszawa 2010, s. 4-9.

%|bidem



Komisja Europejska podkresla, ze kluczowe dla realizacji priorytetu |, czyli rozwoju
gospodarki opartej na wiedzy, w tym innowacjach, bedzie okreslenie tzw. specjalizacji
inteligentnych. Zgodnie z przyjetymi zasadami, kazdy region powinien posiada¢ regionalng
strategie innowacji na rzecz specjalizacji inteligentnych (research innovation strategy for
smart specialisation, RIS3). Dzieki takiemu podejsciu srodki przeznaczone na badania i rozwdj
beda rozdysponowane bardziej skutecznie, efektywnie i z trwatg korzyscia dla regionu, ktéry
stanie sie bardziej otwarty i nowoczesny. W obliczu opisywanych wyzwan zewnetrznych
wspoifczesny otwarty region powinien:

1. dbac o wysoki poziom kapitatu ludzkiego i spotecznego regionu;

2. absorbowac kapitat, inwestycje z zewnatrz;

3. pozyskiwac firmy zewnetrzne, zwtaszcza wielkie korporacje miedzynarodowe, instytucje
naukowe;

4. wspiera¢ eksport regionalnych przedsiebiorstw, instytucji kulturalnych, artystycznych,
naukowych i ich przedstawicieli;

5. by¢ gotowy do rozbudowy infrastruktury;

6. byc¢ potgczony gestym uktadem transportowym, systemem drdég i autostrad z innymi
miastami i regionami;

7. rozbudowywac centra kongresowe i wystawiennicze oraz powierzchnie biurowe;

8. zapewniac obecnosc¢ siedzib mass-medidw o zasiegu ponadregionalnym;

9. wspiera¢ organizacje kongresow, konferencji miedzynarodowych, festiwali, imprez
sportowych, naukowych i artystycznych;

10. uczestniczy¢ w europejskim i Swiatowym systemie regionow, braé udziat
w stowarzyszeniach regiondw blizniaczych,

11. wspierac¢ inicjatywy lokalnej spotecznosci, etc’.

Wymiar krajowy

Opracowanie Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Opolskiego do roku 2020
powinno odbywa¢ sie w korelacji z szeregiem zatozen wskazanych w dokumentach
strategicznych na poziomie krajowym. Pomoze to nie tylko ujednolici¢ zapisy, ale takze
pozwoli na wzmocnienie efektu, jaki moze wptyngé na rozwdj regionu. Tym samym
Regionalna Strategia Innowacji stanie sie elementem kompleksowego systemu
programowania rozwoju Polski i regionu w zakresie innowacji i transferu wiedzy (schemat 1).

3 Por. M. S. Szczepanski, W. Slezak-Tazbir, Gérny Slgsk miedzy Davos i Seatle. Otwartos¢ regionu na procesy globalizacji,
w: Ku przysztosci. Ksiega jubileuszowa dedykowana Lechowi W. Zacherowi, Wyd. Akademickie i Profesjonalne, Warszawa
2008.
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Schemat 1. Uktad gtdwnych dokumentéw strategicznych i wykonawczych w Polsce w odniesieniu
do transferu wiedzy

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2030 -
Polska 2030. Trzecia Fala nowoczesnosci

DOKUMENTY
STRATEGICZNE

Strategia Rozwoju Kraju 2020 -
Aktywne Spoteczenstwo, konkurencyjna

gospodarka, sprawne panstwo

Strategia Innowacyjnosci

i Efektywnosci Gospodarki
(jedna z 9 strategii zintegrowanych)

Program Rozwoju Przedsiebiorstw DOKUMENT
do 2020 r. (projekt) WYKONAWCZY

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie dokumentéw krajowych.

Zgodnie z przyjetymi przez Rade Ministréw 27 kwietnia 2009 roku Zatozeniami
Systemu Zarzgdzania Rozwojem Polski, najwazniejszymi dokumentami, na podstawie ktérych
prowadzona jest polityka rozwoju kraju w zakresie innowacyjnosci i transferu wiedzy s3:

* Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju ‘Polska 2030°, Trzecia fala nowoczesnosci -
wyznaczajgca giéwne trendy, wyzwania oraz koncepcje rozwoju Polski do 2030 roku;

» Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczeristwo, konkurencyjna gospodarka,
sprawne parstwo, ktdra definiuje cele strategiczne rozwoju kraju do 2020 roku;

* 9 strategii zintegrowanych, w tym Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki,
stuzacych realizacji zatozonych celéw sredniookresowych w okreslonych obszarach.

Gtéwnym dokumentem uwzgledniajagcym obszar innowacji i transferu wiedzy jest Strategia

Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki, ktérej najwazniejszym celem jest ukierunkowanie

dziatan Polski tak, aby gospodarka stata sie wysoce konkurencyjna (innowacyjna i efektywna)

oparta na wiedzy i wspdtpracy®. Strategia identyfikuje szereg czynnikéw, ktére majg wptyw

na zdynamizowanie procesu zmiany gospodarki konkurujgcej za pomocg innowacyjnosci.

Prezentowane sg wskazania koniecznych zmian odnoszgcych sie do otoczenia regulacyjnego

* Uchwata nr 7 Rady Ministréw z dnia 15 stycznia 2013 r. w sprawie Strategii Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki
Dynamiczna Polska 2020, (Monitor Polski z dn. 13 lutego 2013r., poz. 73).



i finansowego nowego spojrzenia na gospodarke. Dokument okresla takze kierunki dziatan
koniecznych do stworzenia przestrzeni dla efektywnego wykorzystania zasobow, w tym
wiedzy i pracy oraz naturalnych surowcow. Zwraca sie takze uwage, ze aby mdéc mowic
o konkurowaniu, niezbedne jest umiedzynarodowienie polskiej gospodarki, zaréwno
w odniesieniu do produktéw, jak tez rozwigzan powstatych w sferze B+R.

Programem wykonawczym do Strategii Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki jest
Program Rozwoju Przedsiebiorstw do 2020r., ktoérego gtéwnym celem jest stworzenie
warunkéw do wysokiego i zrownowazonego wzrostu produktywnosci w sektorze
przedsiebiorstw prowadzace do wzrostu ich konkurencyjnosci miedzynarodowej’. Program
Rozwoju Przedsiebiorstw ma by¢ tez podstawg do stworzenia nowego programu
operacyjnego na lata 2014-2020 dotyczgcego konkurencyjnosci, innowacyjnosci,
przedsiebiorczosci i dostosowania zasobdéw ludzkich do potrzeb gospodarki. Program,
poprzez zapewnienie optymalnych warunkow i instrumentdéw wsparcia przedsiebiorstw, ma
pomdéc w uzyskaniu przewagi konkurencyjnej, przy zachowaniu zasad rozwoju
zrownowazonego i wysokiego poziomu zatrudnienia.

Wymiar regionalny

Wymiar regionalny RSIW02020 nalezy rozpatrywaé zaczynajac od identyfikacji
uwarunkowan zewnetrznych oraz spdjnosci z celami okreslonymi w ramach Zatozen Strategii
Rozwoju Polski Zachodniej oraz Europejskiego Ugrupowania Wspdtpracy Terytorialnej
TRITIA®. Dziatania w ramach wskazanych dokumentéw moga mie¢ znaczacy wplyw na
przyspieszenie procesu zmian, wzrostu innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki
wojewddztwa opolskiego.

ZatoZenia Strategii Rozwoju Polski Zachodniej okreslajg wizje makroregionu Polski
Zachodniej i cele rozwojowe uzgodnione pomiedzy piecioma wojewddztwami
zaangazowanymi w inicjatywe Polska Zachodnia 2020, tj. dolnoslgskim, lubuskim, opolskim,
wielkopolskim i zachodniopomorskim. W Zatozeniach nakreslono obszary wspotpracy na
rzecz przeciwdziatania problemom miedzywojewddzkim oraz ponadregionalnym, a takze
dotyczace relacji z Republikg Federalng Niemiec i Republika Czeska. Zaliczono do nich:

* transport;

* bezpieczenstwo energetyczne;

e bezpieczenstwo przeciwpowodziowe;
e turystyke i kulture;

* rynek pracy;

> Program Rozwoju Przedsiebiorstw do 2020 r. (projekt), Program wykonawczy do Strategii Innowacyjnosci i Efektywnosci
Gospodarki Swiat sie zmienia, Ministerstwo Gospodarki, s. 4.

® Zob. Zatozenia Strategii Rozwoju Polski Zachodniej. GEOPROFIT: Jacek Szlachta. Wojciech Dziemianowicz. Paulina Nowicka.
Przy wspotpracy Urzedéw Marszatkowskich Wojewddztw Dolnoslaskiego, Lubuskiego, Opolskiego, Wielkopolskiego
i Zachodniopomorskiego oraz
http://www.pi.gov.pl/PARP/chapter_86197.asp?soid=71247B760B8C42F59E40456AFE5B6C02
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e wspotprace miast i rozwoj funkcji metropolitalnych;

e sieciowanie wspotpracy osrodkdow naukowych;

e gospodarke odpadami;

* inicjatywy klastrowe.

Podkresli¢ nalezy, ze trwajg prace przygotowawcze nad opracowaniem Strategii Rozwoju

Polski Zachodniej, prowadzone przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego przy wspodtpracy

z wojewddztwami makroregionu. W ramach konsensusu ustalonego pomiedzy stronami

rzagdowa i samorzadowg ma powstal strategia oparta na wspdlnych przewagach

konkurencyjnych makroregionu, charakteryzujaca sie selektywnoscig celéw i koncentracja
kierunkéw dziatania.
Europejskie Ugrupowanie Wspdtpracy Terytorialnej TRITIA zostato powotane przez

Kraj Morawsko-Slaski, Samorzadowy Kraj Zyliriski, Wojewddztwo Opolskie i Wojewddztwo

Slaskie, aby utatwia¢ i upowszechniaé transgraniczng wspétprace miedzyregionalng. Cele

okreslone w ramach Ugrupowania TRITIA s3 realizowane poprzez wspdlne programy oraz

projekty wspotpracy terytorialnej w nastepujgcych obszarach:

* transport;

e infrastruktura;

e wspotpraca gospodarcza (w tym: innowacyjne i konkurencyjne srodowisko, wspieranie
wspotpracy MSP oraz tworzenie i wspotpraca klastréw transgranicznych, wspieranie B+R,
wspolne misje gospodarcze i sieci izb handlowych);

* ruch turystyczny;

e energetyka i érodowisko’.

Nalezy odnotowa¢ spdéjnos¢ obszaréow, okreslonych w obu powyiszych
dokumentach strategicznych z kluczowymi dla rozwoju wojewddztwa opolskiego.
Najwazniejszym dokumentem strategicznym na poziomie regionu, dla ktérego

Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Opolskiego do roku 2020 stanowi

uszczegdtowienie w obszarze innowacji i transferu wiedzy, jest Strategia Rozwoju

Wojewddztwa Opolskiego do 2020 roku®. RSIW02020 w sposob bezposredni nawigzuje do

ustalen analizy SWOT przygotowanej na potrzeby Strategii oraz doprecyzowuje

zasygnalizowane w tym dokumencie kwestie dotyczgce specjalizacji regionalnych, w tym
specjalizacji inteligentnych. Gtowne przestanki tworzenia i realizacji regionalnych strategii
innowacji na rzecz specjalizacji inteligentnych, to:

1. koncentracja polityki rozwoju regionu na wsparciu inwestycji w kluczowych dla tego
rozwoju obszarach (specjalizacje inteligentne, potencjalne specjalizacje inteligentne);

2. wykorzystanie  endogenicznych  atutdow regionu dla budowania  przewag
konkurencyjnych;

3. wsparcie (finansowe i pozafinansowe) tworzenia i upowszechniania (komercjalizacji)
innowacji;

7 http://www.pi.gov.pl/PARP/chapter_86197.asp?soid=71247B760B8C42F59E40456AFE5B6C02
8 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego do 2020 r. przyjeta Uchwata Sejmiku Wojewddztwa Opolskiego
Nr XXV/325/2012 w dniu 28.12.2012r.



4. stworzenie zachet do finansowania innowacji takze srodkami sektora prywatnego;

5. zaangazowanie spotecznych partnerdw na rzecz badan i rozwoju innowacji;

6. obiektywizowanie i transparentno$¢ systemu wsparcia regionalnych specjalizacji
inteligentnych.

Przestanki te stanowig podstawe do budowania stabilnych podstaw systemu
innowacji. Wyzwania, jakie stojg przed wojewddztwem opolskim do 2020 roku, wymagaja
uwzglednienia komplementarnosci dziatan, ktére istotnie wpltyng na poprawe pozycji
konkurencyjnej regionu.

17






Strukturyzacja prac nad
RSIW02020:
architektura i metodologia






Architektura RSIW02020

Przyjete systemowe i procesowe podejscie do tworzenia Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa Opolskiego do roku 2020 ma charakter autorski i uwzglednia
wymagania, jakie stawia przed regionem dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie.

W ujeciu systemowym w pracach nad Strategig oparto sie na:

° zasadach programowania strategicznego - ogdlnie sformutowanych wytycznych
postepowania, ktére swoim zakresem wykraczajg poza operacyjne dziatania
administracyjne;

° metodach programowania strategicznego - sposobach postepowania opartych na
algorytmach;

° narzedziach programowania strategicznego - elementach stuzacych do gromadzenia,
przetwarzania danych i analizy, umozliwiajacych generowanie obiektywnych ocen.

W ujeciu procesowym podejscie charakteryzuje sie:

1. wykorzystaniem wiedzy na temat obecnego stanu systemu wsparcia innowacji
w wojewddztwie (etap diagnozy);

2. identyfikacjg najbardziej pozgdanego stanu przysztosci (wizja) oraz

3. okresleniem sposobdéw dojscia do tego stanu (sformutowanie wyzwan i celéw rozwoju)9
(schemat 2).

Schemat 2. Struktura podejscia procesowego w pracach nad RS/IW02020

WIZJA
GDZIE CHCEMY BYC?

DIAGNOZA
GDZIE JESTESMY?

WYBOR STRATEGII

JAK PRZEJDZIEMY OD TERAZNIEJSZOSCI
DO PRZYSZtOSCI?

Zrédto: Opracowanie whasne.

Struktura podejscia przyjeta do opracowania Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Opolskiego do roku 2020 zostata przetozona na fazy prac nad RSIW02020
w ujeciu planistycznym (schemat 3).

° Miejsce tradycyjnej misji strategicznej zostato zastgpione przez okreslenie wyzwan rozwojowych, ktére w uktadzie
horyzontalnym i wertykalnym porzadkujg i uspéjniajg zbiér strategicznych celéw rozwoju RSIW02020.
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Schemat 3. Fazy pracy nad RSIW02020: ujecie modelowe i schemat powigzan

WIZJ A Gdzie chcemy
byc?

Dziatania
i projekty
pilotazow T 0 . - -
Specjalizacje Inteligentne: Plan Dziatan
Wyzwania l l
wertykalne —4‘__‘7" -2 .‘.- ‘ - Wizwania
- " horyzontalne

Cele i | 1
strategiczne 2 g ' > \

Jak przejdziemy
od terazniejszosci
do przysziosci?

\
“LI[ A
==

Analizy strategiczne wraz z identyfikacjg
Specjalizacji Regionalnych, w tym Inteligentnych

Gdzie jestesmy?

Diagnoza

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Ujecie to ukazuje etapy dochodzenia do wizji, ktére prowadzono w trzech obszarach:
1. diagnoza obecnej sytuacji, w trakcie ktorej poszukuje sie odpowiedzi na pytanie: ,gdzie
jestesmy?”- to punkt wyjscia do prac w zakresie planowania lub programowania rozwoju
regionu;



2. wizja - projektowanie stanu docelowego, z czym wigze sie pytanie typu: ,gdzie chcemy
by¢?”- to okreslenie stanu najbardziej pozgdanego, w ktérym region powinien sie
znalez¢ i do ktorego dazy z miejsca, w ktérym sie znajduje;

3. projektowanie i wybor sposobow realizacji celéw, co sprowadza sie do poszukiwania
odpowiedzi na pytanie: ,jak to zrobi¢?”- to okreslenie sposobu (drogi), ktdrg
wojewoddztwo opolskie musi przejs¢ ze stanu obecnego do stanu docelowego.

Punktem wyjscia prac byta szczegdtowa diagnoza stanu wojewddztwa opolskiego.
Wykorzystano w tym zakresie wiedze o charakterze ilosciowym jak réwniez jakosciowym,
zaréwno ze zrddet wtdérnych - tworzonych na potrzeby innych, jak rowniez pierwotnych -
tworzonych na potrzeby Strategii. Przedmiotem badan diagnostycznych byto ustalenie stanu
innowacyjnosci oraz sprawnosci systemu wspierania innowacyjnosci
w regionie. Na tym etapie uzyskano odpowiedzi na nastepujace pytania:

° Jaka jest zdolnos$¢ sfery B+R do tworzenia rozwigzan innowacyjnych?

° Jakie jest wykorzystanie innowacji przez regionalne podmioty gospodarcze?

° Jak upowszechniane sg innowacje powstate w wojewddztwie opolskim?

° Jak wyglada regionalny transfer wiedzy oraz wspotpraca podmiotéw gospodarczych
i instytucji otoczenia biznesu na rzecz systemu innowac;ji?

° Jakie uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne wptywaja na transfer wiedzy
w wojewddztwie?
° Jaki jest stan gospodarki, spoteczenstwa i Srodowiska jako bazy innowac;ji?

Wyniki przeprowadzonych prac diagnostyczno-analitycznych pozwolity na okreslenie
obrazu aktualnego stanu i potencjatu innowacyjnosci wojewddztwa opolskiego i uzyskanie
odpowiedzi na pytanie ,gdzie jestesmy”.
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Metodologia prac

W pracach nad Regionalng Strategiq Innowacji Wojewddztwa Opolskiego do roku
2020 wykorzystano w sposéb nowatorski rézne metody i narzedzia badawcze w zaleznosci
od faz prac nad dokumentem (tabela 2).

Tabela 2. Metody i narzedzia w fazach prac nad RSIW02020

FAzY PRAC NAD RSIW02020

€ c 2
o Z 3 ke
METODY | NARZEDZIA © > 0 - a
L £ < g_,o O o
S o c_<c _ Q| & o] © > ©
3-o|I9TLGEl O o T £ g
o | ZEBSIERE| B _ | S S. 2 |2
) Qo5 5T ST B 8 5 Sso &
c o 0| =2 = —_ .= o= ) ) N o
Q0 0S8 I o0l TT| = c c > c
© C2QNleo Qwa B 2 )] o35 |o
a 8258 GLFc| g T T3c |D
Analiza zawartosci " " "
(Content analysis)
Analizy branzowe X X X X
Badanie zrodet zastanych X X X
Cigg czasowy/ prognozowanie trendu X X
(Time series/trend forecasting)
Eksperckie X X X X
Konsultacje z intresariuszami X X X X X X X
Metoda Delphi X X X X
Obrazowanie kreatywne X
Ocena wptywu X X X
PEST (Polityczne, Ekonomiczne, X X
Socjokulturowe, Technologiczne)
Schemat logiczny X X X X X
Skanowanie srodowiskowe X X
Tworzenie wizji X
Warsztaty dotyczgce przysztosci X X X

Zrédto: Opracowanie whasne.

Po zdiagnozowaniu potencjatu innowacyjnego regionu przeprowadzono analize
wynikéw badan dotyczacych przysztosci (badania prospektywne) w celu identyfikacji
najbardziej pozadanego poziomu innowacyjnosci wojewddztwa opolskiego w 2020 roku.
Kolejng fazg byty prace nad identyfikacjg specjalizacji regionalnych, w tym specjalizacji
inteligentnych. Tym samym przygotowano materiat wyjsciowy do analizy SWOT.

Analiza SWOT pozwolifa na zidentyfikowanie i zhierarchizowanie kluczowych
czynnikdw majgcych wptyw na potencjat innowacyjny regionu. Klasyfikacji czynnikdéw i cech
dokonano w czterech grupach:

e wewnetrzne: mocne i stabe strony;
* zewnetrzne: szanse i zagrozenia;
* pozytywne: mocne strony i szanse;



e negatywne: stabe strony i zagrozenia.

Mocne i stabe strony regionu zwigzane z innowacyjnoscig to te cechy, ktére go
obecnie wyrdzniajg, natomiast szanse i zagrozenia rozwojowe to tendencje i zjawiska, ktére
wynikajg z otoczenia regionu (tabela 3).

Wszystkie grupy czynnikdw analizowano w aspektach istniejgcych uwarunkowan:
spotecznych, gospodarczych, kulturowych, technologicznych i Srodowiskowych (PEST).

Tabela 3. Analiza SWOT

Rodzaj czynnika Czynniki wewnetrzne Czynniki zewnetrzne
Pozytywne MOCNE STRONY SZANSE
Negatywne StABE STRONY ZAGROZENIA

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie K. Obtéj, M. Trybuchowski, Zarzqdzanie strategiczne,
(w:) Zarzqdzenie. Teoria i praktyka, praca zbiorowa pod red. A. K. Kozminski, W. Piotrowski, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 1998, s. 175-178; J. T. Skrzypek, Biznesplan. Model najlepszych praktyk,
Wydawnictwo Poltext, Warszawa 2009, s. 39-40.

W analizie zrezygnowano z opisu czynnikdw, poniewaz przypisanie ich do konkretnej
grupy nadaje im aspekt pozytywny lub negatywny (mocna strona i szansa lub staba strona
i zagrozenie). Natezenie aspektu pozytywnego lub negatywnego obrazuje - przeprowadzona
metodg partycypacyjna - hierarchizacja.

Analiza SWOT zostata poddana konsultacjom spotecznym z udziatem przedstawicieli
roznych srodowisk regionalnych. Pozwolito to na uzupetnienie jej tresci, a takze dokonanie
hierarchizacji mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen.

Kolejna faza prac poswiecona byta wypracowaniu wizji bedacej oczekiwanym stanem
docelowym innowacyjnosci wojewddztwa opolskiego w roku 2020.

Nastepnie dokonano identyfikacji wyzwan rozwojowych, ktére przy wykorzystaniu
czynnikdw spoteczno — gospodarczego rozwoju regionu umozliwig osiggniecie zatozonej
wizji. Wyzwania rozwojowe zostaty podzielone na horyzontalne i wertykalne. Wyzwania
horyzontalne sg swoistg odpowiedzig spoteczerstwa regionu na europejskie oczekiwania
wobec kreowania gospodarki opartej na wiedzy. Wyzwania wertykalne stanowig tematyczne
filary budowanego w wojewddztwie opolskim  systemu transferu  wiedzy.
Do kazdego wyzwania wertykalnego przypisano cele strategiczne i operacyjne, ktérych
realizacja bedzie sprzyja¢ wypetnieniu zatozen okreslonych jednoczesnie w wyzwaniach
horyzontalnych. Wyznaczenie celéw strategicznych nastgpito z uwzglednieniem wynikéw
analizy SWOT oraz wizji rozwoiju.

Okreslenie w Strategii wyzwan rozwoju utatwito uporzgdkowanie i spojenie zbioru
strategicznych celéw rozwoju w uktadzie wertykalnym i horyzontalnym.

Operacjonalizacja specjalizacji inteligentnych byta mozliwa dzieki ukierunkowaniu
wyzwan wertykalnych, celéow strategicznych i operacyjnych na zidentyfikowane wczesniej
obszary kluczowych branz i technologii, znaczacych dla rozwoju wojewddztwa opolskiego
(schemat 4).
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Schemat 4. Uktad budowy i powigzan w RSIW02020"

WIZJA RSIW02020

OPERACJONALIZACJA SPECJALIZACII

WH |

WH I

WH I

INTELIGENTNYCH

A PLAN DZIAtAN | PROJEKTY
PILOTAZOWE

ELEOPEKRACYINE

WH I

WH II

WH Il

SWOT

Identyfikacja specjalizacji inteligentnych

\

/

Diagnoza

Zrédto: Opracowanie whasne.

10 Wyzwania horyzontalne przenikaja wyzwania wertykalne, cele strategiczne i operacyjne.



Diagnoza

potencjatu innowacyjnego
wojewaodztwa opolskiego:
kontekst globalny i regionalny






Synteza diagnozy stanu wojewddztwa opolskiego, przygotowana w ujeciu
strategicznym, jest aktualng spoteczno — gospodarczg charakterystykg regionu, scisle
skoncentrowang na zagadnieniach zwigzanych z innowacyjnoscia. W diagnozie
skoncentrowano sie na Swiadomie wyselekcjonowanych zagadnieniach, zwtfaszcza na
kwestiach fundamentalnych dla tego typu dokumentéw. Szczegdlng wage przywigzano do
wykorzystania badan empirycznych prowadzonych ws$réd przedsiebiorcow. Badania
kwestionariuszowe uzupetniono o analize statystyczng, w ramach ktdrej wykorzystano dane
Gtéwnego Urzedu Statystycznego i Urzedu Statystycznego w Opolu.

Europejski ranking innowacyjnosci regionow klasyfikuje wojewddztwo opolskie jako
stabego innowatora.

Wyniki badari Komisji Europejskiej nt. . .
innowacji wskazujg, ze wojewddztwo opolskie,
z populacja  oscylujagcg  wokét  miliona
mieszkancéw, nalezy do grupy stabych
innowatoréw™ (mapa 1). Staboéci obserwowane
sg we wszystkich badanych obszarach — dotyczg
uwarunkowan  koniecznych dla  rozwoju
gospodarki opartej na wiedzy (zasoby ludzkie
i ich wyksztatcenie, wsparcie finansowe dla
badan i rozwoju), dziatalnosci podmiotéw
tworzgcych regionalng sie¢ innowacji oraz
efektow gospodarowania i kooperowania.

Wyniki badan nie wskazuja na wzrost

]

komparatywnego, jak i konkurencyjnego stopnia B ez inowaci [ Znaczacy innowatorzy [ Praecietni innowatorzy

[ Stabi innowatorzy

Innowacyjnosci regionu. Jest wrecz przeciwnie - Mapa 1. Innowacyjnos¢ regionéw w rankingu Regional
w niektorych obszarach standaryzowane ,,0vation Scoreboard 2012

wartos$ci miernikdw sg gorsze niz kilka lat  Zrédto: Opracowanie wiasne.

wczesniej. Pozytywnie na tym tle przedstawia sie wzrost wyksztatcenia mieszkancow, cho¢
jak wskazaty wyniki Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkan, udziat
mieszkancéw z wyksztatceniem wyzszym w wojewddztwie opolskim jest najnizszy sposréd
wszystkich wojewodztw.

Wyniki badan krajowych, ktdre nieco inaczej okreslajg poziom innowacyjnosci
klasyfikujg wojewddztwo opolskie wsrod regiondw o sSrednim poziomie innowacyjnosci.
Zajmuje ono 9. pozycje w rankingu wojewddztw pod wzgledem ogodlnego wskaznika
innowacyjnosci, posiadajac niewielki potencjat zasobdéw innowacyjnych, ale wykorzystujac go
efektywnie’®>. Wojewddztwo opolskie przecietnie wypada takze w opracowaniu
E. Piotrowskiej i E. Roszkowskiej dotyczgcym analizy zréznicowania wojewddztw Polski pod

u Regional Innovation Scoreboard 2012, Komisja Europejska, 2012, s. 14.
12Przeglqd i analiza RSl wojewddztw Polski w kontekscie przygotowarn do realizacji europejskiej polityki spéjnosci po roku
2013, Profil Regionalny nr 8, Wojewddztwo Opolskie, PARP, Warszawa 2012; PARP, Warszawa 2012, s. 3.
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wzgledem poziomu innowacyjnosci, wykorzystujgcej m.in. tzw. syntetyczny miernik poziomu
innowacyjnosci, wyznaczony metoda TOPSIS™ (wykres 1).

Wykres 1. Podziat wojewddztw w Polsce na klasy wg syntetycznego miernika poziomu
innowacyjnosci wyznaczonego metodg TOPSIS
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Zrédto: E. Piotrowska, E. Roszkowska, Analiza zréznicowania wojewddztw Polski pod wzgledem poziomu
innowacyjnosci, w: Raport o innowacyjnosci gospodarki Polski w 2010 r., red. naukowa T. Baczko, Instytut Nauk
Ekonomicznych PAN, Warszawa 2011, s. 118.

W tych badaniach précz ogdlnego syntetycznego miernika innowacyjnosci
wyznaczono czgstkowe syntetyczne mierniki opisujgce oddzielnie kazdg z pieciu kategorii:
czynniki napedzajgce innowacyjnosé, innowacyjnos¢ i przedsiebiorczos¢, wfasnosc
intelektualna, wytwarzanie wiedzy, zastosowanie*. W przypadku trzech pierwszych kategorii
wojewddztwo opolskie na tle kraju wypada dos¢ dobrze — odpowiednio pozycja: 7, 6 i 6.
Zdecydowanie gorzej natomiast jest, jesli analizuje sie zmienne opisujgce kategorie:
wytwarzanie wiedzy i zastosowanie — wojewddztwo opolskie klasyfikowane jest na 13 i 12
miejscu.

Pomimo statystycznie niskich wskaznikow innowacyjnosci opolskiej gospodarki,
w regionie aktywnie dziatajg liczni innowatorzy.

Centrum innowacyjnosci regionu znajduje sie w dwdch osrodkach: Opolu oraz
Kedzierzynie-Kozlu, gdzie koncentruje sie dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa oraz wiekszosc¢
dziatan instytucji posredniczacych®. Firmy innowacyjne prowadzg swoja dziatalnoéé takze
w innych czesciach regionu.

W trakcie prac nad identyfikacjg tzw. smart specialisation w wojewddztwie opolskim,
zidentyfikowano najbardziej innowacyjne przedsiebiorstwa regionu (tabela 4)*®. Jednym

B Szerzej zob. E. Piotrowska, E. Roszkowska, Analiza zrdznicowania wojewddztw Polski pod wzgledem poziomu

innowacyjnosci, w: Raport o innowacyjnosci gospodarki Polski w 2010 r., red. naukowa T. Baczko, Instytut Nauk
Ekonomicznych PAN, Warszawa 2011, s. 114-119.

“ Ibidem, s. 115.

Y Analiza wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Opolskiego (RSI WO) na podstawie realizowanych
projektow innowacyjnych, UniRegio, Krakéw 2010, s. 5.

® co prawda zastosowane podejscie jest subiektywne, co jest niestety mankamentem badar jakosciowych, ale
z tatwoscig wiekszos¢ firm, ktore znalazty sie w zestawieniu da sie zaliczy¢ do, jak pisza autorzy Go Global! — wspaniatych
przyktadow sukcesow, wspofczesnych i w historii.



z etapOw badan byta ankieta przeprowadzona wsrdod burmistrzow i wojtéw poszczegdlnych
miast i gmin wojewddztwa, ktorych poproszono o wskazanie najbardziej innowacyjnych firm
w regionie. Kolejnym krokiem byta analiza stron www firm, m.in. w zakresie:

identyfikacji zakreséw dziatalnosci firmy;

oferty produktowo-ustugowej;

e stopnia internacjonalizacji;

e skalii zakresu dziatalnosci;

e etapdw rozwoiju;

* realizowanych strategii oraz otrzymanych nagréd, certyfikatéw i wyrdznien.

Podobng analize przeprowadzono réwniez wsrdd laureatow i wyrdznien konkursu
Opolska Marka, beneficjentow Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka (szczebel
centralny) oraz laureatdw Gazel Biznesu (ranking gazety Puls Biznesu). Celem tych badan
byta przede wszystkim analiza zakreséw dziatalnosci poszczegdlnych firm.
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Tabela 4. Przedsiebiorstwa, ktore pojawiajg sie w zestawieniach co najmniej trzykrotnie

Rodzaj zestawienia
Lp. Nazwa firmy Wskazania POIG Opolska Gazele
samorzadu Marka Biznesu

1. | ATMOTERM SA X X
2. | B+K Polska Sp. z 0.0. X X X
3. | CEMENTOWNIA ODRA S.A X X X
4. | CHESPA Sp. z o.0. X X X X
5. | Cuprod Spdtka z o.0. X X X
6. | Eurosystem Polska Sp. z 0.0. X X X X
7. | Fabryka Aparatury i Urzadzen “FAMET” S.A X X X
8. | Galmet spétka z o.0. X X X X
9. | Halogen Light Tech Sp. z 0.0. X X X
10.| INTERSILESIA McBride Polska X X X
11.| IZOSTALS.A. X X X
12.| JOKEY PLASTIK Blachownia Sp. z 0.0. X X X
13.| KOLB Sp. z 0. o. X X X
14.| KOMET URPOL Sp. z 0.0. X X X
15.| Nowoczesne Technologie Produkcji S.A. X X X
16.| PPHU LISSY X X X
17.| PPUH Filplast X X X
18.| PROTEC Sp. z 0.0 X X X
19.| SCHIEDEL Sp. z o.0. X X X
20.| STEGU Spétka z o.0. X X X
21.| Zaktad Stolarski Gebauer X X
22.| Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn

S.A. X X X
23.| Zaktady Przemystu Cukierniczego

OTMUCHOW SA X X X X
24.| Zaktady Wapiennicze LHOIST SA X X X
25.| Zott Polska Sp. z o.0. X X X

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Co prawda wskazniki przedsiebiorczosci w wojewddztwie nie sg wysokie, ale mocna
strong gospodarki regionu jest kondycja mikro i matych przedsiebiorstw”. Potwierdza to
rowniez raport o sytuacji mikro i matych firm w roku 2011, przygotowany na zlecenie Banku
PEKAO SA™. Interesujace nas przedsiebiorstwa z wojewddztwa opolskiego wykazaty w 2011
r. m.in. najwyzszg aktywnos¢ inwestycyjng — 53% opolskich matych przedsiebiorstw
zadeklarowato wydatki inwestycyjne w 2011 r. (Srednia krajowa — 41%). Jak podkresla sie
w raporcie, szczegOlnie wysokie nakfady na inwestycje koreluja z duzym odsetkiem

v Strategia Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego do 2012 r. Zatgcznik do Uchwaty Nr XXV/325/2012 Sejmiku Wojewddztwa
Opolskiego, Opole, 28 grudnia 2012, s. 70.
1 Szerzej zob. Raport o sytuacji mikro i matych firm w roku 2011, Bank PKO SA, Warszawa grudzien 2011.




innowacyjnych firm w regionielg. Wedtug przywotywanych badan to witasnie
w wojewddztwie opolskim az 31% badanych mikro i matych firm wprowadzito w 2011 r.
innowacje produktowg (Srednia krajowa — 26%). Nieco mniej firm deklarowato innowacje
procesowg — 23% (aczkolwiek takze i w tym zestawieniu opolskie byto zdecydowanym
liderem — $rednia krajowa — 18%). Nic wiec dziwnego, ze w sSwietle przywotywanych badan
najwiecej firm eksportowych wystepuje wtasnie w wojewddztwie opolskim — 18%, przy
Sredniej krajowej — 10%.

Zasoby ludzkie dla nauki, techniki i innowacji funkcjonuja w obliczu wyzwan
demograficznych.

Badania Gtéwnego Urzedu Statystycznego wskazuja, ze sposréd aktywnych zawodowo
mieszkarncdw wojewddztwa opolskiego, mniej wiecej co trzeci stanowi tzw. zaséb dla nauki
i techniki (HRST - Human resources in science and technology)zo. Pomimo intensywnego
rozwoju edukacji w ostatnich kilkunastu latach, istota tego zasobu, czyli liczba osdb
z wyksztatceniem wyzszym pracujgcych dla nauki i techniki, jest jedng z najnizszych w Polsce.
Niewystarczajgca liczba miejsc pracy dla osob z wyksztatceniem wyzszym, relatywnie niska
przedsiebiorczos¢ mieszkancédw, a takze niewystarczajgca liczba inwestycji, zwtaszcza
innowacyjnych, stanowig istotng bariere rozwojowa.

Aktywnosci przedsiebiorczych trudno tez szuka¢ w jednostkach B+R. W wojewddztwie
opolskim nie odnotowano jeszcze znaczgcego sukcesu w dziedzinie podejmowania préb
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, bazujgcej na wynikach wtasnych badan naukowych,
czyli w dziatalnosci tzw. spin-off.

Regionu dotyczy problem depopulacji. W latach 2002-2011 liczba mieszkancow
zmniejszyta sie o 4,6% wzgledem przecietnego wzrostu w kraju o 0,7%. Prognozy
demograficzne przewidujg dalszy spadek populacji regionu oraz proces starzenia sie
mieszkancow. Naptyw zasobow dla nauki, techniki i innowacji w dtuzszej perspektywie moze
by¢ coraz mniejszy. Jest i nadal moze by¢ pomniejszany poprzez zasysanie relatywnie
skromnych zasobow do stosunkowo bliskich obszaréw metropolitalnych, zwfaszcza do
Wroctawia.

W gospodarce wojewddztwa opolskiego istotng role odgrywa przemyst: przedsiebiorstwa
przemystowe cechuja sie relatywnie wysokim stopniem innowacyjnosci.

Wyroéznikiem wojewddztwa opolskiego jest jego wysoko rozwiniety przemyst,
generujgcy 30,7% wartosci dodanej brutto w regionie (przecietnie w kraju 23,9%, trzecie
miejsce w Polsce (tabela 5). O przemystowym obliczu regionu decydujg przede wszystkim
podmioty prowadzace dziatalnos¢ w zakresie przetwdrstwa przemystowego oraz
wytwarzania i zaopatrywania w energie elektryczng, gaz, wode (pierwsze miejsce w kraju ze
wzgledu na wysokos¢ udziatu w strukturze wartosci dodanej brutto). Znaczaca role odgrywa

19 Ibidem, s. 81.
2 Nauka i technika w 2010 r., Gtéwny Urzad Statystyczny w Warszawie, Urzad Statystyczny w Szczecinie, Warszawa 2012,
s. 101.
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rowniez handel wraz z naprawami, a takze obstuga nieruchomosci i firm. Duze znaczenie dla
pozycji konkurencyjnej wojewdédztwa opolskiego ma rowniez sektor budowlany (7,3% WDB).

Wysoki stopien rozwoju przemystu w wojewddztwie opolskim uznawany jest za jeden
z atutow regionu. Na uwage zastuguje jednak fakt bardzo stabego rozwoju ustug, zwtaszcza
ustug rynkowych. Jest to o tyle niepokojgce, iz prognozuje sie, ze w przysztosci sektor ten
moze by¢ jednym zgtdwnych motoréw rozwoju spoteczno-gospodarczego na Swiecie:
wysokowydajny przemyst i budownictwo, atakze wysokowydajne i kompleksowe ustugi
moga stanowié w przysztosci jeden z czynnikdw rozwoju regionu.

Dodatkowym atutem regionu jest wysoka pozycja konkurencyjna opolskiego rolnictwa.
Sktadajg sie na nig m.in. optymalne warunki do produkcji roslinnej, wysoka kultura rolna,
dobre wyposazenie w techniczne srodki do produkcji, a takze korzystne warunki
przyrodniczo-glebowe, bedace podstawg dla intensywnej produkcji rolnej.

Na terenie wojewddztwa opolskiego sg wykorzystywane wszystkie formy
odnawialnych Zzrédet energii, z tym ze w produkcji energii elektrycznej dominujgca role
odgrywa biomasa i energetyka wodna, a w produkcji ciepta biomasa. Udziat energii
odnawialnej w odniesieniu do catkowitego zapotrzebowania na energie elektryczng i ciepto
wynosi, ok. 5,4%21.

g Gtodek, Wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii na OpolszczyZnie, ICiMB, Opole 2010, s. 23



Tabela 5. Struktura wartosci dodanej brutto w wojewddztwie opolskim i w Polsce w 2008 r.
wg sekcji PKD 2004

Pozycja
Wyszczegdlnienie opolskie  Polska  waoj.

opolskiego
Przetworstwo przemystowe 25,2% 19,3% 1
yc\)/;\;varzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, 4,9% 2 7% 1
Administracja publiczna i obrona narodowa 7,3% 6,0% 6
Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw 0,6% 0,5% 6
Budownictwo 7,3% 7,0% 8
Rolnictwo, towiectwo i lesnictwo 4,3% 3,7% 8
Rybactwo 0,01% 0,02% 8
Edukacja 4,9% 4,7% 10
Ochrona zdrowia i opieka spoteczna 3,9% 3,8% 11
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa, komunalna, spoteczna 3,3% 3,8% 11
Gornictwo i kopalnictwo 0,6% 2,0% 11
Transport, gospodarka magazynowa i tgcznosé 5,1% 6,6% 12
Obstuga nieruchomosci i firm 11,7% 14,3% 13
Posrednictwo finansowe 2,6% 5,3% 15
Handel i naprawy 17,4% 19,1% 16
Hotele i restauracje 1,0% 1,2% 16

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w Warszawie.

Wyniki badan prowadzonych przez Gtéwny Urzad Statystyczny wskazuja, iz opolskie
przedsiebiorstwa przemystowe sg relatywnie innowacyjne. W latach 2009-2011 okoto 20%
badanych przedsiebiorstw sektora przemystu wprowadzito na rynek przynajmniej jedng
innowacje produktowg lub procesowg, tj. nowy lub istotnie ulepszony produkt bgdZ nowy
lub istotnie ulepszony proces (wykres 2)%.

2 Dziatalnosé innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2009-2011, Gtéwny Urzad Statystyczny w Warszawie, Urzad

Statystyczny w Szczecinie, Warszawa 2012, s. 29.
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Wykres 2. Innowacyjne przedsiebiorstwa przemystowe w Polsce wg wojewddztw w latach
2009-2011 (w %)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w Warszawie.

Zrdéinicowana struktura przemystu, przemyst $redniej techniki oraz tradycja produkcji
przemystowej sg atutem wojewddztwa opolskiego.

W gospodarce wojewddztwa opolskiego istotng role odgrywa przemyst. Zréznicowana
struktura przemystu i dtugoletnia tradycja produkcji przemystowej sg atutem rozwojowym
regionu. Mocng strong opolskiej gospodarki jest przemyst sredniej techniki. W strukturze
produkcji sprzedanej przetwodrstwa przemystowego w wojewddztwie opolskim, produkcja
Sredniowysokiej i srednioniskiej techniki (,$rednia technika”) stanowi ok. 81% ogodtu
produkcji (wykres 3).

Wykres 3. Orientacyjny udziat przemystow s$redniej techniki w strukturze produkcji sprzedanej
przetworstwa przemystowego w 2009 r. (w %)
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Uwagi: Brak danych dla wojewddztwa lubelskiego z uwagi na tajemnice statystyczng; dla
wojewddztwa opolskiego dane za 2008 rok.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w Warszawie.

Najwyzszym udziatem w produkcji przemystowej cechuje sie przemyst spozywczy
(16,2% catej produkcji regionalnej, tabela 6). Szczegdlnie istotng role odgrywaja: produkcja
wyrobow mleczarskich, przetwérstwo owocéw i warzyw, produkcja wyrobow piekarskich,
ciastkarskich i cukierniczych, produkcja cukru oraz inne.

Réwnie wazny wktad w produkcje regionu wnosi przemyst chemiczny, bazujacy na
produkcji podstawowych chemikaliow oraz - w mniejszym stopniu - na produkcji wyrobéw



chemii gospodarczej. Produkcja chemikaliow i wyrobow chemicznych jest istotnym
elementem potencjatu przemystowego wojewddztwa opolskiego. Jej udziat w produkgji
sprzedanej przemystu ogétem wynosi 14,9%.

Trzecim dziatem — ze wzgledu na udziat w produkcji sprzedanej przemystu — jest
produkcja wyrobow z surowcow niemetalicznych (12,3% produkcji w regionie wzgledem
4,0% srednio w kraju). Szczegdlne znaczenie majg przemyst cementowo-wapienniczy,
produkcja wyrobow betonowych oraz gipsowych, a takze produkcja szkta i wyrobdéw ze szkfa.

Znaczacy role odgrywa takie przemyst metalowy. Produkcja wyrobow z metali to
ok. 9,0%, a samych metali ok. 2,4% catej produkcji w regionie. Udziaty te plasujg region
w pierwszej czwolrce regiondw o0 najwyiszym udziale przemystu metalowego
w produkcji ogdtem (tabela 6).
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Tabela 6. Struktura produkcji sprzedanej przemystu w wojewddztwie opolskim na tle Polski wg sekcji
i wybranych dziatéw PKD w 2010 r.

Udziat
w produkgji Pozycja woj.

Wyszczegdlnienie przemystowej (%) a0

opolskie | Polska
1. Sekcja ,,Przetworstwo przemystowe”, z tego: 85,5 83,0 10
Produkcja chemikaliéw i wyrobéw chemicznych 14,9 4,4 1-2
Produkcja wyrobdéw z pozostatych mineralnych
surowcow niemetalicznych 12,3 4,0 2
Produkcja wyrobéw z metali 9,0 5,6 2
Produkcja maszyn i urzadzen 4,3 3,5 4
Produkcja metali 2,4 3,8 4
Produkcja skor i wyrobdéw ze skor 0,5 0,3 4
Produkcja urzgdzen elektrycznych 3,6 4,0 6
Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep | 7,3 9,7 7
Produkcja wyrobdéw z drewna, korka, stomy i wikliny 2,7 2,4 8
Produkcja mebli 2,4 2,5 8
Produkcja papieru i wyrobow z papieru 1,5 2,5 8
Produkcja artykutéw spozywczych 16,2 15,4 9
Poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikow informacji | 0,8 0,9 9
Produkcja wyrobdow z gumy i tworzyw sztucznych 3,5 5,3 12
Produkcja odziezy 0,3 0,7 14
Produkcja wyrobéw tekstylnych 0,1 0,7 14
Pozostate dziaty przetwdrstwa przemystowego 3,7 17,3 15
2. Sekcje (tacznie):
e \Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng,
gaz, pare wodng i gorgcg wode
14,5 17,0 7
e Dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i
odpadami; rekultywacja

e GOrnictwo i wydobywanie

PRZEMYSt RAZEM 100 100 -

* Ranking ma charakter szacunkowy, gdyz w kilku przypadkach pozyskanie danych nie byto mozliwe
ze wzgledu na tajemnice statystyczna.



Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w Warszawie.

Na tle pozostatych wojewddztw region opolski charakteryzuje sie bardzo wysokim
udziatem przemystu chemicznego w produkcji ogdétem, bardzo wysokim udziatem produkgcji
wyrobow z surowcéw niemetalicznych (2 miejsce w kraju), wysokim produkcji metali
(4 miejsce) oraz wyrobow z metali (2 miejsce). Ponadto zalicza sie do czotowych
producentéw branzy koksowniczej oraz energetyczne;j.

Tereny inwestycyjne sg atutem wojewddztwa opolskiego.

Dla potencjalnych inwestorow na Opolszczyznie dostepnych jest prawie 5 tys. ha
terendw inwestycyjnych (ok. 180 ofert typu greenfields), z czego ponad 900 ha stanowig
podstrefy Specjalnych Stref Ekonomicznych. W ramach terendw w podstrefach blisko 650 ha
stanowig tereny niezagospodarowane (mapa 2).

Przedsiebiorstwa, ktore funkcjonujg w regionie i wdrazajg nowe inwestycje, dziatajg
w sektorach wysokiej szansy, wprowadzajg na rynek nowe, wysokie technologie oraz tworzg
nowe miejsca pracy. Dzieki innowacyjnym rozwigzaniom i metodom dziatania stajg sie
niejednokrotnie istotnymi podmiotami wyznaczajgcymi kierunki rozwoju regionalnej
gospodarki.
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Mapa 2. Obszary podstref Specjalnych Stref Ekonomicznych w wojewdédztwie opolskim
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Zrédto: Opracowanie wlasne.
Budownictwo ma duze znaczenie dla pozycji konkurencyjnej wojewddztwa opolskiego.

Duze znaczenie dla pozycji konkurencyjnej wojewddztwa opolskiego ma sektor
budownictwa. Obejmuje on, oprécz dziatalnosci budowlano-montazowej, produkcje
materiatdw budowlanych wraz z przemystem wydobywczym (kamien wapienny, bazalt,
kruszywa, gliny). Dysponuje réwniez specjalistycznym szkolnictwem zawodowym, wyzszymi
uczelniami, osrodkami i instytutami naukowo-badawczymi, przedsiebiorstwami
budowlanymi i duzymi zaktadami produkujagcymi materiaty dla budownictwa. Duza



i niemalejaca liczba firm dziatajgcych w tym sektorze, bogate tradycje budowlane oraz
znaczne zasoby surowcowe sg czynnikami zachecajgcymi do kontynuacji roli tej branzy
W rozwoju regionu.

Ze wzgledu na znaczne zasoby surowcéw mineralnych, istniejgcy potencjat naukowo-
badawczy, powigzany z branzami budowlanymi oraz wykwalifikowane zasoby pracy, sektor
budownictwa jest jednym z wazniejszych czynnikédw budowania konkurencyjnej pozycji
regionalnej gospodarki.

Sektor ustug w wojewodztwie opolskim jest stabo rozwiniety.

Szczegblnym wyzwaniem dla wojewddztwa opolskiego jest przezwyciezenie
stosunkowo powolnego rozwoju regionalnego sektora ustug. Ta tendencja odbiega istotnie
od dominujgcych trenddéw na $wiecie, gdzie zdecydowang przewage na regionalnych rynkach
pracy majg zatrudnieni w szeroko rozumianym obszarze ,tworzenia warunkéw do wzrostu
gospodarczego” i sferze generujgcej wysoka jakos¢ zycia w skali lokalnej i regionalnej.

Diagnozujgc sytuacje rozwojowg wojewoddztwa opolskiego mozina zauwazyé, zie
regionalne podmioty gospodarcze ciggle uzyskujg zbyt mato przewag konkurencyjnych, ktére
wynikatyby z ulokowanego tu zaplecza ustugowego (doradztwo, media, nauka i edukacja,
sektor naukowo-badawczy, obstuga finansowa, administracja, public relations, komunikacja,
dostepnos¢, logistyka, naprawy, transport itd). Regionalny sektor gospodarczy, tak prywatny
jak i publiczny oraz sfera spoteczna, czesto nie widzg mozliwosci rozwojowych, ktére
wynikajg z przejscia z drugiego do trzeciego dziatu gospodarki, czyli z wymiaru czysto
produkcyjnego do wymiaru ustugowego. W takim ujeciu, region opolski jest w zdecydowanie
gorszym potozeniu w pordwnaniu do innych wojewddztw w Polsce, zaréwno w wymiarze
sgsiedzkim, jak i krajowym oraz miedzynarodowymza.

Wyniki badan prowadzonych przez Gtéwny Urzad Statystyczny wskazujg, ze opolskie
przedsiebiorstwa z sektora ustug sg mniej innowacyjne niz przemystowe i mniej innowacyjne
niz przecietnie w Polsce. W latach 2009-2011 jedynie okoto 10% badanych przedsiebiorstw
sektora ustug wprowadzito na rynek przynajmniej jedng innowacje produktowg lub
procesowa (wykres 4)**,

By, Heffner, Raport regionalny. Wojewddztwo Opolskie, Opole 2011, materiat powielony, s. 133-136.
** Dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2009-2011, op.cit., s. 29.
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Wykres 4. Innowacyjne przedsiebiorstwa ustugowe w Polsce wg wojewddztw w latach 2009-2011
(w %)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w Warszawie.

Wymiana miedzynarodowa wojewoddztwa opolskiego prowadzona jest na wielu rynkach.
Niemal potowa wartosci eksportu z regionu przypada na gospodarke niemiecka.

W gospodarce swiatowej rola eksportu jako bodzZzca stymulujgcego produkcje i wzrost
gospodarczy rosnie, a wysoki udziat sprzedazy na rynki zagraniczne uznawany jest za jeden
z czynnikow Swiadczgcych o wysokiej konkurencyjnosci przedsiebiorstw, w tym posrednio
samych regionéw. Proeksportowe nastawienie regionu pobudza wysoka kultura
organizacyjna, wynikajagca m.in. z doswiadczen zdobytych w pracy za granica.

Relacja wartosci eksportu do wartosci produkcji sprzedanej przemystu wynosi
w Opolskiem wg szacunkéw ponad 33%, co plasuje wojewddztwo na 12 miejscu w Polsce,
przy Sredniej krajowej wynoszgcej niecate 50%.

Potencjat eksportowy wojewddztwa opolskiego tworzy okoto 0,6 tys. podmiotow.
Sposrdéd wszystkich eksporteréw, najwiecej z nich wysyta swoje produkty do Niemiec (300)
oraz kolejno do: Czech, na Ukraine, Stowacje, do Austrii oraz Holandii. Aktywa eksportowane
sg do ponad stu krajéw. Wysoki wudziat eksportu do krajéw wymagajgcych
(w tym Unii Europejskiej — ok. 86%) swiadczy o duzej konkurencyjnosci regionu — tak
w zakresie konkurencji kosztowej (cenowej), jak ijakosciowej. Do gtownych partneréw
handlowych nalezg Niemcy i Czesi, na ktérych przypada tgcznie ponad potowa wartosci
sprzedazy (wykres 5). Wyzszy od opolskiego udziat eksportu do Niemiec notuje sie jedynie
w wojewddztwie Ilubuskim, natomiast wyzszy udziat eksportu do Czech jedynie
w wojewoddztwie dolnoslgskim. Udziat regionu w krajowym eksporcie jest relatywnie
niewielki i wynosi ok. 1,6% wzgledem 1,4% dla importu.



Wykres 5. Eksport wojewddztwa opolskiego wg kierunkdw w 2009 roku (w %, na podstawie
wartosci eksportu, dane orientacyjne)
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Zrédto:
Opracowanie wtasne na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie.

Eksport opiera sie gtdwnie na gateziach wysokich i sredniowysokich technologii
wg nomenklatury OECD (prawie 52%, 4 miejsce w kraju — gtéwnie dzieki przemystowi
chemicznemu). Gatezie srednioniskich technologii stanowig ok. 22%, a niskich — ok. 26%.

Dobra do wojewddztwa opolskiego importowane sg z ponad osiemdziesieciu krajow.
Pod wzgledem wartosci najwiecej importuje sie z Niemiec, Standw Zjednoczonych, Republiki
Czeskiej, Wioch, Holandii, Belgii oraz Chin. Liczba importeréw jest wyisza od liczby
eksporteréw mniej wiecej o % i wynosi ponad 700 podmiotdw. Sposréd wszystkich
importeréw, najwiecej z nich sprowadza produkty do regionu z Niemiec (364) oraz kolejno
z Chin, Republiki Czeskiej, Wtoch, Holandii, Austrii oraz Wielkiej Brytanii. Na kazdy
z pozostatych krajow przypada mniej niz stu importeréw.

Region posiada potencjat ksztatcenia kadr dla gospodarki opartej na wiedzy: aspiracje
edukacyjne mieszkaricow s3 wysokie, jednak nie odpowiadajg w petni potrzebom
pracodawcow.

W regionie funkcjonuje 6 szkét wyzszych: Uniwersytet Opolski, Politechnika Opolska,
Panstwowa Medyczna Wyzisza Szkota Zawodowa w Opolu, Panstwowa Wyisza Szkofa
Zawodowa w Nysie, Wyzsza Szkota Zarzadzania i Administracji w Opolu oraz Wyzsza Szkota
Humanistyczno-Ekonomiczna w Brzegu. Na terenie regionu dziatajg takie filie/oddziaty
zamiejscowe kilku uczelni (w tym trzech szkét ekonomicznych) majgcych swojg siedzibe poza
wojewodztwem opolskim. Nalezg do nich m.in. Szkota Wyzsza im. Bogdana Janskiego
Wydziat Zamiejscowy w Opolu i Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu Wydziat Zamiejscowy
w Opolu. Jednak mierniki konkurencyjnosci szkdt wyzszych nie nalezg do najwyzszych.
Analizy wskazujg na niski udziat opolskich instytucji w przestrzeni naukowejZS. Relatywnie
niski jest poziom uczestnictwa w projektach badawczych w ramach programéw ramowych
Unii Europejskie;j.

. Charkiewicz, W. Dziemianowicz, P. Btajet, N. Baczynska, A. Smolik, Analiza stanu innowacyjnosci wojewddztwa
opolskiego, Geoprofit, Warszawa 2010, s. 38.
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Liczba studiujgcych na opolskich uczelniach zdecydowanie wzrosta w ostatnich
kilkunastu latach. W pierwszym roku transformacji (1990/1991) w wojewddztwie opolskim
studiowato ok. 7,4 tys. oséb, natomiast w 2012 ponad 38 tys.?®. Niemniej jednak czesé
kierunkdéw ksztatcenia, w tym kierunkéw na uczelniach, nie odpowiada wymogom rynku
pracy, co wpltywa na fakt, iz czes¢ absolwentow ma problem ze znalezieniem pracy
adekwatnej do wyuczonego zawodu. Ztozony i narastajacy problem niedopasowan
strukturalnych na rynku pracy mozna rowniez wyrazic¢ stwierdzajac, ze rozwdj gospodarczy, z
ktorym wigze sie zmiana w strukturze dostepnych miejsc pracy, nie nadaza za zmiang
preferencji zawodowych mtodziezy. Mozna wreszcie spojrze¢ na ten problem jeszcze z innej
strony — mtodziez wybiera zawody zwigzane z tym, co chciataby robi¢, a nie ztym, co
ewentualnie mogtaby robi¢?’.

Udziat mieszkancow wojewddztwa opolskiego w ksztatceniu ustawicznym jest niski.

Szanse na rynku pracy bezsprzecznie zwieksza uczestnictwo w rézinych formach
ksztatcenia ustawicznego. Uzyskanie nowych kwalifikacji, podwyzszenie wyksztatcenia, czy
tez nabycie nowych umiejetnosci, wptywa na pozyskanie i utrzymanie pracy lub prowadzenie
wiasnej dziatalnosci. Tymczasem gtownym problemem polskiego — a w jeszcze wiekszym
stopniu opolskiego — systemu ksztatcenia ustawicznego jest niski udziat oséb w wieku 25-64
lata w formalnym ksztatceniu ustawicznym. Wg danych Eurostatu, w 2010 roku jedynie 5,3%
mieszkanicdw Polski z tej grupy uczestniczyto w formach ksztatcenia ustawicznego, co
klasyfikuje nasz kraj bardzo nisko w Unii Europejskiej. Na tym tle jeszcze gorzej wyglada
sytuacja wojewoddztwa opolskiego, dla ktdrego wskaznik ten wynidst ok. 4,8% (wykres 6).

Wykres 6. Udziat oséb w wieku 25-64 lata w ksztatceniu ustawicznym w wojewddztwie opolskim,
Polsce i wybranych krajach w 2010 roku (w %)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostatu.

Intensywnosc¢ prac B+R jest niewielka: naktady na badania i rozwéj nalezg do najnizszych
w Europie.

% Kierunki techniczne nie nalezg do najpopularniejszych, najwiecej oséb studiuje na kierunkach pedagogicznych,

ekonomicznych i administracyjnych oraz spotecznych.

7 R, Jonczy, Zagraniczne migracje zarobkowe z wojewddztwa opolskiego w latach 2008-2010 oraz ich wptyw na opolski
rynek pracy i sfere fiskalng samorzqdow terytorialnych. Diagnoza i rekomendacje w kontekscie rozwoju regionu, Opole
2011, s. 105.



Dane dotyczace ekonomicznych aspektéw funkcjonowania sektora B+R wskazujg na
nikfa intensywnos¢ prac badawczo-rozwojowych w wojewddztwie opolskim. Region
charakteryzuje sie niskg relacjg wartosci naktadéw na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg
w stosunku do produktu krajowego brutto, ktéra w 2010 r. wyniosta zaledwie 0,1% wobec
0,7% Srednio w Polsce. Szacunkowe dane za 2011 r., pomimo skokowego wzrostu naktadéw
na B+R w Opolskiem w tym czasie, nie zmieniajg tego obrazu. Relacja ta, traktowana czesto
jako uniwersalny wskaznik dla oceny regionalnej innowacyjnosci, wypada dla wojewddztwa
opolskiego bardzo niekorzystnie (wykres 7)%.

Wykres 7. Naktady na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg w stosunku do PKB w Polsce
wg wojewddztw oraz w Unii Europejskiej w 2010 r. (w %)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w Warszawie oraz
Eurostatu.

Wartos$¢ naktadow na dziatalnos¢ B+R, zarowno w ujeciu wzglednym, jak
i bezwzglednym, plasuje region bardzo nisko w rankingach poswieconych temu zagadnieniu.
W latach 2007-2011 na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg przeznaczono w wojewddztwie
opolskim zaledwie 268 min zt, tj. okoto 67 min euro. To mniej wiecej sto razy mniej niz na
badania i rozwdj przeznaczyt - i to tylko w 2011 r. — Volkswagen®.

Udziat przedsiebiorstw w finansowaniu prac B+R jest symboliczny, jednak skutecznos¢

prowadzonych prac badawczo-rozwojowych jest wysoka.

Prywatna dziatalno$¢ w zakresie prac badawczo-rozwojowych nie wzmacnia potencjatu
gospodarki wojewddztwa opolskiego. Rola przedsiebiorstw w finansowaniu prac B+R jest
znikoma, co wynika m.in. z niewystarczajgcej liczby wyodrebnionych dziatéw B+R. W latach
2007-2011 opolskie przedsiebiorstwa zaangazowaty w ten typ aktywnosci 102 min zt -
zaledwie 0,07% PKB. W tym samym okresie najlepsze regiony w Unii Europejskiej
przekroczyty prog 5%, przy sredniej dla Unii Europejskiej na poziomie 1,23%.

2 W, Dziemianowicz, J. tukomska, A. Gérska, M. Pawluczuk, Trendy rozwojowe Regiondéw, Geoprofit, Warszawa 2009,

s. 16.
2% 7ob. EU R&D Scoreboard. The 2012 EU Industrial R&D Investment Scoreboard, Komisja Europejska, 2012.
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Wykres 8. Naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg w sektorze przedsiebiorstw w stosunku do
PKB w Polsce wg wojewddztw oraz w Unii Europejskiej w latach 2007-2011 (w %, dane
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V4
rédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w Warszawie oraz
Eurostatu.

Przeprowadzone badania ewaluacyjne wskazaty, iz zdecydowanie najwieksze
ograniczania w prowadzeniu dziatalnosci badawczo-rozwojowej wynikajg
z niewystarczajgcych srodkow finansowych - na problem ten wskazali wszyscy beneficjenci
biorgcy udziat w badaniu - oraz braku odpowiednich instrumentéw zewnetrznego
finansowania dziatalnosci badawczo-rozwojowej i wysokiego ryzyka przedsiewziec
badawczych. Ograniczone zasoby ludzkie, a tym bardziej wystepujgca w instytucji niecheé
wobec zmian, majg o wiele mniejsze znaczenie®.

Istotng role odegraty i nadal odgrywajg tutaj takze klasyczne systemy dotacji, w tym
z Unii Europejskiej. Dane pochodzace z systemu statystyki publicznej wskazuja, iz udziat
srodkéw Komisji Europejskiej, w tym s$rodkdw budzetu panistwa biorgcych udziat we
wspotfinansowaniu projektow dotowanych z Unii Europejskiej, w finansowaniu dziatalnosci
badawczo-rozwojowej jest w regionie widoczny. Mniej wiecej, co szdsta ztotéwka wydana
w wojewddztwie opolskim w 2011 r. na dziatalno$¢ B+R pochodzita ze érodkéw unijnych®?.

Wojewddztwo opolskie w 2011 r. zajeto | miejsce w konkursie Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego o Krajowa Rezerwe Wykonania, w ramach ktérego dokonano podziatu
dodatkowych $rodkéw na Regionalne Programy Operacyjne na lata 2007-2013. Wedtug
danych raportu pn: Stan wdrazania Regionalnych Programdéw Operacyjnych 2007-2013 na
dzien 31.12.2012 opolskie zajmuje rowniez pierwsze miejsce w kraju w zakresie:

e wydatkow UE w zatwierdzonych wnioskach o ptatnos¢ (70,6 %),
¢ wydatkdéw certyfikowanych do Komisji Europejskiej (71, 8%),
e wydatkéw UE w deklaracjach zatwierdzonych przez Instytucje Certyfikujaca (65,7%

Jak wskazujg wyniki badan, opolskie przedsiebiorstwa cechujg sie wysokim poziomem
skutecznosci prowadzonej dziatalnosci badawczo-rozwojowej — dominuje sytuacja wdrozenia

)32.

% Ocena dziatars badawczo-rozwojowych oraz innowacyjnych podejmowanych w ramach unijnych projektéw na rzecz
wzrostu konkurencyjnosci Opolszczyzny, Pracownia Badan i Doradztwa ,Re-Source” Korczynski Sarapata Sp. j., badanie
ewaluacyjne na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Opolskiego, Opole 2012. Badanie CATI na grupie
beneficjentéw poddziatania 1.3.1 RPO WO 2007-2013, n=6.

! Dane dotyczg wszystkich sektorow, w tym przedsiebiorstw.

32 Raport MRR Stan wdrazania Regionalnych Programdéw Operacyjnych 2007-2013 na dzieri 31.12.2012.



wiekszosci rezultatéw prowadzonej dziatalnosci badawczo-rozwojowej do praktyki
gospodarczej>.

Oferta sektora badawczo-rozwojowego w wojewddztwie opolskim jest zréznicowana.

Oferta regionalnego sektora B+R jest zrdznicowana, a czes$¢ jednostek wykazuje Scistg
specjalizacje. Wg danych Urzedu Statystycznego w Opolu, w wojewddztwie opolskim
dziatalnos¢ prowadzi 45 instytutéw badawczych, z czego wiekszos¢ stanowig podmioty
gospodarcze. Zdecydowana wiekszos¢ spos$réd  okoto  tysigca zatrudnionych34
w dziatalnosci badawczo-rozwojowej pracuje jednak poza tym sektorem. W dziatalnosci B+R,
bez uwzglednienia ekwiwalentu petnego czasu pracy, pracuje 1608 oséb, w tym 121
z tytutem naukowym profesora. Niewiele ponad % zatrudnionych w sektorze B+R przypada
na szkoty wyzsze.

W ramach sektora badawczo-rozwojowego dziatajg miedzy innymi: Politechnika
Opolska w Opolu, Uniwersytet Opolski w Opolu, Instytut Ciezkiej Syntezy Organicznej
»Blachownia” w Kedzierzynie—KoiIu35, Instytut Ceramiki i Materiatow Budowlanych
w Warszawie - Oddziat Inzynierii Procesowej Materiatéw Budowlanych w Opolu, czy
Regionalne Centrum Transferu Wiedzy iTechnologii Innowacyjnych przy Panstwowej
Wyiszej Szkole Zawodowej w Nysie. Mocng strong wojewddztwa opolskiego sa
specjalistyczne instytucje naukowo-badawcze dziatajgce w kluczowych dla regionu
dziedzinach (szczegdlnie: chemia i budownictwo)?.

Problemem regionu jest wysoki stopien zuzycia aparatury naukowo-badawczej.
Wg danych Urzedu Statystycznego w Opolu, stopien jej zuzycia w jednostkach naukowych
i badawczo-rozwojowych wynosi 72%, a w szkotach wyzszych 57% (dane na koniec
2011 r.) Dodatkowo zauwaza sie, ze w regionie brakuje akredytowanych laboratoriéw, ktére
mogtyby swiadczy¢ certyfikowane ustugi.

% Ocena dziatars badawczo-rozwojowych oraz innowacyjnych..., op.cit., s. 67-68.

W ekwiwalentach petnego czasu pracy.

% Do koAca 2012 r., wg danych jednostki, Instytut wdrozyt do przemystu 871 technologii, uzyskat 1557 patentow, w tym 57
za granicg oraz zawart 14 kontraktow na sprzedaz technologii za granice i 3 na ich udoskonalenie.

% Analiza stanu innowacyjnosci wojewddztwa opolskiego, op.cit., s. 37.
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Stopien zainteresowania sektora przedsiebiorstw ustugami sektora badawczo-
rozwojowego jest ograniczony.

Potrzeby sektora przedsiebiorstw zwigzane z transferem wiedzy i innowacji ze strony
podmiotow sektora B+R sg zréznicowane w zaleznosci od wielkosci podmiotu. Najwieksze
zainteresowanie wykazujg duze przedsiebiorstwa. Stopien zainteresowania spada generalnie
wraz z wielkos$cig podmiotu. Wsrdod mikroprzedsiebiorstw zapotrzebowanie na tego rodzaju
ustugi okresli¢ nalezy jako minimalne. W grupie przedsiebiorstw o wiekszej liczbie
zatrudnionych zainteresowanie tego rodzaju ustugami rosnie, ale nawet w przypadku firm
duzych nie osigga ono poziomu wystepujgcego w przypadku beneficjentéw Poddziatania
1.3.2 RPO WO 2007-2013, czyli dziatania poswieconego inwestycjom w innowacje
w przedsiebiorstwach.

Wykres 9. Przecietny stopien zainteresowania korzystaniem z ustug sektora badawczo-rozwojowego
w wojewddztwie opolskim

1
2,90 2,56
5 )
2.08 2,33
211 .
1,16 1,21
Mikro- Nate Srednie Duze Ogdtem
przedsigbiorstwa przedsigbiorstwa przedsigbiorstwa przedsigbiorstwa
Poddziatanie 1.3.2 Sektorprzedsigbiorstw
RPO WQ 2007-2013

Zrédto: Ocena dziatari badawczo-rozwojowych oraz innowacyjnych..., op.cit.; na podstawie wynikéw badania
CATI beneficjentow oraz sektora przedsiebiorstw; Poddziatanie 1.3.2 RPO WO 2007-2013 — n=88; Sektor
przedsiebiorstw — n=562; Ocena na skali od 0 do 5, gdzie 0 oznacza catkowity brak zainteresowania, a 5 bardzo
duzy stopien zainteresowania; z analiz wytaczono odp. trudno powiedzieé.

Badania wskazuja, ze w regionie mozemy moéwi¢ o raczej ograniczonym stopniu
zainteresowania przedsiebiorstw ustugami sektora B+R. Beneficjenci Poddziatania 1.3.1
RPO WO 2007-2013, czyli wsparcia sektora B+R oraz innowacji na rzecz przedsiebiorstw,
najczesciej wskazywali na zainteresowanie ustugami badawczymi oraz ekspertyzami, dosy¢
czesto pojawiato sie w tej grupie rowniez zainteresowanie pozyskaniem lub rozwojem
technologii. Podobnych odpowiedzi udzielali przebadani przedstawiciele sektora
przedsiebiorstw37.

%7 Ocena dziatars badawczo-rozwojowych oraz innowacyjnych..., op.cit., s. 74.



Dla opolskich przedsiebiorstw duze znaczenie maj3 instytucje naukowo-badawcze spoza
wojewddztwa, ale najwazniejszym podmiotem we wspéipracy przedsiebiorstw
z instytucjami naukowo-badawczymi sg szkoty wyisze z regionu.

Przeprowadzone analizy wskazujg na wysokie nastawienie opolskich przedsiebiorstw
na wspotprace z instytucjami spoza regionu®®. Nie wystepuja w tym wypadku prawidtowosci
pod wzgledem branzy czy formy prowadzonej wspotpracy. Nalezy jednak pamietaé, iz nie
mamy w tym wypadku do czynienia z jedng jednostkg badawczo-rozwojowa, lecz z ich
zréznicowanym zbiorem. Ws$rdd nich najczesciej wystepujg: Politechnika Wroctawska
z dwudziestoma relacjami wspétpracy oraz Politechnika Slaska w Gliwicach, z ktéra
wspotpracowato dziewietnascie przedsiebiorstw. Jednak analizujgc je oddzielnie, nie osiggna
one tak wysokiego wyniku, jak Politechnika Opolska. Wspdtprace z tg uczelnig deklarowato
siedemdziesigt siedem badanych przedsiebiorstw. Duze zrdéznicowanie branzowe
przedsiebiorstw wskazuje na duzg réznorodnos$é prowadzonej dziatalnosci.

Politechnike Opolskg nalezy uznaé za najwazniejszy podmiot we wspodtpracy
przedsiebiorstw z instytucjami naukowo-badawczymi. Potwierdza to wysoka wartosé
wspotczynnika centralizacji typu betweenness. Na drugim miejscu znajduje sie Uniwersytet
Opolski, ktéry nawigzat czternascie relacji wspotpracy, a jego pozycje rowniez mozna uznaé
za centralng. Jednym z powodow tak duzego znaczenia Politechniki i Uniwersytetu jest ich
wzglednie uniwersalny profil dziatalnosci®.

38 Przeprowadzone analizy wskazuja na duze znaczenie instytucji naukowo-badawczych spoza wojewddztwa opolskiego,
prowadzito z nimi wspétprace 116 przedsiebiorstw, jest to najwyzszy wynik z uzyskanych przez wszystkich uczestnikdw.
% Ocena dziatars badawczo-rozwojowych oraz innowacyjnych..., op.cit., s. 103.
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Schemat 5. Sie¢ wspdtpracy pomiedzy podmiotami sektora przedsiebiorczosci w wojewddztwie
opolskim a instytutami badawczymi (IB)

Lo UO - Uniwersytet Opolski
o Przedsiebiorstwa

PO - Politechnika Opolska
| jednostki naukowo-badawcze
ICSO - Instytut Ciezkiej Syntezy Organicznej "Blachownia"
korzystanie z bezptatnego wsparcia IB
ICIMB - Instytut Ceramiki i Materiatéw Budowlanych Oddziat

-------- zakup gotowych produktow IB Inzynierii Procesowej Materiatéw Budowlanych

--- zlecanie zadan IB PWSZ - Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Nysie

== wykonywanie zlecer IB PMWSZ - Paristwowa Medyczna Wyisza Szkota Zawodowa

w Opolu

WSB - Wyisza Szkota Bankowa we Woroctawiu Wydziat
Ekonomiczny w Opolu

Zrédto: Ocena dziatarn badawczo-rozwojowych oraz innowacyjnych..., op.cit.; na podstawie badania CATI;
wielkos¢ két obrazuje wielkos¢ przedsiebiorstwa; wielko$é kwadratéw obrazuje liczbe przedsiebiorstw,
z ktérymi prowadzi wspétprace IB; kolory kot oznaczajg branze przedsiebiorstwa wedtug sekcji PKD: ® - Sekcja
C, ® -Sekcja G, ® - SekcjaF, © -Sekcja M, © -SekcjaH, ® -SekcjaJ; ® - pozostate sekcje PKD.

Dla sektora przedsiebiorstw istotne znaczenie majg problemy zwigzane z charakterem
oferty instytucji naukowo-badawczych oraz sposobem jej promog;ji.

Wyniki analiz dotyczgce barier w nawigzywaniu wspotpracy pomiedzy sektorem B+R
a przedsiebiorstwami potwierdzajg, ze dla sektora przedsiebiorstw istotne znaczenie maja
problemy zwigzane z charakterem oferty instytucji naukowo-badawczych oraz sposobem jej
promocji. Trzeba jednak uwzgledni¢ fakt, iz brak zapotrzebowania moze oznacza¢ zaréwno



rzeczywisty brak potrzeby kooperowania z sektorem B+R, jak i brak Swiadomosci i wiedzy na
temat tego, na czym ta wspétpraca miataby polegac i jakie przynies$¢ korzysci®.

Wykres 10. Przecietna ocena znaczenia poszczegdlnych barier w nawigzywaniu wspotpracy pomiedzy
przedsiebiorstwami a sektorem badawczo-rozwojowym w opinii przedstawicieli sektora
przedsiebiorstw w wojewddztwie opolskim
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W Srednie przedsiebiorstwa Duze przedsiebiorstwa
Ogotem 0 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5
291
brak zapotrzebowania w 45 niska jakos¢ ustug opolskiego
przedsiebiorstwie b 64 sektora B+R
2,89
L . 2092 brak zainteresowania

brak odpowiedniej i czytelnej ) 7'0 wspblpraca ze strony
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Zrédto: Ocena dziatari badawczo-rozwojowych oraz innowacyjnych..., op.cit.; na podstawie wynikéw badania
CATI sektora przedsiebiorstw; brak zapotrzebowania w przedsiebiorstwie — n=514, brak odpowiedniej
i czytelnej oferty ze strony sektora B+R — n=355, niewystarczajgca promocja oferty opolskiego sektora B+R -
n=337, wysokie koszty ustug sektora B+R — n=303, niska jakos¢ ustug opolskiego sektora — n=236, brak
zainteresowania wspotpracy ze strony opolskiego sektora B+R — n=287, skomplikowane procedury wspétpracy
n=296, odmienna logika funkcjonowania firm i sektora B+R (nastawienie na odmienne rezultaty prowadzonych
badan) — n=311; Ocena na skali od 0 do 5, gdzie 0 oznacza catkowity brak znaczenia, a 5 bardzo duze znaczenie;
z analiz wytgczono odp. trudno powiedziec.

Rowniez przedstawiciele instytucji otoczenia biznesu, oceniajac znaczenie barier
nawigzywania wspotpracy pomiedzy instytucjami B+R a przedsiebiorcami, za najbardziej
istotng uznali niewystarczajgcg promocje oferty opolskiego sektora B+R. Barierg o relatywnie
duzym znaczeniu jest takze odmienna logika funkcjonowania firm i sektora B+R, kolejng za$
sg wysokie koszty ustug sektora B+R. Zdecydowanie najmniej istotnym problemem jest niska
jakos¢ ustug oferowanych przez sektor B+R (co wazne — przedsiebiorcy rowniez nie
postrzegaja tego czynnika jako znaczacej bariery).

Temat barier kooperacji miedzysektorowej podjeto takze w badaniu jako$ciowym
realizowanym wsréd przedstawicieli sektora B+R. Kilkukrotnie uczestnicy tego badania
zwrocili uwage na fakt, iz caty czas istotne znaczenie majg problemy natury
Swiadomosciowej i mentalnej. Wskazywano w tym przypadku m.in. na brak $wiadomosci

9 |bidem, s. 99.
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w sektorze MSP dotyczacej korzystania z innowacyjnych technologii opracowanych przez
brak potrzeby
i oczekiwania przedsiebiorstw oraz ograniczony stopien zorientowania sektora B+R na

jednostki naukowe, nastawienia sektora naukowego na

praktyczne rozwigzywanie okreélonych probleméw gospodarczych®.

Liczba instytucji otoczenia biznesu jest najmniejsza w kraju, a oferta tych jednostek jest
mato zréznicowana.

Wojewddztwo opolskie charakteryzuje sie niskim poziomem wyposazenia
w infrastrukture wspierajgcg innowacyjne przedsiewziecia. W szczegdlnosci sytuacja ta
dotyczy liczby instytucji oraz dostepnosci ustug. W regionie wystepuje najmniejsze nasycenie
jednostek uznawanych za osrodki innowacji, tym samym liczba potencjalnych klientow jest

na tyle duza, ze nie sa one w stanie zaspokoi¢ ich potrzeb.*?

Wykres 11. Rozktad osrodkéw innowacji i przedsiebiorczosci wg wojewoddztw w 2012 r. (w%)
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Zrédt
o: Bgkowski A., Mazewska M. (red.), Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce, Raport PARP, Warszawa
2012, s5.19.

* Ibidem, s. 100.
2 Bakowski A., Mazewska M. (red.), Osrodki innowacgji i przedsiebiorczosci w Polsce, Raport PARP, Warszawa 2012, 5.18-22.



Wykres 12 Liczba firm przypadajgca na 1 osrodek innowacji wg wojewddztw na koniec 2011 r.
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Zrédto: Bakowski A., Mazewska M. (red.), Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce, Raport PARP,
Warszawa 2012, s.19.

Oferta instytucji otoczenia biznesu jest niewystarczajgca w zakresie ustug: doradczych
(specjalistycznych i ogdlnych), informacyjnych, finansowych oraz szkoleniowych. Badania
wykazaty, ze najwieksze braki odczuwane sg w sferze specjalistycznych ustug doradczych.
Rowniez pozostate dziedziny, ktdére zostaty wymienione powyzej, wymagajg poszerzenia
w ofercie instytucji wsparcia biznesu.”® Tym samym nalezy uznaé, iz oferta opolskich 10B jest
mato zrdinicowana i wymaga podejmowania przez te jednostki réinorodnych form
aktywnosci i oferowanie nowych profesjonalnych ustug innowacyjnych.

* Analiza potencjatu aktorow Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Opolskiego, EU-Consult , Gdansk 2012, s. 29
i38.
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Wykres 13. Rodzaje ustug, ktérych brakuje w ofercie opolskiego otoczenia biznesu
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Zrodto:  Analiza potencjatu aktoréw Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Opolskiego, EU-Consult,
Gdansk 2012, s.29i 38

Zapotrzebowanie przedsiebiorstw na ustugi z obszaru innowacyjnosci i prowadzenia
dziatalnosci badawczo-rozwojowej jest zréznicowane.

Potrzeby sektora przedsiebiorstw zwigzane z transferem wiedzy i innowacji ze strony
podmiotdéw sektora B+R sg zréznicowane, m.in. zalezg od wielko$ci podmiotu. Respondenci
reprezentujgcy sektor przedsiebiorstw wyrazajg oczekiwania spojne z wczesniejszymi
deklaracjami dotyczacymi tego, jakiego rodzaju czynniki w najwiekszym stopniu ograniczaja
ich aktywno$¢ zwigzang z innowacyjnoscig i dziatalnosci badawczo-rozwojowq. Najwieksze
zapotrzebowanie  dotyczy zatem ustug szkoleniowych/doradczych/informacyjnych
dotyczacych pozyskiwania srodkow na dziatalnos¢ innowacyjng i badawczo-rozwojowg oraz
bezposredniego wsparcia finansowego, majgcego jednak charakter nie dotacji, lecz
instrumentéw zwrotnych (pozyczki, poreczenia). Jesli chodzi o ocene znaczenia zwrotnego
wsparcia finansowego, to — cho¢ mozna domniemywag, iz w przypadku dostepnosci dotacji
zainteresowanie pomocg zwrotng byftoby wyraznie mniejsze — zidentyfikowany poziom
zainteresowania pozyczkami i poreczeniami pozwala stwierdzi¢, ze wprowadzenie tej formy
pomocy w przysztym okresie finansowania nie powinno znaczgco ograniczy¢ aktywnosci
innowacyjnej firm opierajacej sie o srodki UE.



Wykres 14. Ocena waznosci poszczegdlnych ustug z obszaru innowacyjnosci i prowadzania
dziatalnosci badawczo-rozwojowej w wojewoddztwie opolskim
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Zrédto: Ocena dziatari badawczo-rozwojowych oraz innowacyjnych..., op.cit.; na podstawie wynikéw badania
CATI beneficjentéw oraz sektora przedsiebiorstw; Poddziatanie 1.3.2 RPO WO 2007-2013 — n=105; Sektor
przedsiebiorstw — n=580.

W relatywnie duzym stopniu przedsiebiorcy zainteresowani sg takze ustugami
szkoleniowymi/doradczymi/informacyjnymi, odnoszacymi sie do bardziej ogdlnych
zagadnien, tj.: tworzenia i wdrazania innowacji, czy wprowadzania ich na rynek.
W niewielkim za$ stopniu oczekujg takich ustug, jak: ustugi szkoleniowe/
doradcze/informacyjne w zakresie nabywania i ochrony praw wtasnosci intelektualnej, audyt
technologiczny, czy wsparcie w zakresie pozyskania inwestora zewnetrznego (venture/seed
capital, ,,aniotowie biznesu”). Bez watpienia nie powinno dziwi¢ nikte zainteresowanie
wsparciem z zakresu ochrony praw wtasnosci intelektualnej — zidentyfikowana ograniczona
aktywnos¢ w zgtaszaniu wynalazkéw do opatentowania wskazuje, iz jest to sfera aktywnosci,
ktéra dotyczy stosunkowo matego odsetka firm**. Jesli chodzi o audyt technologiczny, to na
relatywnie niski poziom zainteresowania tego rodzaju ustugg moze wptywac jego dosy¢ mate
upowszechnienie.

* Liczba udzielonych patentéw w ujeciu wzglednym plasuje region na széstym miejscu w kraju. W latach 2009-2011
podmiotom z woj. opolskiego, wg danych GUS udzielono 127 patentéw. W przeliczeniu na 100 tys. mieszkancéw wskaznik
udzielonych patentéw byt nizszy niz w kraju.

55



56

Wykres 15. Liczba udzielonych patentéw na 100 tys. mieszkarncow w Polsce wg wojewddztw
w latach 2009-2011
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w Warszawie.

Trzeci rodzaj wsparcia, ktdre cieszy sie stosunkowo niewielkim zainteresowaniem ze
strony przedsiebiorstw to wsparcie w zakresie pozyskania inwestora zewnetrznego
(venture/seed capital; ,aniotowie biznesu”). Na celowos¢ takiego wsparcia zwrdécono uwage
w badaniu jakosciowym, gdzie przedstawiciele instytucji odpowiedzialnych za wdrazanie
ocenianych instrumentédw wsparcia postulowali utworzenie na poziomie wojewddzkim
specjalnego funduszu o wyzszym stopniu ryzyka na finansowanie przedsiewziec
innowacyjnych, w tym typu start-up oraz dla mikroprzedsiebiorcow, ktérym trudno jest
konkurowa¢ w ramach konkurséw dotacyjnych z wiekszymi podmiotami®.

Przedsiebiorstwa s3 gotowe do wprowadzania innowacji, dostrzegaja dostepnosc
rozwigzan technologicznych, ale natrafiaja na realng bariere ograniczen finansowych.

Przeprowadzone badania ewaluacyjne wskazaty, ze gtdwng barierg dla wprowadzania
innowacji w przedsiebiorstwach s wysokie koszty innowacji oraz brak odpowiednich
instrumentow zewnetrznego finansowania. Badani stosunkowo czesto wskazywali na dfugi
czas zwrotu naktadow inwestycyjnych oraz wysokie ryzyko przedsiewziecia. Jednoczesnie,
z punktu widzenia respondentow, wzglednie niewielkie znaczenie okazaty sie miec takie
problemy jak: brak odpowiednich umiejetnosci i wiedzy w przedsiebiorstwie, nieche¢ do
zmian w przedsiebiorstwie czy utrudniony dostep do technologii. Oznacza to, ze dla
intensyfikowania dziatalnosci innowacyjnej firm w wojewddztwie opolskim kluczowe
znaczenie majg rozwigzania dotyczgce sfery finansowania tego rodzaju dziatan. Jednoczesnie
przekonanie o relatywnie wysokim stopniu ryzyka dziatann innowacyjnych moze sugerowacd
uzytecznos$¢ takich instrumentéw finansowania innowacji, ktére zapewniajg ,rozproszenie”

owego ryzyka™®.

* Ocena dziatar badawczo-rozwojowych oraz innowacyjnych..., op.cit., s. 75.
6 lbidem, s. 70.



Wykres 16. Bariery we wprowadzaniu innowacji w przedsiebiorstwach w wojewddztwie opolskim

M Poddziatanie 1.3.2 RPO WO 2007-2013 0% 20% 40% 60% 80% 100%
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= Ogotem przedsiewziecia
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Zrédto: Ocena dziatari badawczo-rozwojowych oraz innowacyjnych..., op.cit.; na podstawie wynikéw badania
CATI beneficjentéw oraz sektora przedsiebiorstw; Poddziatanie 1.3.2 RPO WO 2007-2013 — n=105; Sektor
przedsiebiorstw — n=580; Pytanie wielokrotnego wyboru, odsetki odpowiedzi nie sumujg sie do 100%.

Czes¢ firm wskazywata takze na czynnik, jakim jest brak wewnetrznego
zapotrzebowania na innowacje. Kwestia ta ma szczegblne znaczenie wsrdd
mikroprzedsiebiorstw, gdzie blisko jedna trzecia podmiotow (29,6%) w ogdle nie dostrzega
potrzeby wprowadzania innowacji w firmie. W pozostatych kategoriach odsetek firm
o podobnym nastawieniu byt juz mniejszy*’.

Dziatania innowacyjne opolskich przedsiebiorstw podejmowane sa raczej samodzielnie.

Jak wynika z przeprowadzonych analiz, wspdtpraca na etapie podejmowania dziatan
innowacyjnych dotyczy wsrod beneficjentéw ewaluowanych projektow przede wszystkim
przedsiebiorstw. Wyraznie dominuje wariant polegajgcy na braku wspotpracy
z innymi podmiotami na etapie poszukiwania, pozyskiwania i wdrazania innowacji (mowa
jest tu tylko o tych przedsiebiorstwach, ktére zadeklarowaty wprowadzenie okreslonych
zmian w okresie ostatnich 3 lat) — w przypadku mikroprzedsiebiorstw odsetek ten wynidst az

4 lbidem, s. 70.
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76,6%. Jednoczesnie, wraz ze wzrostem wielkosci firm, wzrasta takie aktywnos¢
kooperacyjna i dlatego wsréd duzych przedsiebiorstw pasywnos¢ kooperacyjna w sferze
innowacyjnosci cechuje juz mniej niz potowe podmiotéw (44%).

Wykres 17. Deklaracja rodzaju partneréw, z ktérymi prowadzono wspdtprace na etapie
poszukiwania, pozyskiwania i wdrazania innowacji wsrdod przedstawicieli opolskich
przedsiebiorstw

0% 20%
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nie wspOtpracujemy z zadnymi 76,6%
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1,0% - . e
inne e m $rednie przedsiebiorstwa
4,0% Duze przedsigbiorstwa
22% , P o
J Ogotem

Zrédto: Ocena dziatari badawczo-rozwojowych oraz innowacyjnych..., op.cit.; na podstawie wynikéw badania
CATI sektora przedsiebiorstw; n=450; Pytanie zadawane osobom, ktére wskazaty wprowadzenie przynajmniej
jednej zmiany o charakterze innowacyjnym.

Jesli chodzi o podmioty, z ktérymi wspétpracujg badane przedsiebiorstwa to sg to
przede wszystkim inne firmy oraz jednostki naukowo-badawcze. Nalezy zauwazy¢, ze
pierwszy typ partneréw odnosi sie przede wszystkim do mniejszych przedsiebiorstw (mate
i srednie firmy), natomiast jesli chodzi o podmioty sektora B+R, to sg one dominujgcym
partnerem w dziatalnosci kooperacyjnej dla srednich i duzych przedsiebiorstw. Bardzo
ograniczona jest natomiast rola instytucji otoczenia biznesu — najwiekszy odsetek firm
wspotpracujacych z tg kategorig podmiotéw dotyczy duzych firm, ale i tu odnosi sie jedynie
do nieco wiecej niz co dziesigtego przedsiebiorstwa (12%). Zaznaczone przez respondentow
odpowiedzi ,inne”, moggy swiadczy¢ z jednej strony o braku ich szczegétowej wiedzy na ten
temat, jako ,innych” partneréw wskazywano takze tzw. firmy ,matki” badanych
przedsiebiorstw.

Przedsiebiorstwa, ktdére zadeklarowaty podejmowanie proinnowacyjnej wspotpracy
z innymi firmami poproszono o doprecyzowanie, czego ta kooperacja dotyczyta.



W wiekszosci kategorii badanych firm dominuje wariant wspétpracy z innymi
przedsiebiorstwami na ptaszczyznie wspdlnego tworzenia produktoéw i ustug. Relatywnie
duze znaczenie okazuje sie miec¢ takze wspodtpraca zorientowana na zlecanie innym firmom
zadan zwigzanych z wdrozeniem innowacji w firmie, w przypadku duzych firm jest to
najczesciej wystepujgcy wariant proinnowacyjnej wspodtpracy z innymi przedsiebiorstwami.
Trzecia najczesciej wskazywana ptaszczyzna wspodtpracy to prowadzenie wspdlnej
dziatalnosci badawczo-rozwojowej, a wiec najbardziej zaawansowany typ kooperacji (cho¢
przyznac nalezy, iz w najwiekszym stopniu ten rodzaj wspotpracy dotyczy duzych firm oraz
beneficjentow Poddziatania 1.3.2 RPO WO 2007-2013, co czesciowo wynika z faktu, ze
mniejsze firmy i nierealizujgce projektéw proinnowacyjnych, czy dotyczacych dziatalnosci
badawczo-rozwojowej, po prostu nie prowadza dziatalnosci badawczo-rozwojowej, a wiec
tym bardziej nie podejmujg w tym zakresie wspotpracy z innymi przedsiebiorstwami)48.

Wykres 18. Charakter deklarowanej wspdtpracy pomiedzy przedsiebiorstwami z wojewddztwa
opolskiego

o Mikro- przedseblorstwa 0% 20% 40% 60% 80%
W Mate przedsiebiorstwa .
= Srednie przedsiebiorstwa

Duze przedsigbiorstwa

Ogo6tem
® Poddziatanie 1.3.2 RPO WO 2007-2013 wspdlna realizacja

0% 20% 40% 60% 80% projektéw badawczo-
' " rozwojowych

35,6%
38,9%

sektor
przedsigbiorstw

50,0%

2%
wspolne tworzenie

nowych produktéw/ustug 0%

625%  zlecanie innym firmom
zadan zwigzanych z
wdrozeniem innowacji w
firmie

. . 66,7%
wspolne tworzenie

nowych technologii lub
wspolny zakup nowych
technologii

,0%

0% 45,8%

17,8%

wspolne zakupy
projektow/ sprzetu/
materiatow

inne
37,5%

50.0% 17,1%

Zrédto: Ocena dziatari badawczo-rozwojowych oraz innowacyjnych..., op.cit.; na podstawie wynikéw badania
CATI beneficjentow oraz sektora przedsiebiorstw; Poddziatanie 1.3.2 RPO WO 2007-2013 — n=24; Sektor
przedsiebiorstw — n=77; pytanie zadawane tylko osobom, ktére wskazaty na wspodtprace z innymi
przedsiebiorstwami.

Jednym z kluczowych aspektéw potencjatu innowacyjnego jest zdolnos¢ do
wspotpracy miedzysektorowej oraz faktyczne jej podejmowanie. W ostatnich latach
w wojewddztwie opolskim zawigzano co najmniej kilkanascie inicjatyw klastrowych.

8 lbidem, s. 87.
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Struktura  branzowa  klastrow jest bardzo zrdinicowana, najwiecej dziata
w branzy turystycznej (3) oraz budownictwie i eko-budownictwie (2). Obszarami dziatania
pojedynczych inicjatyw sg branze: chemiczna, ekoenergetyczna, szkoleniowo-doradcza, IT,
medyczna oraz drzewno-meblarska. Najwiekszym problemem jest jednak fakt, iz
zdecydowana wiekszoé¢ tych inicjatyw pozostaje nadal we wstepnej fazie rozwoju®. Jak
podkreslono w raporcie Europejskiego Obserwatorium Klastrow (European Cluster
Observatory) Star Cluster in Poland, ktéry prezentuje potencjat klastrow regionalnych
poprzez okreslenie ich rozmiaru, specjalizacji i udziatu w regionie, w wojewdédztwie opolskim
tylko przemyst osiagnat dwie gwiazdki w trzystopniowej skali oceny.

Wielkos¢ opolskiego sektora B+R determinuje mozliwos¢ wspétpracy i kooperaciji.

Dodatkowych informacji nt. integracji podejmowanych dziatan badawczych przez
jednostki sektora B+R z innymi podmiotami tego typu dostarczajg wyniki badania
jakosciowego. Zwrdécono tam uwage m.in. na fakt, ze czynnikiem utrudniajgcym owg
integracje jest konkurowanie ze sobg jednostek naukowych o zewnetrzne finansowanie (i to
zarowno jesli chodzi o dotacje z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego stanowigce efekt
oceny parametrycznej placowek naukowych, jak i wszelkiego rodzaju granty pozyskiwane
w formule konkursowej), co z kolei sprawia, ze mniejsza jest sktonnos¢ do podejmowania
dziatan kooperacyjnych. Poza tym, jak zwracali uwage uczestnicy badania jakosciowego,
opolski sektor B+R jest na tyle niewielki, ze trudno tu méwi¢ o szerokich mozliwosciach
kooperacji. W rezultacie czestszym wariantem kooperacji jest wspodtpraca uczelni
z instytutami, niz kooperacja w ramach jednego typu instytucji naukowo-badawczych.
Z drugiej strony specyfika regionalna sprawia, iz opolskie jednostki B+R szukajg partnerow
takze poza regionem. Jednoczesnie warto zauwazyé, Ze powigzania pomiedzy
poszczegdlnymi jednostkami sektora B+R majg w wiekszym stopniu charakter personalny
(i dotyczg sieci kontaktow pracownikéw tych jednostek) niz miedzyinstytucjonalny, co
W sposob naturalny zmniejsza mozliwos$¢ integrowania dziatan danego podmiotu z innymi
instytucjami (cho¢ zdarzajg sie np. przypadki, gdy pracownik jednej instytucji naukowo-
badawczej jest cztonkiem Rady Naukowej innego podmiotu — tego rodzaju sytuacja stwarza
mozliwosé, jesli nie uzgadniania podejmowanych pdél aktywnosci badawczej, to przynajmniej
wzajemnego informowania sie o nich). Oprécz powyzszego funkcjonujg takze porozumienia
i projekty miedzyuczelniane, dotyczace np. wymiany kadry naukowo-dydaktycznej, czy
uczestniczenia we wspdlnych programach badawczych. Nie jest to jednak kooperacja
o charakterze statym®'.

9 Klastry w wojewddztwie opolskim, PARP, Warszawa 2012.

SoEuropez:m Cluster Observatory, Star Clusters in Poland Center for Strategy and Competitiveness, CSC Stockholm School of
Economics kwiecier 2011

31 lbidem, s. 85.



W wojewoddztwie opolskim dominuje model finansowania innowacji ze sSrodkéw wtasnych.

Analizujgc opolski sektor przedsiebiorstw w catosci - z wyjgtkiem beneficjentéw RPO
WO, ktdrzy stanowig specyficzng grupe przedsiebiorstw - mozemy mowic¢ przede wszystkim
0 wyraznie mniejszym znaczeniu zewnetrznych instrumentéw finansowania innowacji
w firmie, a wiec tym samym o pofozeniu wiekszego nacisku na srodki wtasne w finansowaniu
dziatalnosci o charakterze innowacyjnym.

Fakt, iz opolskie przedsiebiorstwa opieraja finansowanie innowacji gtéwnie
o srodki wtasne (we wszystkich kategoriach wielkosci firm dominuje ten model finansowania
innowacji) to pozytywne zjawisko w sytuacji dysponowania przez firmy zasobami
finansowymi, ktére umozliwiajag wprowadzanie innowacji. Czesto (szczegdlnie, gdy méwimy
o mniejszych przedsiebiorstwach) moze jednak oznaczac¢ po prostu, ze $rodki na dziatania
proinnowacyjne pozostajg bardzo ograniczone. Jednoczesnie tak wyrazna dominacja jednego
zrodta finansowania kreuje realne ryzyko, ze w przypadku ograniczonych mozliwosci
korzystania z tego iZrédta zmniejszeniu ulegnie cata aktywnos$¢ innowacyjna
przedsiebiorstwa. Poza tym, stosunkowo maty odsetek wskazan potwierdzajacych
korzystanie z innych Zrdodet finansowania innowacji moze s$wiadczy¢ o ograniczonej
dostepnosci tych instrumentéw. Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze dominacja modelu
finansowania innowacji ze srodkdw witasnych moze oznaczaé, ze tego rodzaju dziatalnosc
bedzie silnie uwarunkowana zmiennoscia sytuacji rynkowej lub makroekonomiczne;j™.

32 lbidem, s. 67.

61



62

Wykres 19. Skala wykorzystania poszczegdlnych zrédet finansowania innowacji wérdd przedstawicieli
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Zrédto: Ocena dziatari badawczo-rozwojowych oraz innowacyjnych..., op.cit.; na podstawie wynikéw badania
CATI sektora przedsiebiorstw oraz grupy kontrolnej; sektor przedsiebiorstw — n=450, grupa kontrolna — n=94;
Pytanie wielokrotnego wyboru, odsetki odpowiedzi nie sumujg sie do 100%, Pytanie zadawane osobom, ktére
wskazaty wprowadzenie przynajmniej jednej zmiany o charakterze innowacyjnym.
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W oparciu o opracowang diagnoze stanu i opisang w rozdziale || metodologie

przeprowadzono prace strategiczne, uwzgledniajgc hierarchie zidentyfikowanych czynnikow

SWOT wedtug ich waznosci dla interesariuszy regionalnych (tabela 7,8).

Tabela 7. Mocne i stabe strony — analiza SWOT dla wojewddztwa opolskiego w zakresie innowacji

Mocne strony Stabe strony

osrodki przemystu: chemicznego, maszynowego,
metalowego, budowlanego, drzewno-
papierniczego, rolno-spozywczego, paliwowo-
energetycznego,

przemyst sredniej techniki,

kondycja, aktywnos¢ i potencjat mikro i matych
przedsiebiorstw,

tradycje i rozwoj produkcji rzemiesiniczej,
zréznicowana struktura gospodarcza,

zasoby naturalne, kapitatu intelektualnego,
kapitatu produkcyjnego dla tworzenia energii ze
zrédet odnawialnych,

otwartos¢ srodowisk gospodarczych na zmiany,
wspodtpraca gospodarcza z Niemcami,

kultura organizacyjna wynikajgca m.in.

z doswiadczen pracy za granica,

koncentracja sektora szkolnictwa wyzszego

w aglomeracji opolskiej,

skutecznos¢ wdrazania wynikow prac B+R
prowadzonych w regionie,

poziom kultury rolnej i przetwdrstwa zywnosci,
aktywnos¢ w aplikowaniu o wsparcie z funduszy
strukturalnych,

sprawnos¢ wykorzystania strukturalnych zrodet
finansowania rozwoju innowacji /wsparcia
innowacyjnosci,

oferta terendw inwestycyjnych,

regionalni liderzy innowacyjnosci wsréd firm
przemystowych,

kwalifikacje zatrudnionych w obszarze wysokich
technologii

poziom finansowania badan naukowych oraz
wdrozeniowych, w tym rowniez ze srodkéw
prywatnych,

ilos¢ prac B+R prowadzonych w regionie,
dostepnosc kapitatu inwestycyjnego na
finansowanie dziatalnosci innowacyjnej,

sieci wspotpracy przedsiebiorstw, instytucji
naukowych i jednostek samorzgdowych

W regionie,

poziom zainteresowania przedsiebiorcow
wspotpracy z B+R oraz 10B,

jako$¢ infrastruktury B+R w jednostkach
naukowych,

certyfikacja technologii, akredytowane
laboratoria,

komercjalizacja badan,

liczba firm odpryskowych typu spin off, spin out,
aktywnos¢ i doswiadczenie podmiotéow w
programach ramowych Unii Europejskiej,
oferta sektora IOB, w szczegdlnosci skierowana
na wsparcie innowacji,

system informacji o regionalnych
badaniach/pracach B+R,

rozbieznos¢ celdw poszczegdlnych partneréw
transferu wiedzy,

liczba przedsiebiorstw z wyodrebnionymi
dziatami B+R,

przedsiebiorczos¢ absolwentéw (gotowosc
absolwentéw do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej),

swiadomosc i aktywnos¢é w obszarze ochrony
wtasnosci intelektualne;j,

poziom efektywnosci nowopowstatych IOB,
efektywnos¢ konsolidacji branzowej i inicjatyw
klastrowych,

poziom uczestnictwa w ksztatceniu ustawicznym

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Tabela 8. Szanse i zagrozenia — analiza SWOT dla wojewddztwa opolskiego w zakresie innowacji

Szanse Zagrozenia

wsparcie dziatan proinnowacyjnych w ramach
funduszy europejskich,

czynniki zewnetrzne wymuszajgce rozwoj
regionalnego systemu innowacji np. dokumenty
programowe na poziomie UE, krajowym

i regionalnym,

aktywnos¢ inwestycyjna, w szczegdlnosci
inwestycje korporacji miedzynarodowych
otwartych na wspétprace z regionalnymi
przedsiebiorstwami i jednostkami B+R,

udziat jednostek B+R oraz przedsiebiorstw

w ponadregionalnych konsorcjach naukowych

i naukowo-przemystowych,

zapotrzebowanie na nowe technologie w
zwigzku z zapowiadajgcymi sie inwestycjami na
terenie regionu,

rozwaoj sektora ustug zwigzanych z obszarem
LIFE AND ENVIRONMENTAL SCIENCE,

systemy edukacyjne ukierunkowane na rozwdj
tworczego myslenia, kreatywnosé,
przedsiebiorczos¢ i rozbudzanie wyobrazni

w tym studia dualne,

wykorzystanie narzedzi e-edukacji,

cyfryzacja i dostep do Internetu, w szczegdlnosci
do e-ustug,

rozwaoj systemdw ksztatcenia w obszarze
innowacyjnych technologii,

wizerunek Polski w UE,

dostepnosc rynkéw europejskich

i funkcjonowanie w europejskiej przestrzeni
badawczej,

mobilnos¢ pracownikéw naukowych w Europie,
rozwdj sektora kreatywnego bazujgcego na
tradycji i kulturze regionu,

implementacja nowoczesnego modelu rozwoju -
wykorzystanie niskiego potencjatu
gospodarczego przy wysokim potencjale
spotecznym,

wspotpraca naukowo-technologiczna i
gospodarcza z Republikg Czeska,

synergia dziatan na rzecz rozwoju regionalnego
w ramach ztotego trdjkata: biznes, nauka,
samorzad(BNS), poprzez min. parki
technologiczne, inkubatory przedsiebiorczosci,
centra naukowo-badawcze, parki przemystowe,
klastry

Rozwdj wspétpracy naukowo-technologicznej

i gospodarczej z Czechami

kryzys ekonomiczny i zwigzany z tym spadek
koniunktury gospodarczej,

migracja absolwentéw i mieszkancow,
niestabilnos¢ systemu wspierania innowacji

i transferu technologii,

konkurencja innych regionéw w absorpcji
krajowych srodkéw na badania i rozwdj,
programy ksztatcenia nastawione gtéwnie na
przekazywanie wiedzy, a nie zdobywanie
kwalifikacji i praktycznych umiejetnosci,
wspieranie przez panstwo tylko najsilniejszych
osrodkéw B+R,

odptyw ludnosci i kapitatu intelektualnego,
jako$¢ prawa podatkowego i zamodwien
publicznych,

przewaga konkurencyjna osrodkow
metropolitarnych jako rynku dla wdrazania
innowacji,

dtugie i skomplikowane procedury zapewniajgce
ochrone wtasnosci intelektualnej i przemystowej,
zmiana sposobu finansowania polityki spdjnosci
w UE,

krotkie cykle zycia produktow i technologii

Zrédto: Opracowanie whasne.




Wyniki przeprowadzonej analizy SWOT odzwierciedlajg zarébwno wnioski wynikajgce
z diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa, jak i wskazania
z przeprowadzonych konsultacji spotecznych®. Zidentyfikowane czynniki rozwoju staja sie
punktem wyjscia do okreslenia wyzwan i celéw strategicznych poprzez wykorzystanie
techniki: wzmacniania i wykorzystania stymulant, ostabienia Ilub wyeliminowania
destymulant rozwoju.

3z uwagi na interaktywnos¢ prowadzonych konsultacji spotecznych wiekszos¢ z nich miata charakter
warsztatdw moderowanych przez cztonkdw Zespotu Eksperckiego.
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Wizja RSIW02020






Zjawiska globalizacji warunkujgce zmiany dalszego i blizszego otoczenia naszego
regionu, przy drastycznym wyczerpaniu sie mozliwosci rozwojowych, dzieki tradycyjnym,
ekstensywnym czynnikom wzrostu, stanowig istote okreslenia nowej wizji rozwoju
wojewodztwa opolskiego.

W fazie Swiatowego zatamania gospodarczego i postepujgcej globalizacji
wojewddztwo opolskie, jako jeden z regionéw europejskich, poszukuje impulséw
rozwojowych, wpisujgc sie tym samym w nurt debaty na temat przysztej europejskiej
i krajowej polityki rozwoju. Wtadze regionu, w obliczu wyzwan przed jakimi stoi
wojewodztwo w najblizszych latach, za kluczowe uznajg wszelkie dziatania budujgce
gospodarke regionu opartg na wiedzy oraz wpisujgce sie w priorytety rozwojowe przyjete
przez Unie Europejska. Sprostanie tym wyzwaniom oraz optymalne wykorzystanie szans
rozwojowych  bedzie mozliwe dzieki s$Swiadomemu wykorzystaniu potencjatow
endogenicznych regionu, przy zaangazowaniu S$rodowisk gospodarczych, naukowych
i samorzgdowych.

Traktujgc wizje jako pozgdany stan docelowy, do ktérego chce dazyé spotecznosc
wojewddztwa opolskiego, w toku prac strategicznych ustalono nastepujgce syntetyczne
okreslenie wizji rozwoju odnoszacej sie do sfery innowacyjnosci:

Wojewaddztwo opolskie to wielokulturowy region,

przedsiebiorczych i kreatywnych ludzi, tworzacych innowacje

z wykorzystaniem efektywnego transferu wiedzy

Wojewddztwo opolskie w roku 2020 to region, w ktérym wielokulturowosé¢ i bedaca
jej rezultatem otwartos¢ spotecznosci regionalnej na nowe kierunki rozwoju i zmiany, w tym
zwtaszcza na zmiany o charakterze innowacyjnym, decydujg o sile regionu i kreujg potrzebe
statego poszukiwania nowoczesnych form dziatania.

Szczegblne znaczenie dla rozwoju innowacyjnego wojewddztwa opolskiego ma
dziedzictwo kontaktow spotecznych, gospodarczych i kulturowych z Europa Zachodnia oraz
wspotpraca z regionami uznawanymi za lideréw innowacji.

Identyfikacja, a nastepnie konsekwentne wspieranie specjalizacji regionalnych, w tym
specjalizacji inteligentnych, zapewnia konkurencyjnos$¢ gospodarki regionalnej, wptywajac
tym samym na kreatywnosc¢ i postawy przedsiebiorcze mieszkajgcych i pracujgcych tu osob.

Otwarci, wyksztatceni, aktywni i kreatywni ludzie stanowig o sukcesie regionu
w tworzeniu i wykorzystywaniu nowych i innowacyjnych technologii, majgcych znaczenie dla
budowania trwatych przewag konkurencyjnych wojewddztwa. Wysoka $wiadomosé
synergicznego wspotdziatania sSrodowisk gospodarczych, naukowych i administracji na rzecz
innowacyjnego rozwoju regionu sprzyja zwiekszeniu skutecznosci i efektywnosci
regionalnego transferu wiedzy na kazdym jego etapie. Udoskonalany przez lata system
wspotdziatania przedsiebiorstw, instytucji naukowo-badawczych i jednostek samorzadu
terytorialnego oraz dostepnos¢ kapitatu inwestycyjnego na finansowanie dziatalnosci
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innowacyjnej sprzyjajg tworzeniu warunkéw dla rozwoju innowacji oraz szybkiej, skutecznej
i efektywnej komercjalizacji wynikédw prac badawczo-rozwojowych.



Wyzwania horyzontalne






WH: Skuteczny transfer wiedzy w regionie z wykorzystaniem narzedzi ICT

WH: Wzmachnianie innowacyjnosci w regionie poprzez specjalizacje inteligentne

Z poszanowaniem zasad rozwoju zrOwnowazonego

WH: Edukacja i ksztatcenie na rzecz innowacyjnej gospodarki

Ze wzgledu na istote wyzwan horyzontalnych (WH), przenikajgcych ogdét celéw
strategicznych, zrezygnowano z ich priorytetyzacji i numeraciji.

Wyzwanie horyzontalne: Skuteczny transfer wiedzy w regionie
z wykorzystaniem narzedzi ICT

Skuteczny i efektywny transfer wiedzy w regionie uzalezniony jest w duzej mierze od
stopnia wykorzystania narzedzi ICT. Priorytetem w tym zakresie powinno by¢ zapewnienie
powszechnego dostepu do szerokopasmowego Internetu, informacji i ustug elektronicznych
oraz podnoszenie poziomu kompetencji i umiejetnosci w zakresie wykorzystania technologii
informacyjno-komunikacyjnych.

Z przeprowadzonych w regionie analiz wynika, ze dostepnos¢ Internetu
w wojewddztwie opolskim jest zadowalajgca. Swiattowodowa sie¢ szkieletowa taczy gminy
wszystkich powiatow wojewddztwa opolskiego. W miejscach, gdzie nie ma odpowiedniej
infrastruktury teleinformatycznej, istnieje mozliwo$¢ dostepu do Internetu drogg
bezprzewodowa. Zakfada sie, ze zwiekszenie konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki
regionu powinno sie odbywaé poprzez powszechne wykorzystanie technologii cyfrowych,
rozwoj edukacji cyfrowej i e-ustug.

Technologie ICT pozwalajg na szybki dostep do informacji i stanowig efektywng
platforme komunikacji. Umozliwiajg réwniez kreowanie efektywnej wspdtpracy pomiedzy
mieszkancami, instytucjami i podmiotami gospodarczymi w regionie. Zastosowanie
odpowiednich narzedzi powinno stuzy¢ tgczeniu twdrczej pracy naukowo-badawczej
i potrzeb gospodarki na rzecz komercjalizacji wynikow badan. Stworzy to mozliwosc
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powstawania nowych segmentédw rynku oraz zwiekszy udziat innowacyjnych opolskich
produktéw i ustug na rynkach krajowym i miedzynarodowym.

W wojewddztwie opolskim konieczne jest wzmocnienie polityki wspierajgcej
wykorzystanie narzedzi ICT sprzyjajgcych otwartosci na nowe rozwigzania. Efektywne
i powszechne ich stosowanie umozliwi stworzenie platformy wymiany wiedzy i doswiadczen
w przestrzeni wirtualnej. Uzycie nowoczesnych rozwigzan informacyjno-komunikacyjnych
powinno by¢ powigzane z wypracowaniem innowacyjnych metod i technik badawczych
wspierajgcych transfer wiedzy.

Powszechnos¢ stosowania narzedzi informacyjno- komunikacyjnych warunkowana
jest ciggla edukacjg, aktualizacjg wiedzy i wzrostem kultury informatycznej. Wymaga to
inwestycji zwigzanych z odpowiednim przygotowywaniem spoteczenstwa do postugiwania
sie tymi narzedziami. Niezbedne jest zachecanie do wykorzystywania nowoczesnych form
komunikacji, umozliwiajacych nawigzywanie wspotpracy o charakterze ponadregionalnym
i miedzynarodowym. Zorganizowany sposdb gromadzenia, przetwarzania i udostepniania
danych bedzie istotnym stymulatorem transferu wiedzy w regionie.

Wyzwanie horyzontalne: Wzmacnianie innowacyjnosci w regionie poprzez
specjalizacje inteligentne z poszanowaniem zasad rozwoju zrownowazonego

Jednym z istotnych czynnikdw determinujgcych poziom rozwoju gospodarczego jest
dziatalnos¢ innowacyjna. Gtdwnymi problemami wojewddztwa opolskiego w tej sferze s3:
niewystarczajgca atrakcyjnos¢ regionalnej oferty naukowo-badawczej oraz nieefektywny
transfer wiedzy w regionie. Stabosci wojewddztwa wskazujg na koniecznos¢ poszukiwania
skutecznych rozwigzan dla zwiekszenia konkurencyjnosci opolskiej gospodarki. Odpowiedzig
na wskazane problemy wojewddztwa powinno by¢ wdrozenie komplementarnych wzgledem
siebie dziatan, majgcych na celu realizacje jednego z priorytetow Strategii EU 2020 - rozwoju
opartego na wiedzy i innowacjach. ldentyfikacja kluczowych technologii wspomagajacych
rozwdj regiondw europejskich oraz dokonanie wyboru specjalizacji regionalnych, w tym
specjalizacji inteligentnych, ma umozliwi¢ powstawanie innowacyjnych produktow i ustug
w gospodarce.

Specjalizacje inteligentne powinny identyfikowa¢ wyjgtkowe cechy regionu,
integrowaé regionalnych partnerow wokét kreowania innowacyjnosci, a takze stuzyc
budowie przewag konkurencyjnych. Region powinien promowaé to, co zapewni mu
przewage w wymiarze ponadregionalnym, krajowym i europejskim. Skupienie sie na
okreslonych obszarach pozwoli na uzyskanie efektu skali, a takze na rozwdj wyrdzniajgcych
sie i oryginalnych obszarow specjalizacji. Bez zaangazowania, wzajemnego zrozumienia
potrzeb i S$cistej wspdtpracy srodowisk regionalnych, niemozliwe bedzie przetamanie
istniejgcych barier w innowacyjnym rozwoju regionu, a takze uzyskanie impulsu do
tworzenia innowacji.

Inwestycje w nowoczesne rozwigzania stuzgce rozwojowi specjalizacji inteligentnych
powinny odbywac sie w sposdb ciggty w ramach transferu wiedzy od identyfikacji, poprzez



analizy problemoéw, twdrcze ich rozwigzywanie, implementacje, az do upowszechnienia
innowacji. W dalszej perspektywie specjalizacje regionalne, w tym specjalizacje inteligentne,
powinny umozliwi¢ rozwdj takze innych obszaréw gospodarki. Wartosciag dodang tego
procesu bedzie réwniez wskazanie nowych kierunkéw rozwoju spoteczno-gospodarczego
regionu. W efekcie pojawi sie zapotrzebowanie na nowych specjalistéw, nie tylko z dziedzin
sklasyfikowanych jako szczegdlnie istotne dla rozwoju naszego regionu.

Wspieranie specjalizacji regionalnych, w tym specjalizacji inteligentnych, pozwoli na
stworzenie sprzyjajgcego klimatu i kultury innowacyjnej, co w konsekwencji zaowocuje
trwatg przewaga konkurencyjng regionu w przysztosci.

Wyzwanie horyzontalne: Edukacja i ksztatcenie na rzecz innowacyjnej
gospodarki

We wspodtczesnym Swiecie ogromne znaczenie ma edukacja dla przedsiebiorczosci,
rozumiana jako pobudzanie umiejetnosci i kreowanie postaw przedsiebiorczych. W opolskich
szkofach przewaza ksztaftcenie ogdlne, w niewielkim stopniu uwzgledniajgce zagadnienia
zwigzane z przedsiebiorczoscig i innowacyjnoscia. W programach nauczania jednostek
realizujgcych ksztatcenie techniczne dominujg zagadnienia teoretyczne, nie zawsze
uzupetniane zajeciami praktycznymi.

Oferta edukacyjna regionu powinna odpowiadaé zapotrzebowaniom zgtaszanym
przez opolska gospodarke, promowac kierunki wynikajgce z tradycji gospodarczych regionu
oraz zidentyfikowanych specjalizacji regionalnych, w tym specjalizacji inteligentnych. Bardzo
wazna jest edukacja rozwijajgca kreatywnos¢ i popularyzujgca wiedze z zakresu
przedsiebiorczosci, komercjalizacji oraz wtasnosci intelektualnej. Juz na wczesnym etapie
edukacji przedszkolnej i wczesnoszkolnej nalezy ¢éwiczy¢ umiejetnosci pracy w zespole
i stymulowaé twdrcze myslenie. Nauczanie przedsiebiorczosci powinno by¢ kompleksowe,
uwzgledniajace poszukiwanie nowych rozwigzan. Nieodtgcznym elementem ksztatcenia
innowacyjnego powinna by¢ umiejetnos¢ abstrakcyjnego myslenia i twodrczego
rozwigzywania problemoéow. Konieczne jest rowniez wtasciwe ksztatcenie nauczycieli
i inspirowanie ich do aktywnego, nowatorskiego podejscia w realizowaniu programow
edukacyjnych.

Proces edukacji i ksztatcenia w wojewddztwie opolskim powinien mieé¢ charakter
systemowy, uwzgledniajacy udziat w nim przedstawicieli praktyki gospodarczej. Absolwenci
opolskich uczelni powinni nie tylko znalez¢ zatrudnienie, ale réwniez tworzy¢ dla siebie
i innych trwate oraz wysokiej jakoSci miejsca pracy. Istotna jest wspotpraca wszystkich
uczestnikdw procesu ksztatcenia na kazdym jego etapie tak, aby mozliwa byta intensyfikacja
dziatan innowacyjnych na rzecz wyspecjalizowania sie regionu w zidentyfikowanych
obszarach rozwoju.
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Wyzwania wertykalne






WW I: Systemowe wsparcie WW II: Wzmacnianie WW lllI: Profesjonalizacja

specjalizacji regionalnych, potencjatu badawczego i koncentracja branzowa

w tym specjalizacji i edukacyjnego oraz instytucji otoczenia biznesu
inteligentnych komercjalizacja wynikéw
prac B+R

Wyzwanie wertykalne | : Systemowe wsparcie specjalizacji regionalnych,
w tym specjalizacji inteligentnych

Konsekwencjg identyfikacji kluczowych obszaréw rozwoju regionu powinno by¢
stworzenie kompleksowego systemu wsparcia na rzecz wzmacniania specjalizacji
regionalnych, w tym specjalizacji inteligentnych. Niezbedne jest zaprogramowanie takich
narzedzi imechanizméw, ktére bedg odpowiada¢ specyficznym uwarunkowaniom
regionalnym, ograniczg mozliwosci dublowania sie wsparcia, a takze umozliwig precyzyjne
kierowanie strumieni finansowych do wtasciwych adresatow.

Wsparcie powinno by¢ kierowane do podmiotéw dysponujgcych odpowiednim
potencjatem do absorpcji i wytwarzania innowacji - w szczegdlnosci do tych, ktére
prowadzac dziatalno$é o zasiegu ponadregionalnym i miedzynarodowym wspodtpracujg
z innowacyjnymi przedsiebiorstwami z zagranicy.

Stworzony system wsparcia powinien stanowi¢ zachete dla inwestoréw z branz
o wysokim potencjale innowacyjnym i umozliwia¢ kojarzenie partneréw biznesowych.
Skutecznos¢ tego systemu warunkowana jest dobrg dostepnoscig do aktualnych informaciji
i nowoczesnych baz danych. Zwiekszenie potencjatu innowacyjnego wymaga tworzenia
warunkéw do nawigzywania wspotpracy miedzysektorowej w wymiarze krajowym
i miedzynarodowym. Sieci powigzan pomiedzy sferg gospodarki a naukg i instytucjami
otoczenia biznesu sg kluczowe dla realizacji przedsiewzie¢ innowacyjnych w regionie oraz
powstawania nowych technologii, a takze wysokiej jako$ci miejsc pracy.

Koncentracja $rodkéw finansowych na kluczowych obszarach rozwoju pozwoli
regionowi sukcesywnie budowac przewagi konkurencyjne, a takze w sposéb optymalny
gospodarowac finansami na ten cel. Systemowe wsparcie tych obszaréw powinno
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zdynamizowac¢ sfere innowacyjnosci w wojewddztwie, przy czym efekt taki nie bedzie
mozliwy w przypadku dokonywania innej alokacji srodkéw.

Wyzwanie wertykalne | | : Wzmacnianie potencjatu badawczego
i edukacyjnego oraz komercjalizacja wynikdw prac B+R

Komercjalizacja rezultatéw prac B+R i ich wdrozenie stanowi wcigz rzadkos¢
w opolskiej gospodarce (pozytywnym wyjgtkiem w tym zakresie jest aktywnos¢ ICSO
,Blachownia”). Wynika to przede wszystkim ze ztozonosci procesu komercjalizacji
i roznych jego form takich jak: sprzedaz wynikow prac B+R, udzielenie licencji na wyniki prac
B+R lub wniesienie wynikéw prac B+R do spoétki. Kluczowe pozostajg rowniez kwestie prawne
i formalne warunkujgce pomysinos¢ catego procesu. Trudnoscig wystepujacg w procesie
komercjalizacji jest czesto brak zainteresowania nabyciem wynikéw prac B+R przez podmioty
gospodarcze. W ramach tego wyzwania wertykalnego istotng kwestia pozostaje wzrost
sprawnego i ekonomicznego bezpieczenstwa komercjalizacji wynikdw prac badawczo-
rozwojowych.

Innowacja tylko wtedy staje sie dobrym produktem lub ustugy, gdy zaangazowane
zostang odpowiednie zasoby ludzkie i materialne. W szczegdlnosci podjete zostanie ryzyko
finansowania badan zardwno na etapie projektowania, jak rowniez w procesie transferu ich
wynikéw do praktyki gospodarcze;.

Innowacyjno$¢ rozwija sie w srodowisku, w ktdrym panuje odpowiedni klimat
i powszechna kultura kreatywnosci. Do warunkdéw tych, oprdcz bliskiej wspdtpracy twércow
i odbiorcow innowacji, nalezg niewatpliwie: odpowiednio przygotowane programy
oraz infrastruktura edukacyjna, dziatania popularyzujace kierunki ksztatcenia zwigzane ze
specjalizacjami regionalnymi, w tym specjalizacjami inteligentnymi oraz wiasciwie
wyposazone w infrastrukture badawczg jednostki.

Wyzwanie wertykalne | | | : Profesjonalizacja i koncentracja branzowa
instytucji otoczenia biznesu

Istotng role w organizowaniu i obstudze podmiotéw gospodarczych odgrywajg
instytucje otoczenia biznesu. W wojewddztwie opolskim funkcjonujg instytucje, ktérych
dotychczasowa rola w rozwoju przedsiebiorczosci byta i jest bardzo duza. Wcigz istnieje
jednak potrzeba poprawy przeptywu informacji pomiedzy samymi instytucjami, jak
i w relacjach z przedsiebiorcami. Istotne jest usprawnienie funkcjonowania tych instytuciji,
ktére powinny swiadczy¢ wyspecjalizowane i fatwo dostepne ustugi powigzane ze specyfikag
regionalng. Specjalizacja tych instytucji powinna dokonaé sie w czterech gtéwnych
obszarach: informacyjnym, doradczym, szkoleniowym i finansowym.

Przedefiniowanie profili dziatalnosci instytucji otoczenia biznesu powinno by¢
gwarancjg zwiekszenia efektywnosci dziatalnosci tych jednostek i w lepszy sposdb



odpowiadaé na zapotrzebowanie zgtaszane przez podmioty gospodarcze. Specjalizacja
instytucji otoczenia biznesu powinna stuzy¢ integracji srodowisk wspierajacych dziatalnosc
innowacyjng, sprzyja¢ wdrozeniu nowoczesnych instrumentéw inzynierii finansowej oraz
profesjonalizacji Swiadczonych przez nie ustug.
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Cele strategiczneiiich
operacjonalizacja






Zgodnie z przyjetym podejsciem metodologicznym (Rozdziat IlI) kazdemu wyzwaniu
wertykalnemu przypisano cele strategiczne i operacyjne, ktére wypetniajg wszystkie
wyzwania horyzontalne (tabela 9).

Tabela 9. Cele strategiczne i operacyjne

Wyzwania
horyzontalne WH: Skuteczny transfer wiedzy w regionie z wykorzystaniem narzedzi ICT
(WH)
WH: Wzmacnianie innowacyjnosci w regionie poprzez specjalizacje inteligentne
Wyzwania . . . .
z poszanowaniem zasad rozwoju zréwnowazonego
wertykalne
(ww) . o . . L .
WH: Edukacja i ksztatcenie na rzecz innowacyjnej gospodarki

Cele Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Opolskiego do roku 2020

Cele strategiczne Cele operacyjne
|11 Wiedza o potrzebach
" rozwojowych przedsiebiorstw
o Przedsiebiorstwa z
% Q1 | .1.2 ponadregionalnym potencjatem
e I . o rozwojowym
o Identyfikacja i wsparcie przedsiewzie¢
@D '§ innowacyjnych kluczowych dla rozwoju sektora MSP Nowoczesne rozwigzania
:g % | 13 w przedsiebiorstwach, w
T 2 szczegolnosci dla inteligentnego
g £ rzemiosta
o,
2 § | 21 Zintegrowane zasoby
T = 7 infrastrukturalne
gy G2
g g Tworzenie regionalnego systemu przyciggania | 29 Zaawansowana opieka
g = i lokowania innowacyjnych inwestycji ™ poinwestycyjna
L =2
“,”>’~ | .2.3 Nowoczesne systemy informacji
; | 31 Regionalne sieci wspotpracy,
2 Q3 7w szczegdlnosci klastry
Rozwdj potencjatu gospodarczego | 32 Technologie ICT w praktyce
i wspdtpracy miedzysektorowej na rzecz realizacji gospodarczej
przedsigwzigé innowacyjnych | .3.3 Nowoczesne sieci powigzan
Programy edukacyjne na réznych
o = 1.1 osemy vine y
g ;g poziomach ksztatcenia
[S] c < . . .
> Srodowisko przedsiebiorcze
= Qi1 1112 ¢ przeasic
S ) ) i proinnowacyjne
-g ] Edukacja na rzecz tworzenia postaw kreatywnych,
® S przedsiebiorczych i innowacyjnych (113 Programy edukacyjne dla
> 8 d.
5 2 inteligentnego rzemiosta
o E o
% L § 'l 21 Wyksztatcona kadra na rzecz
5 g o " specjalizacji regionalnych
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g o0 G2 [l 22 Umiejetnosci i kompetencje
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Gi3

Komercjalizacja wynikdw badan w zakresie
specjalizacji regionalnych przy wykorzystaniu
nowoczesnej infrastruktury naukowo-badawczej

1131

Infrastruktura badawcza
specjalizacji regionalnych

I'l.3.2

Wspétpraca nauki i gospodarki

1133

Komercjalizacja specjalizacji
regionalnych




Cele Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Opolskiego do roku 2020 - c.d.

Cele strategiczne

Cele operacyjne

Cinr.a
Inicjowanie regionalnych przedsiewzie¢ na rzecz innowacji

1.1

Silne samorzady gospodarcze

1.2

Branzowe centra kreatywnosci
i kompetencji

1.3

Wysoka jakosci ustug 10B

Fundusze poreczeniowe

WW lIl. Profesjonalizacja i koncentracja branzowa instytucji
otoczenia biznesu

11121
i pozyczkowe
Cin.2 122 Fundusze wysokiego ryzyka
Rozwdj instrumentdw inzynierii finansowej na rzecz — -
. o . Narzedzia i mechanizmy
wsparcia specjalizacji inteligentnych 11123 = . .
s finansowania z udziatem
srodkéw publicznych
I11.31 [InfrastrukturalOBdla
Cil 3 specjalizacji inteligentnych
T o | I| 3 OfertalOB dla specjalizacji
Skuteczny i efektywny system ustug w szczegdlnosci na e o
o inteligentnych
rzecz specjalizacji inteligentnych 11 33

Upowszechnianie innowacji

Zrédto: Opracowanie whasne.

Wyzwania wertykalne i horyzontalne tworzg logiczne ramy (macierz) dla okreslenia
celdw strategicznych i operacyjnych RSIW02020. Przyktadowo, cel 1.2.3 — oznacza trzeci cel
operacyjny drugiego celu strategicznego okreslony w ramach pierwszego wyzwania
wertykalnego Strategii. Kazdy z celéw Strategii wpisuje sie jednoczesnie we wszystkie

wyzwania horyzontalne rozwoiju.
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Cel strategiczny | .1: Identyfikacja i wsparcie przedsiewzie¢ innowacyjnych kluczowych dla
rozwoju sektora MSP

WH: Wzmacnianie innowacyjnosci
W regionie poprzez specjalizacje inteligentne
Z poszanowaniem zasad rozwoju zréwnowazonego

Cell .1 capl 2

WH: Edukacja i ksztatcenie
na rzecz innowacyjnej gospodarki

WH: Skuteczny transfer wiedzy w regionie
z wykorzystaniem narzedzi ICT

CEL STRATEGICZNY | .1 CELE OPERACYJNE

| .1.1 Wiedza o potrzebach rozwojowych
Identyfikacja i wsparcie przedsiewzie¢ innowacyjnych

przedsiebiorstw
kluczowych dla rozwoju sektora MSP

| .1.2 Przedsiebiorstwa z ponadregionalnym
potencjatem rozwojowym

| .1.3 Nowoczesne rozwigzania w przedsiebiorstwach,

w szczegolnosci dla inteligentnego rzemiosta

Podstawg konkurencyjnej gospodarki jest koncentracja uwagi na kluczowych
obszarach rozwoju. Obecny stan wiedzy o potrzebach podmiotéw funkcjonujgcych w tych
obszarach wymaga ciggtego aktualizowania i systematyzowania w celu doboru optymalnych
instrumentow wsparcia. W tym celu niezbedny jest staty monitoring potrzeb rozwoju
przedsiebiorstw.

Podmioty gospodarcze w wojewddztwie opolskim charakteryzujg sie zréznicowanym
potencjatem rozwojowym. Skoncentrowanie uwagi na podmiotach posiadajacych
ugruntowang, rozpoznawalng pozycje o zasiegu ponadregionalnym pozwala na wzmocnienie
absorpcji innowacji, a tym samym wzmocnienie pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstw na
rynkach europejskich i Swiatowych.

Dla wzmocnienia innowacyjnosci przedsiebiorstw i inteligentnego rzemiosta
W regionie niezmiernie istotnym staje sie wspieranie mechanizmdéw zastosowania nowych
technologii w gospodarce. Istotng role w procesie transferu wiedzy odgrywa wspétpraca
krajowa i miedzynarodowa, w tym na pograniczu polsko-czeskim. Nalezy jg traktowa¢d jako
jedno z gtéwnych Zrédet wytworzenia, pozyskiwania i wdrozenia najlepszych rozwigzan
technologicznych, w tym rozwigzan sprawdzonych na innych rynkach i zaadaptowanych na
potrzeby firm regionu.



Cel strategiczny | .2: Tworzenie regionalnego systemu przyciggania i lokowania
innowacyjnych inwestycji

WH: Wzmacnianie innowacyjnosci
W regionie poprzez specjalizacje inteligentne
Z poszanowaniem zasad rozwoju zrownowazonego

Cell .1 cell .2

WH: Edukacja i ksztatcenie
na rzecz innowacyjnej gospodarki

WH: Skuteczny transfer wiedzy w regionie
z wykorzystaniem narzedzi ICT

CEL STRATEGICZNY | .2 CELE OPERACYJNE

| .2.1 Zintegrowane zasoby infrastrukturalne

Tworzenie regionalnego systemu przyciggania
i lokowania innowacyjnych inwestycji | .2.2 Zaawansowana opieka poinwestycyjna

| .2.3 Nowoczesne systemy informacji

Konkurencyjna gospodarka regionalna to gospodarka, ktéra daje miejsca pracy,
w szczegoblnosci wysokiej jakosci. Tworzeniu atrakcyjnych miejsc pracy sprzyjajg w duzej
mierze nowe inwestycje, ktére na swoje lokalizacje wybierajg tereny w strefach
ekonomicznych. Wojewddztwo opolskie nie posiada wiasnej strefy, a tereny inwestycyjne
objete sg podstrefami specjalnych stref ekonomicznych: katowickiej, watbrzyskiej
i starachowickiej. Uzasadnionym, dla zwiekszenia skutecznosci pozyskiwania inwestordw,
jest utworzenie opolskiej specjalnej strefy ekonomicznej lub zaangazowanie kapitatowe
w istniejgcych strefach.

Nie bez znaczenia pozostaje rowniez proces poszerzania regionalnej oferty opieki
poinwestycyjnej poprzez integrowanie regionalnych systeméw, zasobow i srodowisk, w tym
instytucji dziatajgcych w ramach tak zwanego ztotego tréjkata BNS (biznes, nauka, samorzad)
poprzez instytucje otoczenia biznesu, parki technologicznych i przemystowe, inkubatory
przedsiebiorczosci, uczelnie wyzsze, szkoty zawodowe oraz instytucji rynku pracy z
inwestorami. Nalezy profesjonalizowa¢ wsparcie w kojarzeniu partneréw biznesowych.
Konieczna bedzie intensyfikacja dziatan zwigzanych z promocjg inwestycyjng i gospodarczg
regionu, zaréwno w kraju, jak i za granica. Wzmocnieniu miedzynarodowych powigzan
gospodarczych bedzie sprzyja¢ wykorzystanie opolskiej diaspory zagranicznej.

Jednym z mechanizméw zachety dla inwestorobw o wysokim potencjale
innowacyjnym powinno byé zwiekszenie dostepnosci do aktualnych informacji czy
nowoczesnych baz wiedzy. Wraz z rozwojem technologii ICT niezbedne staje sie ciggte
doskonalenie systeméw informacji adresowanych do regionalnych podmiotow
i potencjalnych inwestorow.
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Cel strategiczny | .3: Rozwéj potencjatu gospodarczego i wspotpracy miedzysektorowej na
rzecz realizacji przedsiewziec¢ innowacyjnych

WH: Wzmacnianie innowacyjnosci
W regionie poprzez specjalizacje inteligentne
Z poszanowaniem zasad rozwoju zrOwnowazonego

WH: Edukacja i ksztatcenie
na rzecz innowacyjnej gospodarki

WH: Skuteczny transfer wiedzy w regionie
z wykorzystaniem narzedzi ICT

CEL STRATEGICZNY | .3 CELE OPERACYJNE

| .3.1 Regionalne sieci wspdtpracy, w szczeg6lnosci
klastry

Rozwéj potencjatu gospodarczego i wspotpracy

miedzysektorowej na rzecz realizacji przedsiewziec
innowacyjnych | .3.2 Technologie ICT w praktyce gospodarczej

| .3.3 Nowoczesne sieci powigzan

Istotnym czynnikiem ksztattujgcym regionalny system innowacji jest poziom
wspotpracy zaangazowanych partnerow. W wojewddztwie opolskim istnieje znaczny deficyt
sieci powigzan o charakterze partnerskim, czyli wspodtpracy przedsiebiorcow, instytucji
naukowych i jednostek samorzagdowych w regionie. Identyfikuje sie réwniez niska
efektywnos¢ konsolidacji branzowych i inicjatyw klastrowych.

Genezy tej sytuacji dopatruje sie w rozbieznosci celéw poszczegdlnych partneréw
oraz niesprawnosci mechanizmu wspierania transferu wiedzy.

Dla zapewnienia wysokiej jakosci wspétpracy w wojewddztwie opolskim powinno sie
wspiera¢ budowanie i rozwijanie sieci powigzan, w szczegdlnosci klastrow. Pojedyncze
podmioty nie sg w stanie samodzielnie generowaé rozwigzan innowacyjnych, a tym samym
nie uzyskujg przewagi konkurencyjnej.

Wykorzystywanie technologii ICT powinno stanowi¢ podstawowe narzedzie dla
kooperujacych ze sobg podmiotdéw, a takze ptaszczyzne komunikacji w ramach regionalnego
systemu innowacji. Sprawny system komunikacji daje dostep do wiedzy, ktdra jest podstawa
do kreowania nowych rozwigzan.

Nowoczesne przedsiebiorstwa odchodzg od konwencjonalnych form funkcjonowania
na rynku, w tym wspdtpracy i wymiany informacji. W zwigzku z powyzszym nalezy
stymulowaé rozwoj platform wirtualnych oraz mechanizméw umozliwiajacych zwiekszenie
ich dostepnosci.




Cel strategiczny || .1: Edukacja na rzecz tworzenia postaw kreatywnych,
przedsiebiorczych i innowacyjnych

WH: Wzmacnianie innowacyjnosci
w regionie poprzez specjalizacje inteligentne
z poszanowaniem zasad rozwoju zrGwnowazonego

Cel Cel

WH: Edukacja i ksztatcenie
1.2 I E 2 na rzecz innowacyjnej gospodarki

WH: Skuteczny transfer wiedzy w regionie
z wykorzystaniem narzedzi ICT

CEL STRATEGICZNY | | .1 CELE OPERACYJNE

I | .1.1 Programy edukacyjne na réznych poziomach

Edukacja na rzecz tworzenia postaw kreatywnych, !
ksztatcenia

przedsiebiorczych i innowacyjnych
I | .1.2 Srodowisko przedsiebiorcze i proinnowacyjne

| | .1.3 Programy edukacyjne dla inteligentnego
rzemiosta

Edukacja jest bazg dtugofalowego rozwoju innowacyjnosci poprzez ksztattowanie
postaw kreatywnych w spoteczenstwie i otwartych na wspdtczesne wyzwania ludzi.
W Polsce system edukacji nastawiony jest gtéwnie na przekazanie wiedzy, a nie na
zdobywanie kwalifikacji i praktycznych umiejetnosci. Tym samym nie przyczynia sie do
rozwijania kompetencji niezbednych na rynku pracy, jak réwniez budowania postaw
kreatywnych. W wojewddztwie opolskim nalezy skoncentrowac¢ uwage na zmianie sposobu
ksztatcenia ludzi. Juz na etapie przedszkolnym dzieci powinny byé przygotowywane do
wspotpracy, a takze do twdrczego poszukiwania niekonwencjonalnych rozwigzan
problemdéw. Takie podejscie nalezy kontynuowac na poziomie ksztatcenia podstawowego,
zawodowego i ustawicznego, w oparciu o odpowiednie programy edukacyjne na réznych
poziomach ksztatcenia.

Nalezy pobudzaé postawy przedsiebiorcze i kreatywne w spoteczenstwie, bo zwiekszy
to elastyczno$¢ w dostosowywaniu kompetencji do zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy
i innowacyjnej gospodarki. Jest to pozadany kierunek w kontekscie promowania zaktadania
i prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Wojewddztwo opolskie posiada bogate tradycje zwigzane z rzemiostem, ktére bazuje
na umiejetnosciach i kwalifikacjach przekazywanych z pokolenia na pokolenie. Dla dalszego
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wzmachiania sity rzemiosta w regionie nalezy dazy¢ do intensyfikacji i profilowania
ksztatcenia zawodowego, przy jednoczesnym zachowaniu unikatowych cech rzemiosta.
Niezbednym jest wprowadzanie programéw edukacyjnych, ktére obejmujg zastosowanie
nowoczesnych technologii w tradycyjnym wytwarzaniu produktéw i ustug (smart trade).

Cel strategiczny || .2: Ksztatcenie dla innowacyjnej gospodarki oraz tworzenie
kultury innowacyjnej

WH: Wzmacnianie innowacyjnosci
W regionie poprzez specjalizacje inteligentne
Z poszanowaniem zasad rozwoju zrOwnowazonego

Cel Cel

WH: Edukacja i ksztatcenie
| | .2 I l 3 na rzecz innowacyjnej gospodarki

WH: Skuteczny transfer wiedzy w regionie

z wykorzystaniem narzedzi ICT

CEL STRATEGICZNY | | .2 CELE OPERACYJINE

I | .2.1 Wyksztatcona kadra na rzecz specjalizacji
regionalnych

Ksztatcenie dla innowacyjnej gospodarki oraz

tworzenie kultury innowacyjnej

I | .2.2 Umiejetnosci i kompetencje w procesie
transferu wiedzy

| | .2.3 Wspétpraca érodowisk innowacyjnych

Skuteczno$¢ wdrazania innowacji wymaga zwiekszenia swiadomosci, ze rozwdj musi
by¢ oparty na wiedzy i unikalnych wartosciach. W swiadomosci spoteczerstwa nadal
funkcjonuje stereotyp naukowca, ktéry prowadzi badania nie odpowiadajgce na potrzeby
rynkowe. Tendencje te sg zauwazane rowniez w wojewddztwie opolskim, gdzie ksztatcenie
na poziomie wyzszym nie jest w petni dostosowane do potrzeb regionalnej gospodarki.
Niezbedne zatem powinno byé promowanie i wdrazanie w regionie kierunkéw ksztatcenia
i specjalnosci zwigzanych ze specjalizacjami regionalnymi.

Przy zatozeniu, ze ksztatcenie, prowadzone badania, jak i praktyka gospodarcza bedg
spojne i beda wynikaty ze specjalizacji regionalnych, w tym specjalizacji inteligentnych,
transfer wiedzy w regionie bedzie przynosit pozadane efekty. Dlatego nalezy dazy¢ do
rozwijania umiejetnosci i podnoszenia kompetencji kadr regionalnej gospodarki. Takie
podejscie pozwoli na zwiekszenie Swiadomosci poszczegdlnych uczestnikdw regionalnego
systemu innowacji i zbudowanie zaufania, co bedzie podstawg do wzmacniania wzajemnych
relacji. W konsekwencji doprowadzi to do witasciwej harmonii pomiedzy tworzeniem
innowacji a ich wdrazaniem.



Cel strategiczny | | .3: Komercjalizacja wynikéw badan w zakresie specjalizacji
regionalnych przy wykorzystaniu nowoczesnej infrastruktury naukowo-badawczej

WH: Wzmacnianie innowacyjnosci
W regionie poprzez specjalizacje inteligentne
Z poszanowaniem zasad rozwoju zrOwnowazonego

WH: Edukacja i ksztatcenie
na rzecz innowacyjnej gospodarki

WH: Skuteczny transfer wiedzy w regionie
z wykorzystaniem narzedzi ICT

CEL STRATEGICZNY | | .3 CELE OPERACYJNE

| | 3.1 Infrastruktura badawcza specjalizacji
regionalnych

Komercjalizacja wynikbw badan w  zakresie

specjalizacji regionalnych przy  wykorzystaniu
nowoczesnej infrastruktury naukowo-badawczej | I .3.2 Wspotpraca nauki i gospodarki

| | .3.3 Komercjalizacja specjalizacji regionalnych

Jednym z gtéwnych ogniw efektywnego systemu wdrazania innowacji w gospodarce
jest zaplecze badawcze. Infrastruktura B+R w wojewddztwie opolskim charakteryzuje sie
znacznym zuzyciem. Jednoczesnie w wielu przypadkach nie odpowiada potrzebom
gospodarki regionu. Tym samym nisko oceniana jest przez przedsiebiorcéw, co przektada sie
na poziom zainteresowania wspoéfpracy. Tylko czesciowo ta niekorzystna tendencja zostata
zniwelowana w ostatnich latach dzieki wsparciu funduszy europejskich.

Przeksztatcanie dobrych pomystdw w rozwigzania gospodarcze wymaga ciagtego
unowoczesniania infrastruktury B+R. Tworzenie tego zaplecza powinno by¢ ukierunkowane
na specjalizacje regionalne, w tym specjalizacje inteligentne, dla podniesienia
konkurencyjnosci gospodarki regionu. Zaplecze to powinno takze by¢ zdolne do elastycznego
wspierania unikatowych pomystéw, mogacych sta¢ sie wyrdznikiem innowacyjnosci
gospodarki regionu.

Szczegdlng role w procesie komercjalizacji odgrywaja firmy odpryskowe tzw. spin-off,
spin-out. Gwarantuja one powigzanie tworcow rozwigzan z ich praktycznym wdrozeniem.
Nalezy zatem wspiera¢ unowoczes$nianie infrastruktury niezbednej do powstawania
i rozwoju tego typu podmiotow.
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Uzupetnieniem dziatan prowadzonych w jednostkach B+R bedg inwestycje
ukierunkowane na budowe i wzmacnianie potencjatu zaplecza badawczego w podmiotach
gospodarczych wojewddztwa opolskiego.

Zaktadane kierunki dziatan sg komplementarne, wspieraja procesy wdrazania
innowacyjnych rozwigzan, przyczyniajac sie do ich skutecznej komercjalizacji.

Cel strategiczny | | | .1: Inicjowanie regionalnych przedsiewzie¢ na rzecz innowacji

WH: Wzmacnianie innowacyjnosci
W regionie poprzez specjalizacje inteligentne
Z poszanowaniem zasad rozwoju zrownowazonego

WH: Edukacja i ksztatcenie
na rzecz innowacyjnej gospodarki

WH: Skuteczny transfer wiedzy w regionie

z wykorzystaniem narzedzi ICT

ceLSsTRATEGICZNY | 1] .1 CELE OPERACYJNE

Inicjowanie regionalnych przedsiewzie¢ na rzecz I'1'1.1.1 Silne samorzady gospodarcze

innowacji I I'l .1.2 Branzowe centra kreatywnosci i kompetenciji

I I'1.1.3 Wysoka jakosci ustug 10B

Istotng role w budowaniu konkurencyjnej gospodarki odgrywajg instytucje otoczenia
biznesu, w tym samorzady gospodarcze. W wojewddztwie opolskim wspdtpraca
przedsiebiorstw i I0B jest niewystarczajgca. Spowodowane jest to ograniczong,
niedopasowang ofertg ustugowa i niewystarczajgcym ich potencjatem kadrowym oraz
infrastrukturalnym. Niska efektywnos¢ dziatan charakteryzuje zaréwno nowo powstate 10B,
jak réwniez tradycyjne samorzgdy gospodarcze.

Zrzeszanie sie przedsiebiorcéw w samorzadach gospodarczych regionu pozwoli na
zwiekszenie sity ich skutecznego oddziatywania. Uzyskajg dzieki temu trwatg pozycje wsréd
podmiotéw zaangazowanych w kreowanie i realizacje polityki innowacyjnej. Wsparcie
organizacyjne i finansowe pozwoli na uatrakcyjnienie i dostepnos¢ oferty.

Tworzenie konkurencyjnych produktéw i ustug w regionie powinno byé wspierane
przez interdyscyplinarne zespoty skupione wokot branzowych centréw wsparcia biznesu.
Skuteczno$¢ tych jednostek bedzie efektem zgromadzonych umiejetnosci, kwalifikacji i
dostepu do zaplecza infrastrukturalnego.

Swiadczeniu ustug przez I0B musza towarzyszy¢é dziatania ukierunkowane na
podejmowanie wspodtpracy ponadregionalnej oraz zapewnienie jakos$ci poprzez doskonalenie



oferty, podnoszenie standardéw i kompetencji. Nalezy zatem zacheca¢ |0B do
profesjonalizacji, stwarzajac im warunki do certyfikacji i akredytacji ustug oraz wspieraé
wewnetrzne mechanizmy oceny efektywnosci i racjonalnosci dziatan.

Cel strategiczny | | | .2: Rozwéj instrumentéw inzynierii finansowej na rzecz wsparcia
specjalizacji inteligentnych

WH: Wzmacnianie innowacyjnosci
w regionie poprzez specjalizacje inteligentne
Cel Cel z poszanowaniem zasad rozwoju zréwnowazonego

111 Ll.2 WH: Edukacja i ksztatcenie
na rzecz innowacyjnej gospodarki

WH: Skuteczny transfer wiedzy w regionie

z wykorzystaniem narzedzi ICT

CeLSTRATEGICZNY | | ] .2 CELE OPERACYJINE

o . I 1'1.2.1 Fundusze poreczeniowe i pozyczkowe
Rozwéj instrumentéw inzynierii finansowej na rzecz

wsparcia specjalizacji inteligentnych I 1'1.2.2 Fundusze wysokiego ryzyka
I I | .2.3 Narzedzia i mechanizmy finansowania

z udziatem srodkéw publicznych

Gtéwna barierg wprowadzania innowacji w przedsiebiorstwach sg wysokie koszty oraz
ograniczony dostep do Zrddet ich finansowania. W wojewddztwie opolskim brak jest
funduszu wysokiego ryzyka, oferta dostepnych zwrotnych instrumentédw wsparcia jest mato
zrdznicowana, a tym samym nie znajduje zainteresowania wsrdéd przedsiebiorcéw. Ztozone
i kapitatochtonne przedsiewziecia wymagajg czesto koncentracji publicznych i prywatnych
srodkow finansowych.

Nalezy zintensyfikowaé¢ dziatania majace na celu upowszechnianie stosowania
instrumentow zwrotnych, tj. pozyczek i poreczen kredytowych. Inzynieria finansowa jest
efektywnga forma finansowania, ktédra wymusza bardziej przemyslane decyzje inwestycyjne.
Konieczne jest tworzenie nowych produktéw finansowych nastawionych na wdrazanie
innowacji, w tym inwestycji wysokiego ryzyka. Dzieki zréznicowanej ofercie instrumentéw
inzynierii finansowej znaczna czes¢ pomystéw bedgcych w fazie koncepcyjnej bedzie miata
szanse na realizacje.
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Istotne jest stworzenie odpowiednich narzedzi (procedur), dzieki ktorym Srodki
publiczne beda mogty byé zaangazowane w montaz finansowy inwestycji, stajac sie
uzupetnieniem Srodkéw przedsiebiorcow. Osiggniety zostanie tym samym efekt zachety do
realizacji innowacyjnych przedsiewzie¢.

Cel strategiczny | | | .3: Skuteczny i efektywny system wsparcia ustug na rzecz specjalizacji
inteligentnych

WH: Wzmacnianie innowacyjnosci
w regionie poprzez specjalizacje inteligentne
Cel Cel z poszanowaniem zasad rozwoju zréwnowazonego

111.2 [11.3 WH: Edukacja i ksztatcenie
na rzecz innowacyjnej gospodarki

WH: Skuteczny transfer wiedzy w regionie
z wykorzystaniem narzedzi ICT

CeLsTRATEGICZNY | | ] .3 CELE OPERACYJINE

I I .3.1 Infrastruktura I0B dla specjalizacji

Skuteczny i efektywny system wsparcia ustug na rzecz inteligentnych

specjalizacji inteligentnych L
| I | 3.2 Oferta IOB dla specjalizacji inteligentnych

I I | .3.3 Upowszechnianie innowagiji

Specjalizacje inteligentne stanowig impuls rozwojowy regionalnej gospodarki, co nie
jest mozliwe bez zaangazowania instytucji otoczenia biznesu. IOB w wojewddztwie opolskim
nie stworzyly dotychczas adekwatnej oferty, ktdra stanowitaby istotne wzmocnienie
przedsiebiorstw specjalizacji inteligentnych. Brak sprofilowanych ustug w regionalnych 10B
powoduje, ze wsparcie dla tych przedsiebiorstw jest niewystarczajace.

Nalezy wzmocni¢ potencjat I0B, aby mogty zaproponowaé profesjonalng oferte ustug
podmiotom gospodarczym. Bedzie to mozliwe poprzez rozwdj zasobdéw kadrowych oraz
infrastrukturalnych tych jednostek. Szczegdlnie istotne bedzie podniesienie umiejetnosci,
kwalifikacji i kompetencji pracownikéw I0B. Profesjonalizm kadr powinien zosta¢ wsparty
nowoczesnym zapleczem technicznym.

Powstawaniu i wdrazaniu nowoczesnych produktéw oraz ustug w ramach specjalizacji
inteligentnych muszg towarzyszy¢ dziatania ukierunkowane na ich upowszechnianie.



Profesjonalizacja dziatan IOB zapewni wzajemng komplementarnos¢ i kompleksowos¢
wsparcia podmiotdw gospodarczych na wszystkich etapach transferu wiedzy w regionie.
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W kierunku specjalizacji
inteligentnych






1. Metodologia identyfikacji priorytetow

Nadrzednym zadaniem polityki regionalnej w najblizszych latach bedzie
skoncentrowanie wysitkdw na najwazniejszych obszarach rozwoju (priorytetach), co bedzie
mozliwe przy wykorzystaniu wewnetrznych potencjatéw wojewddztwa. Niezbedne staje sie
podejmowanie w tych obszarach dziatah wychodzacych naprzeciw celom rozwojowym, ktére
stanowig tgcze pomiedzy charakterystyka regionalng i wizjg rozwoju, przy dostepnych
instrumentach wsparcia. Swoisto$¢ potencjatdéw regionu najlepiej opisywana jest przez
specjalizacje regionalne, w tym specjalizacje inteligentne (smart specialisation).

Wedtug Dokumentéw Komisji Europejskiej, specjalizacje inteligentne stanowig
zidentyfikowane, wyjgtkowe cechy i aktywa, podkreslajgce profil regionu oraz skupianie
regionalnych partneréw i zasobéw wokdt wizji ich przysztosci ukierunkowanej na
osiqgniecia54.

Specjalizacje regionalne, w tym specjalizacje inteligentne, Scisle wigzg sie
z potencjatami endogenicznymi (wewnetrznymi) i stuzg podnoszeniu pozycji konkurencyjnej
regionu przy uwzglednieniu zrdwnowazenia tadéw rozwoju. Dziatania podjete w zakresie
identyfikacji specjalizacji regionalnych, w tym specjalizacji inteligentnych skoncentrowane
zostaty na ustaleniu wyjatkowych cech i aktywow regionu, podkresleniu jego przewagi
konkurencyjnej oraz skupieniu regionalnych partneréow i zasobow wokdt wizji ich przysztosci
ukierunkowanej na jej osiagniecie®. Uzyskanie przewagi konkurencyjnej w tym przypadku
to skoncentrowanie uwagi na niszach wykorzystujgcych nowe rozwigzania w tradycyjnych
obszarach (gateziach, branzach i przemystach), kojarzonych z regionem i poszukiwanie
potencjatéw pozwalajacych na uzyskanie pozadanych korzysci definiowanych w skali
regionu, kraju, Europy.

W przyjetej metodologii prac nad RSIW02020 okreslono etapy i odpowiadajgce im
wyniki prac w zakresie identyfikacji specjalizacji regionalnych, w tym specjalizacji
inteligentnych (schemat 6).

> Strategie badawcze i innowacyjne na rzecz inteligentnej specjalizacji, Polityka Spdjnosci na lata 2014-2020, Arkusz
informacyjny Komisji Europejskiej, s. 2, za:
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/informat/2014/smart_specialisation_pl.pdf

> por. Arkusz informacyjny Komisji Europejskiej pt. Strategie badawcze i innowacyjne na rzecz inteligentnej specjalizacji,
w ramach Polityki Spéjnosci na lata 2014- 2020.
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Schemat 6. Etapy i wyniki prac nad poszukiwaniem specjalizacji inteligentnych

ETAPY WYNIKI

Zrédta zastane

Whioski z badan nad rozwojem
regionalnym

Kluczowe obszary rozwoju

N4

Analizy i badania empiryczne Kluczowe zakresy dziatalnosci

4

Kluczowe grupy technologii
Okreslenie/Poszukiwanie kluczowych grupy g

typow technologii wystepujgcych (produktowe, ustugowe,
w regionie spoteczne)

Podejscie ilosciowe i jakosciowe

|

1

Identyfikacja typdw technologii

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Analiza w poszczegélnych etapach identyfikacji specjalizacji przebiegata nastepujaco:

1. W obszarze irédet zastanych baze do prac stanowity wyniki pogtebionych
i wieloaspektowych badan prowadzonych w regionie. Przede wszystkim brano pod
uwage rekomendacje strategiczne uwzgledniajgce zaréwno uwarunkowania regionalne,
jak réwniez potencjat rozwojowy regionu.

2. W ramach podejécia ilosciowego i jakosSciowego weryfikowano dziatalnosci w celu
ustalenia waznosci i istotnosci poszczegdlnych kluczowych obszaréw rozwoju. Badania
jakosciowe pozwolity na ustalenie, jaki rodzaj aktywnosci gospodarczej jest wazny
z punktu widzenia specyfiki regionalnej.

3. W ramach technologii regionalnych identyfikowano technologie istotne dla rozwoju
zakreséw dziatalnos$ci podejmowanych w regionie, co pozwolito okresli¢ grupy i podgrupy
technologii wykorzystywanych w regionie, o kluczowym wptywie na dynamike jego
rozwoju.

W poszczegdlnych etapach prac zwigzanych z poszukiwaniem specjalizacji regionalnych

w tym specjalizacji inteligentnych postawiono szereg pytan ilosciowych i jakosciowych

stanowigcych uzupetnienie przyjetych metod i badan (tabela 10).



Tabela 10. Zestawienie pytan badawczych w odniesieniu do zagadnien iloSciowych
i jakosciowych w celu identyfikacji specjalizacji regionalnych, w tym specjalizacji
inteligentnych

Rodzaj pytan Wyszczegolnienie ‘
A. W jakich obszarach/ branzach najwiecej ludzi pracuje?
B. W jakich obszarach/ branzach identyfikujemy najwiecej podmiotow?

C. Ktore z obszaréw maja najwieksze znaczenie w kreowaniu regionalnego PKB?

D. Ktére obszary maja najwiekszy stopien oddziatywania poza dany region
(warto$¢ sprzedazy towaréw i ustug poza region/ umiedzynarodowienie

Pytania ilosciowe ) -
Y dziatalnosci)?

E. Jakie obszary/ branze byly wspierane intensywnie przez $rodki pomocowe
(regionalne, krajowe)? — dane Instytucji Zarzadzajgcych

F. Ktdre branze najszybciej rozwinety sie w ostatnim czasie:3 lata i 5 lata (pod
wzgledem liczby zatrudnionych, wzrostu przychodow)?

A. Czym odznacza i charakteryzuje sie nasz region (z czego jestesmy znani w Polsce,
na swiecie)?

B. Ktére obszary wykorzystujg w najwiekszym stopniu charakterystyke regionalng,
czyli w ktérych obszarach w sposéb najbardziej petny wykorzystuje sie zasoby
i kapitaty dostepne w regionie?

C. Jakie obszary/ branze rokujg najwieksze szanse na rozwdj regionu z punktu
widzenia przewagi konkurencyjnej w przysztosci?

Pytania jakosciowe D. W ktdrych obszarach identyfikujemy caty taricuch tworzenia wartosci branzy/

przemystu i ustug: poczawszy od zaplecza specjalistdw (naukowcy, kierunki
ksztatcenia itp.), ustugi i produkcje podwykonawcza, produkcje wiasciwa,
dystrybucje, serwis?

E. Jakie czynniki warunkuja wystepowanie podmiotéw w najpopularniejszych
w regionie obszarach?

F. Jakie obszary rozwoju regionu sg spdjne z badaniami prowadzonymi przez

instytucje naukowo-badawcze (regionalne, krajowe i Swiatowe)?

Zrédto: Opracowanie wtasne.

W wyniku przeprowadzonych prac uzyskano wiedze o potencjale innowacyjnym
wojewddztwa opolskiego, stanowigcym podstawe do budowania pozycji konkurencyjnej
regionu z uwzglednieniem specjalizacji regionalnych, w tym specjalizacji inteligentnych. Przy
wyznaczaniu tych specjalizacji nie wystarczy zidentyfikowanie przewag konkurencyjnych, ale
takze zaleznosci, ktéora zachodzi miedzy obszarami a kluczowymi dla rozwoju regionu
technologiami (Schemat 7).

105



106

Schemat 7. Proces poszukiwania specjalizacji regionalnych w tym specjalizacji inteligentnych.

Przewaga konkurencyjna Specjalizacja regionalna w tym
regionu inteligentna

Identyfikacja
kluczowych technologii

Identyfikacja
kluczowych zakreséw
dziatalnosci
Identyfikacja kluczowych

obszarow Identyfikacja

Identyfikacja kluczowych
zakresow dziatalnosci

kluczowych obszaréw

“up and down” and “bottom-up” process

Identyfikowanie przewag Identyfikowanie specjalizacji
konkurencyjnych regionalnych, w tym
inteligentnych

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Réznice pomiedzy poszukiwaniem przewag konkurencyjnych a poszukiwaniem
specjalizacji dotycza:

* poziomu szczegotowosci - przy poszukiwaniu specjalizacji inteligentnych wyznacza sie
technologie (grupy technologii) stanowigce uszczegétowienie zakreséw i obszaréw
dziatalnosci podejmowanych przez podmioty gospodarcze regionu,

* cigglego poszukiwania - wyznaczenie kluczowej technologii nie konczy procesu
poszukiwania specjalizacji inteligentnych. Niezbedne staje sie ciggte poszukiwanie na
drodze procesu od géry do dotu oraz od dotu do goéry (up and down oraz bottom-up
proces) celem wyznaczenia technologii integrujgcych zakres i obszary dziatalnosci.

W celu zidentyfikowania specjalizacji rozwoju regionu, w tym specjalizacji
inteligentnych przyjeto autorska metode macierzy logicznej, oparta o kryteria oceny
procesu transferu wiedzy i procesu poznawczego (tabela 11 i 12). Proces identyfikowania
specjalizacji regionalnych, w tym specjalizacji inteligentnych nalezy analizowaé poprzez



regionalny transfer wiedzy, odnoszac sie do poszczegdlnych jego faz, tj. wytwarzania,
wykorzystania i upowszechniania rozwigzan innowacyjnych (schemat 8).
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Schemat 8. Analiza transferu wiedzy jako metoda identyfikacji specjalizacji regionalnych, w tym
specjalizacji inteligentnych

Regionalny
transfer
wiedzy

Specjalizacje regionalne,
w tym inteligentne

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Transfer wiedzy stanowi jeden z elementdw zarzgdzania wiedzg i obejmuje zbiér
procesOw, ktdére umozliwiaja tworzenie, upowszechnianie i wykorzystywanie wiedzy
(technologii) na kazdym etapie zarzadzania rozwojem.

Na bazie procesu transferu wiedzy opartego na trzech fazach stworzono model
matrycy badawczo-analitycznej, ktéra umozliwia identyfikacje specjalizacji regionalnych,
w tym specjalizacji inteligentnych (tabela 11).

W takim ujeciu, dla identyfikacji specjalizacji inteligentnych zatozono, ze wystepujg
one wowczas, gdy okreslona technologia lub jej produkt wystepuje w kazdej z trzech faz
regionalnego transferu wiedzy. Zatem specjalizacje inteligentne wystepuja w regionie,
jezeli okreslone technologie i/lub ich produkty s3 lub stajj sie jednoczesnie:

1. obiektem badan w regionalnym sektorze B+R (zlokalizowane w regionie instytuty,
laboratoria, uczelnie);

2. przedmiotem pilotazowych projektow wdrozeniowych w przedsiebiorstwie
zlokalizowanym w regionie;



3. upowszechniane jako przedmiot transakcji kupna — sprzedazy na rynku regionalnym
i ponadregionalnym.
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Tabela 11. Model matrycy identyfikacji specjalizacji regionalnych w tym specjalizacji inteligentnych

(ujecie procesowe)

Fazy procesu

transferu

wiedzy

Kreowanie

potencjalnych

innowacji
w B+R

poznawczego

Foresight i inne

Zaangazowane

Wytwarzanie-

Kryteria definicyjne (* koniunkcja)

Wykorzystanie-
Transmisja
produktow B+R do
gospodarki

Procesy i struktury

Upowszechnianie-
Tworzenie
ponadregionalnych
przewag
konkurencyjnych

Ponadregionalna

Specjalizacje
regionalne

Koniunkcja logiczna

badania zasoby wiedzy wytwoércze sprzedaz i kanaty wg obszaréw
regionalne (B+R) mogace dystrybucji gospodarki
(srédfa stuzy¢
innowacyjnosci
zastane)
LELERIES Identyfikacja Identyfikacja Identyfikacja Koniunkcja logiczna

ilosciowe

wskaznikéw tej
fazy wg sekcji
PKD

wskaznikow tej fazy

wg Sekcji PKD

wskaznikow tej fazy wg
Sekcji PKD

wg sekcji PKD

Badania Identyfikacja Identyfikacja Identyfikacja technologii Koniunkcja logiczna
jakosciowe technologii technologii (uszczegdtowienie sekgji wg grup technologii
i eksperckie (uszczegbtowie N (uszczegbtowienie N jobszaréw) =

nie sekcji i sekcji i obszarow)

obszaréw)
lloczyn Rangowanie Rangowanie Rangowanie obszaréw Suma logiczna
kartezjarski obszaréw obszaréw specjalizacji regionalnej specjalizacji
rankingéw — specjalizacji A specjalizacji A W8 fazy _ regionalnych =

regionalnej wg fazy upowszechnianie specjalizacje
inteligentne (smart

specialisation)

regionalnej wg
fazy wykorzystanie

priorytety RSI

wytwarzania

Zrédto: Opracowanie wtasne.

W zwigzku z ograniczonym dostepem lub brakiem niektérych danych, powyzszy
model zredukowano. Przyjeto zatozenie iz w kazdej z trzech faz procesu transferu wiedzy
niezbedne jest dokonanie identyfikacji na poziomie zaawansowania dostepnych technologii
(tabela 12).



Tabela 12. Model uproszczony wylaniania specjalizacji regionalnych, w tym specjalizacji
inteligentnych (ujecie procesowe)

° + + + specjalizacja inteligentna
'S
o
‘&0 + = +
(V)
S
3 + + Potencjalna
2 specjalizacja inteligentna
Q.
[0
< - + +
o
T
.%’o R + -
o e .
] specjalizacja
c
< + - .
(%]
2
= = = brak specjalizacji

Zrédto: Opracowanie wtasne.

W sytuacji, gdy technologia spetnia trzy kryteria (tzn. wystepuje we wszystkich fazach
regionalnego transferu wiedzy) uznaje sie j3 za specjalizacje inteligentng. W przypadku
spetnienia dwdch kryteridw okresla sie je jako potencjalng specjalizacje inteligentna.
Spetnienie jednego kryterium kwalifikuje technologie do specjalizacji regionalnych
(wytwarzanie lub wykorzystanie). W przypadku, gdy przeprowadzona analiza wykaze, iz
technologia dostepna w regionie nie wystepuje w zadnej z faz regionalnego transferu
wiedzy, wéwczas nie wystepuje specjalizacja regionalna.

Proponowana metodologia identyfikacji ,,smart specialisations” zapewnia:

* site gospodarczg (economy robustness) zidentyfikowanych aktywéw regionalnych dzieki
wystepowaniu trwatych powigzan wertykalnych;

*  mozliwo$¢ uzyskiwania trwatych przewag konkurencyjnych (competitive advantages)
rozwoju regionu;

* obiektywizacje sposobu identyfikacji obecnych i potencjalnych specjalizacji typu ,smart”;

* identyfikacje obszaréw regionalnej dziatalnosci badawczej i ekonomicznej, ktére
przekroczyty krytyczng wielkos¢ koncentracji rzeczowo — finansowego oraz ludzkiego
kapitatu rozwoiju.
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2.ldentyfikacja specjalizacji inteligentnych

W oparciu o przyjeta metodologie poszukiwania specjalizacji regionalnych, w tym
specjalizacji inteligentnych, uzyskano nastepujgce wyniki.

Analiza jakoSciowa przeprowadzona na podstawie raportow przedstawiajgcych wyniki
badan pozwolita na identyfikacje kluczowych dla rozwoju regionu obszardw, tj. dla ktérych
region uzyskuje przewagi konkurencyjne (tabela 13).



Tabela 13. Obszary rozwoju regionu w raportach z wynikéw badan

Obszary rozwoju regionu wykorzystujace

. B (o D E F (€] H | J K

technologie
Chemiczny X X X X X X X X X
Budowlany wraz z przemystem mineralnym i

: : X X X X X X X X X
ustugami budowlanymi
Maszynowy i elektromaszynowy X X X X X X X X X
Rolno- spozywczy X X X X X X X X
Paliwowo- energetyczny X X X X X X

Drzewno-papierniczy, w tym przemyst
meblarski

Metalowy i metalurgiczny X X X X X
Produkt turystyczny X X
Transport i logistyka X X

Ustugi medyczne i rehabilitacyjne X

Ustugi edukacyjne X

Przemyst lekki

Ustugi finansowe

Handel

Legenda:

A.  Wojewddztwo opolskie regionem zrownowazonego rozwoju — foresight regionalny do 2020 roku. Metody badawcze
i najlepsze praktyki. Pod red. naukowg Krzysztofa Malika. Wydawnictwo Instytutu Slgskiego w Opolu. Opole 2008

B.  Materiat roboczy do wypracowania diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewodztwa opolskiego w ramach
procesu przygotowania Strategii Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego do 2020 r. Opole 2012

C. Uwarunkowania i mozliwosci rozwoju klastréw i inicjatyw klastrowych w wojewddztwie opolskim. Ocena ekspercka.
Pod red. Naukowa Wojciecha Duczmala, Witolda Potwory. Wydawnictwo Instytutu Slaskiego w Opolu. Opole 2011

D. Analiza potencjatu technologicznego wojewddztwa opolskiego. Strategie rozwoju dla 10 technologii. Raport z badan
Grupy Gomutka na zlecenie Opolskiego Centrum Rozwoju Gospodarki. Opole 2010

E. Analiza stanu innowacyjnosci wojewddztwa opolskiego. Raport z badarn Geoprofit na zlecenie Opolskiego Centrum
Rozwoju Gospodarki. Warszawa 2010

F. Kierunki rozwoju przedsiebiorstw wojewodztwa opolskiego. Podsumowanie wynikéw badan. Pod redakcja naukowg
Krzysztofa Malika, Pro Media Sp. z 0.0., Politechnika Opolska, Opole 2010

G. Badanie stanu innowacyjnosci opolskich MSP oraz aktywnosci i wspotpracy instytucji naukowo-badawczych pod kqtem
budowy systemu oceny wskaznikowej na lata 2007-2013 w ramach Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Opolskiego Raport z badan Grupy Gomutka na zlecenie Opolskiego Centrum Rozwoju Gospodarki. Opole 2009

H. Opracowanie struktury wskaznikow monitoringu Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Opolskiego.
Politechnika Opolska. Opole 2009

I.  Badanie stanu innowacyjnosci opolskich MSP pod kgtem budowy systemu oceny wskaznikowej na lata 2007-2013, PSDB
Sp. z 0.0, na zlecenie AIP PO, 2007.

). Perspektywy rozwoju klastrow na Opolszczyznie, IBnGR w Gdansku, na zlecenie AIP PO, 2007.

K.  Godlewska-Majkowska H., Zarebski P., Okreslenie potencjatow rozwojowych 16 wojewddztw jako podstawy dla
tworzenia systemu wdrazania kontraktu terytorialnego, ekspertyza na zméwienie MRR, Warszawa 2012.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie dokumentéw zrédtowych.

Wyniki badan desk research (zawarte w tabeli 13) zestawiono z wynikami badan
ilosciowych, co w efekcie pozwolito na zidentyfikowanie obszaréw rozwoju regionu, ktére
mozna uznac za kluczowe i potencjalnie kluczowe (tabela 14). Obszary rozwoju, znajdujgce
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sie w grupie kluczowych i potencjalnie kluczowych stanowity podstawe do wyboru
specjalizacji regionalnych wojewddztwa opolskiego.

Tabela 14. Obszary rozwoju w wojewddztwie opolskim

Chemiczny
Budowlany wraz z przemystem mineralnym i ustugami budowlanymi
Kluczowe obszary
rozwoju z
uwzglednieniem  Paliwowo-energetyczny
technologii i wiedzy Rolno-spozywczy
regionalnej

Maszynowy i elektromaszynowy

Drzewno-papierniczy, w tym przemyst meblarski
Metalowy i metalurgiczny

Ustugi medyczne i rehabilitacyjne
Potencjalne kluczowe

Ustugi turystyczne
obszary rozwoju

Obszary rozwoju regionu

Transport i logistyka
Ustugi edukacyjne

Obszary o duzym znaczeniu dla rozwoju
regionu

Przemyst lekki
Ustugi finansowe
Handel

Zrédto: Opracowanie whasne.

Przeprowadzone analizy ilosciowo-jakosSciowe pozwolity pogrupowac i zhierarchizowacé
obszary rozwoju regionu jako:

1. chemiczny — najczesciej wskazywany tuz obok budownictwa obszar taczacy w sobie
szereg grup technologii;

2. budowlany wraz z przemystem mineralnym i ustugami budowlanymi stanowi niezwykle
wazny obszar, z ktérym utozsamiany jest region;

3. maszynowy i elektromaszynowy, obszar wspomagajacy i uzupetniajagcy dwa powyisze;
paliwowo-energetyczny — obszar z rozwojem, ktérym wigzg sie istotne inwestycje
w regionie zarowno w zakresie wytwarzania paliw, jak rowniez energetyki
konwencjonalnej i niekonwencjonalnej;

5. rolno- spozywczy — wynikajgcy z uwarunkowan przestrzennych wojewddztwa, tradycji
a takze lokalizacji gtownych zaktadow produkcyjnych najwiekszych $wiatowych
koncernéw branzy spozywczej;

6. drzewno-papierniczy, w tym przemyst meblarski — wynika z tradycji rzemieslniczej,
dostepnosci surowcéw oraz kultury wspotpracy, ktoéra zaowocowata aktywnosciag
w postaci pierwszej inicjatywy klastrowej w wojewddztwie;

7. metalowy i metalurgiczny — obszar wynikajgcy z tradycji, charakterystyki i lokalizacji
regionu w kraju, Scisle zwigzany z obszarem budowlanym, jak réwniez maszynowym
i elektromaszynowym;

8. transport i logistyka — w niewystarczajagcym stopniu wykorzystuje innowacje, niemniej
ma duzy wtyw na gospodarke miedzy innymi z punktu widzenia potozenia geograficznego
regionu, jak rowniez perspektyw rozwoju nowoczesnych systemow transportowych;
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10.

11.

12.

13.

14.

ustugi medyczne i rehabilitacyjne — niezwykle wazny w kontekscie tendencji zmian
demograficznych  obszar rozwoju, odznacza sie obecnie niewystarczajgcym
wykorzystaniem wiedzy i technologii regionalnych, rola tego obszaru bedzie sukcesywnie
wzrasta¢ w regionie;

ustugi turystyczne — obszar apirujacy do wiodacej roli na rzecz rozwoju, charakterystyka
regionalna wigze obszar gtdwnie z ustugami medycznymi i rehabilitacyjnymi;

ustugi edukacyjne — obszar stanowigcy uzupetnienie podstawowej dziatalnosci regionu,
w ktérym niezbedne staje sie systemowe wsparcie szkolnictwa zawodowego, jak réwniez
dostosowywanie systemu edukacji do rynku pracy i innowacyjnej gospodarki;

przemyst lekki — pomimo wielu przedsiebiorstw historycznie zwigzanych z przemystem
lekkim, niestety, uwarunkowania ekonomiczne prowadzenia tego typu dziatalnosci
spowodowaty marginalizacje tego obszaru w regionie;

ustugi finansowe — brak tradycji i nowych rozwigzan stosowanych w tym zakresie nie
pozwala spetnic¢ kryteriéw obszaru rozwoju regionu;

handel — pomimo znaczgcej liczby oséb pracujgcych w tym obszarze forma, zakres
i charakter wykonywanej dziatalnosci nie wykazuja znamion spetniajacych kryteria
wykorzystania nowych technologii.

115



116

3.ldentyfikacja potencjalnych specjalizacji
inteligentnych

W celu okreslenia dostepnych w regionie technologii, ktére warunkujg rozwdj

zidentyfikowanych obszaréw, a tym samym zapewnig dynamiczny rozwdj regionu, do

kluczowych obszaréw rozwoju przyporzagdkowano odpowiadajgce im zakresy dziatalnosci

(tabela 15).

Tabela 15. Kluczowe i potencjalnie kluczowe obszary rozwoju w wojewddztwie opolskim w podziale
na zakresy dziatalnosci

Kluczowe i potencjalnie
kluczowe obszary rozwoju

Chemiczny

Zakresy dziatalnosci: grupy technologii

przemyst chemiczny
poligrafia

Budowlany wraz z przemystem
mineralnym i ustugami
budowlanymi

przemyst materiatéw budowlanych i produkcja na rzecz budownictwa
przemyst meblarski i wyposazenia wnetrz

producenci okien i drzwi oraz zaluzji i rolet

przemyst szklarski

budowa konstrukcji stalowych

ustugi budowlane

Maszynowy i elektromaszynowy

przemyst elektrotechniczny i elektroniczny

przemyst maszynowy i aparatury dla proceséw przemystowych
przemyst precyzyjny

produkcja na rzecz przemystu srodkdw transportu

Paliwowo-energetyczny

przemyst energetyczny, w tym technologii uwzgledniajgcych poprawe
efektywnosci energetycznej

energia ,zielona” i ochrona srodowiska

Rolno-spozywczy

przemyst spozywczy (produkcja i przetwdrstwo zywnosci)
rolnictwo i obstuga rolnictwa

Drzewno-papierniczy

przemyst drzewny
przemyst papierniczy i opakowan (papierowych, szklanych i plastikowych)

Metalowy i metalurgiczny

przemyst metalowy i przetwarzania metali

Ustugi medyczne i rehabilitacyjne

innowacyjny sektor opieki zdrowotnej i fizjoterapii

Ustugi turystyczne

zintegrowany przestrzennie regionalny produkt turystyczny

Transport i logistyka

system transportu intermodalnego

Zrédto: Opracowanie whasne.

Przedstwione syntetycznie w tabeli 11 podejscie badawcze pozwolito przesledzié

strukture transferu wiedzy i technologii wykorzystywanych do wytwarzania produktow

i ustug w regionie, co zaprezentowano w tabeli 15. Przyjeta metodologia oceny wedtug faz



procesOw transferu wiedzy oraz procesu poznawczego pozwolifa na identyfikacje grup
technologii priorytetowych (tabela 16).
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Tabela 16. Rodzaje priorytetow, w tym innowacji spotecznych typu ‘smart specialisation’
w wojewddztwie opolskim

Grupy technologii,
produktow
i proces6w w ramach
obszaréw rozwoju
Technologie chemiczne Otrzymywanie i przetwdrstwo materiatéw
(zrownowazone) polimerowych

Wyszczegdlnienie

Technologie chemiczne organiczne

Chemia specjalistyczna
Produkty chemiczne na bazie surowcéw

odnawialnych
Zréwnowazone Technologie budownictwa niskoenergetycznego
technologie Technologie cementu, wapna i betonu
budownictwa i drewna Technologie drewna
A. Specjalizacje Technologie przemystu Technologie uktadéw napedowych
inteligentne maszynowego i Technologie projektowania i wytwarzania
metalowego maszyn i urzadzen
Technologie metali
Technologie przemystu Technologie wytwarzania energii
energetycznego (w tym Technologie silnikow
OZE, poprawa
efektywnosci Technologie wysokich napiec¢
energetycznej)
Technologie rolno- Technologie produkcji roslinnej
spozywcze Technologie produkcji i przetwarzania
zywnosci w szczego6lnosci przetwarzanie mleka
Procesy i produkty Produkty ochrony zdrowia
B. Potencjalnie ochrony zdrowia i Zintegrowany przestrzennie regionalny produkt
specializacje Srodowiska turystyczny
inteligentne gﬁ:ﬁ ‘:l::)d environmental Proces organizacyjny systemu transportu
intermodalnego przyjaznego Srodowisku

Zrédto: Opracowanie whasne.

Nalezy podkresli¢, ze przyjety podziat grup technologii ma charakter umowny. Nie
powinno sie identyfikowaé technologii wymienionych w podgrupach tylko i wytgcznie z jedng
grupg technologii. Okreslone technologie czesto integrujg zakresy dziatalnosci i obszary
rozwoju regionu. Tym samym wykorzystanie i upowszechnienie technologii staje sie
impulsem do rozwoju wojewddztwa (specjalizacje inteligentne). Jednocze$nie zestawienie
specjalizacji inteligentnych nie jest zamkniete. Zmieniajgca sie rzeczywisto$¢ Gospodarcza
powoduje, ze nalezy monitorowaé grupy technologii w ramach specjalizacji w wojewddztwie
opolskim.

Zidentyfikowane tg metodg grupy kluczowych technologii priorytetowych dla rozwoju
regionu stanowig (w oparciu o kryteria zawarte w tabeli 12):

A. Grupe technologii — specjalizacji inteligentnych (polimerdéw, tworzyw sztucznych i gumy,
chemikaliéw organicznych, $rodkdw czystosci, budownictwa niskoenergetycznego,
cementu i betonu, drewna, uktadéw napedowych, projektowania i wytwarzania maszyn



i urzadzen, metali, wytwarzania paliw, silnikdw, wysokich napie¢, produkcji roslinnej,
przetwarzania mleka).

. Grupe technologii — potencjalnych specjalizacji inteligentnych (produkty ochrony
zdrowia i fizjoterapii, przestrzennie zintegrowany regionalny produkt turystyczny, proces
organizacyjny systemu transportu intermodalnego przyjaznego srodowisku).
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System wspotzarzadzania
(Governance) RSIWO 2020






W procesie budowania Regionalnego Systemu Innowacji osiggnieto efekt synergii
pomiedzy faza tworzenia i wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Opolskiego do roku 2020 a podstawowymi funkcjami teorii zarzadzania rozwojem
regionalnym. Zaproponowang przez Komisje Europejska156 metodologie zestawiono
z praktykg i doswiadczeniem instytucji oraz osdb zaangazowanych w proces rozwoju
innowacji. W wojewddztwie opolskim przyjeto, ze procedura przygotowania, a nastepnie
realizacji RS/IW02020 musi uwzglednia¢ mechanizm/zasade Governance (ttumaczong jako
»rzadzenie” lub , wspétrzadzenie” czy tez , wspdtzarzadzanie”) — co oznacza partycypacyjny,
tj. z udziatem szerokiego grona uczestnikdw, sposdb koordynacji procesu wdrazania
RSIW02020.

1. Zasady zarzadzania realizacjg RSIW02020

Proces zarzadzania realizacjg RSIW02020 bedzie przebiega¢ z poszanowaniem zasad
obowigzujgcych w ramach polityki spdjnosci UE oraz zasad wskazanych w krajowych
dokumentach strategicznych, w tym m.in. w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-
2020 i Strategii Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki ,,Dynamiczna Polska 2020”. Wsréd
gtéwnych zasad, z uwzglednieniem ktorych realizowana bedzie RSIW02020, wymieni¢ nalezy
zasade:

e kreowania wiedzy - rozumiang jako stwarzanie warunkéw dla ciggtego poszukiwania
nowych rozwigzan, wzmacniania funkcji poznawczych oraz prowadzenia badan, co
prowadzi do lepszego zaspokajania potrzeb klientéw, rozpoznawania i rozwoju nowych
wyrobdéw i ustug, réwniez niematerialnych, a w efekcie do zwiekszania efektywnosci
gospodarowania;

e partnerskiej wspétpracy - zaktadajgcg opartg na zaufaniu, wzajemng wspotprace
przedsiebiorcoéw oraz wszystkich uczestnikéw zycia gospodarczego (np. administracja
panstwowa i samorzgdowa, instytucje otoczenia biznesu, instytucje naukowe, wymiar
sprawiedliwosci). Kooperacja uwzglednia réwniez te zwigzki, ktérych nie mozna ujgé
w ramach formalnych, czyli kontekst spoteczny wspodtdziatania przedsiebiorstw.
Jednoczesnie, zasada rozumiana jest jako tworzenie kontaktdw wielostronnych
z réznymi partnerami $Srodowisk lokalnych, m.in. sprzyjajacych odkrywaniu
inteligentnych specjalizacji danego regionu;

» efektywnej alokacji zasobow/gospodarowanie w obiegu (closed loop) - zaktadajgca
racjonalne  gospodarowanie  zasobami/wykorzystywanie  czynnikdéw  produkcji
pozwalajgce na minimalizacje kosztéw wytwarzania. Zasada ta wigze sie rdéwniez
z dgzeniem do wiasciwej alokacji wiedzy, kompetencji i umiejetnosci, np. poprzez rozwdj
ekoinnowacji, tworzenie zielonych miejsc pracy, tworzenie parkdw eko-przemystowych
i klastréw przyspieszajgcych procesy innowacyjne, wspierajacych identyfikacje nisz

% Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisations RIS 3, European Commission, May
2012, s. 21, 34-44.
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o przewagach komparatywnych oraz utatwiajacych komercjalizacje badan naukowych.
Zasada ta bazuje na pojeciu ,closed loop”, co oznacza gospodarowanie w obiegu
zamknietym umozliwiajgcym ograniczenie strat w przeptywach materiatéow i energii, ale
rowniez wiedzy i inwencji;

zarzadzania strategicznego - zakfadajacg ksztattowanie innowacyjnosci w oparciu
o zamierzenia dtugookresowe, a wiec w oparciu o odpowiednio zaplanowane zasoby
i analize trendow rynkowych, rowniez w procesie rozpoznawania zaawansowanych
technologicznie specjalizacji regionu i formowania przywddztwa technologicznego.
Zasada powinna by¢ réwniez wzmacniana odpowiedzialnym przywédztwem®”’;
koncentracji (geograficznej i tematycznej) - oznaczajgcg skoncentrowanie
ograniczonych zasobdéw finansowych i organizacyjnych na wyodrebnionych obszarach
geograficznych, w ktdorych potrzebna jest zewnetrzna interwencja dla petnego
wykorzystania potencjatow rozwojowych, jak réwniez polegajgca na skoncentrowaniu
interwencji na dziataniach zorientowanych na strategiczne dziedziny decydujgce
o konkurencyjnosci regiondw/terytoriow w dtuzszym horyzoncie czasowym lub
ograniczeniu interwencji do okreslonych dziatari/projektow;

partnerstwa i wspotpracy - rozumiang jako wspoétudziat, wspodtdecydowanie
i wspotodpowiedzialnosé podmiotdw publicznych (tj. instytucji krajowych, regionalnych,
lokalnych) i niepublicznych za realizacje celow Strategii, jak rowniez wspodtprace (oparta
na wzajemnym zaufaniu) w realizacji wspolnych przedsiewzie¢, a takze monitorowaniu
i ewaluacji dziatan w ramach realizacji Strategii;

koordynacji - oznaczajgcg Sciste i kompleksowe powigzanie dziatan réznych podmiotéw
publicznych i niepublicznych realizujacych zréznicowane przedsiewziecia rozwojowe za
posrednictwem zespotu instrumentéw o charakterze instytucjonalnym, prawnym
i planistycznym;

subsydiarnosci - zaktadajgcg planowanie i realizacje celéw Strategii przez rdine
podmioty, na mozliwie najnizszym poziomie administracyjnym, gwarantujgcym
najwyzszg efektywnos¢ jej realizacji;

wieloszczeblowego zarzgdzania procesami rozwoju regionalnego - odnoszacy sie do
zinstytucjonalizowanej sieci powigzan na poziomie europejskim — krajowym -
regionalnym — lokalnym, umozliwiajgcej wieksze zaangazowanie partneréw spoteczno-
gospodarczych w realizacje Strategii;

zintegrowanego podejscia terytorialnego (place-based approach) - dotyczaca lepszego
wykorzystania ukrytych lub niewtasciwie wykorzystywanych zasobéw (w tym zasobdw
ludzkich) oraz specjalizacji terytoridow o réznym poziomie rozwoju. Zasada ta bazuje na
wewnetrznym (endogenicznym) potencjale rozwojowym i odpowiada na specyficzne
potrzeby regionu, umozliwiajgc realizacje interwencji odpowiadajgcych na wyzwania
rozwojowe dostosowane do lokalnych uwarunkowan;

> Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki ,,Dynamiczna Polska 2020”, Ministerstwo Gospodarki,
Styczen 2013, s. 32-33.



* podejmowania decyzji w oparciu o rzetelne informacje - gwarantujgcg realizacje
Strategii w kontekscie obiektywnych faktédw, danych, wnioskéw i rekomendacji oraz
ekonomiczno-spotecznych teorii naukowych (evidence based policy) za pomoca
przejrzystego i sprawnego systemu monitorowania i ewaluacji;

* zréwnowazionego rozwoju - oznaczajgca integrowanie celdw i wymogoéw ochrony
Srodowiska z innymi politykami, strategiami i dziataniami’®.

2. Zaangazowanie partnerow gospodarczych
i spotecznych

RSIW02020 bedzie wdrazana w wojewddztwie opolskim poprzez wspdtprace
i zaangazowanie szerokiego grona interesariuszy (stakeholders) polityki innowacyjnosci
(partneréw gospodarczych i spotecznych). Gtownymi uczestnikami Regionalnego Systemu
Innowacji sg nastepujgce grupy interesariuszy: ze sfery administracji — jednostki samorzadu
terytorialnego, ze sfery gospodarki - przedsiebiorcy/przedsiebiorstwa, ze sfery B+R -
instytuty badawcze (IB), w tym osrodki naukowo-badawcze i uczelnie wyzsze, ze sfery
organizacji - instytucje otoczenia biznesu (IOB), organizacje finansowe i podmioty ekonomii
spotecznej. Jednoczesnie nalezy zauwazyé, ze partnerzy ci powinni wystepowac nie tylko w
roli  beneficjenta  dziatan  Samorzagdu Wojewddztwa  Opolskiego  zwigzanych
z wdrazaniem RSIW02020, ale przede wszystkim w roli partnera inicjujgcego dziatania
o charakterze inicjatyw oddolnych. Rezultaty tych dziatan powinny przyczynia¢ sie do
osiggniecia celéow Strategii, wzmocnienia regionalnego kapitatu spotecznego, a w dalszej
perspektywie do pobudzania wzrostu gospodarczego i zwiekszenia konkurencyjnosci
regionu.

Jednoczesnie kapitat spoteczny powinien by¢ rozumiany w tym przypadku gtdwnie jako
umiejetno$¢ prowadzenia dialogu spotecznego, wzmacniania wspotpracy w lokalnych
spotecznosciach oraz umiejetno$¢ realizowania wzajemnej wspoétpracy przez wszystkich
uczestnikdw Regionalnego Systemu Innowacji w zakresie transferu wiedzy i technologii.
Zastosowanie niniejszych dziatan odnosi¢ sie bedzie m.in. do takich obszarow, jak: zaufanie
do instytucji publicznych, postawy obywatelskie, konsultacje spoteczne.

> Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010 — 2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie, Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2010, s. 73-80.
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Schemat 9. Gtéwni interesariusze regionalnego systemu innowacji

Zrédto: Opracowanie wlasne.

3. Partnerstwo publiczno-prywatne

RSIW02020 jako zintegrowana strategia o podejsciu horyzontalnym ma na celu
realizacje, a takze propagowanie zasady partnerstwa publiczno-prywatnego rozumianego
jako wspotdecydowanie i wspdtodpowiedzialnos$é podmiotow sektora publicznego i sektora
prywatnego za realizacje celdw Strategii. Koncepcja wspdlnego realizowania przedsiewziec
publicznych przez sektor publiczny i prywatny w formule partnerstwa powinna by¢ oparta na
wzajemnym zaufaniu i osiggnieciu obopdlnych korzysci. Warunkiem skutecznego
i efektywnego osiggniecia wyznaczonego celu wspdlnego przedsiewziecia powinien byé
wilasciwy podziat zaangazowania, gtownie inwestycyjnego, jak i finansowego,
odpowiedzialnosci i zawigzanego z tym ryzyka - czyli partnerstwo powinno zapewnic
wzajemne uzupetnianie sie stron w dziataniach.

Obszary wraz z planowanymi inwestycjami, w ktérych partnerstwo publiczno-prywatne
osiggnetoby najkorzystniejsze efekty w regionie, zostang okreslone z udziatem kluczowych
podmiotéw w dziedzinie innowacji. Takie podejscie wymaga Scistej wspotpracy samorzadu
z przedsiebiorstwami, instytutami badawczymi, uczelniami wyzszymi
i instytucjami otoczenia biznesu. W celu przyciggniecia tego typu inwestycji do regionu
planuje sie zapewnienie statego i zintegrowanego wsparcia, zachecajgcego partneréw do



realizowania dziaftan innowacyjnych w kooperacji z podmiotami publicznymi. To z kolei moze
przyczyni¢ sie do wytworzenia mechanizmédw wspdétpracy miedzy sektorem B+R
a przedsiebiorstwami, pozwalajgcej korzysta¢ z osiggnie¢ naukowych w praktyce
gospodarczej i budowac przewagi konkurencyjne w innowacyjnosci.
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Model realizacji RSIW02020
(Policy mix)






1.Plan Dziatan

W Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Opolskiego do roku 2020 zostaty
wskazane: wizja, wyzwania rozwojowe, cele strategiczne i operacyjne. Uszczegétowieniem
RSIW02020 jest Plan Dziatan, ktéry okres$la kierunki pozwalajgce na osiggniecie celdw
operacyjnych zapisanych w Strategii.

Realizacja Planu Dziatann RSIW02020 bedzie prowadzona z udziatem partnerow
spoteczno-gospodarczych wojewddztwa.

Efektywne wdrazanie zidentyfikowanych dziatan wpisujgcych sie w RSIW02020
wymaga ciagtej dyskusji i wypracowywania konsensusu partnerow Regionalnego Systemu
Innowacji, skupionych w ramach Regionalnego Form Innowacji Wojewddztwa Opolskiego.
S W nim reprezentowani przedstawiciele $rodowisk gospodarczych, organizacji
pozarzadowych, instytucji otoczenia biznesu, sektora B+R, wiadz samorzagdowych
i administracji rzgdowej na poziomie wojewddztwa.

Regionalne Forum Innowacji Wojewddztwa Opolskiego jest organem opiniujgcym
i doradczym Zarzadu Wojewddztwa Opolskiego w zakresie wspierania innowacyjnosci
w regionie. Zarzad jako organ odpowiedzialny za kreowanie polityki innowacyjnej, do zadan
zwigzanych z realizacjg RSIW02020 wyznaczyt Opolskie Centrum Rozwoju Gospodarki.

System wdrazania RSIW02020 uwzglednia optymalne rozwigzania oparte na
skutecznym i efektywnym wykorzystaniu zasobow ludzkich, organizacyjnych i finansowych.
Zaangazowani w Plan Dziatan partnerzy regionalni bedg odpowiedzialni za realizacje
konkretnych przedsiewzie¢.

2.Finansowe i pozafinansowe instrumenty wsparcia

Warunkiem skutecznego wdrazania RS/IW02020 jest zapewnienie finansowania
zatozonych dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie zidentyfikowanych celéw. Finansowanie
realizacji Strategii bedzie oparte o:

* publiczne $rodki zagraniczne, w tym pochodzace z funduszy europejskich oraz
instrumentow finansowych UE;

¢ publiczne srodki regionalne i krajowe, w tym srodki budzetu wojewddztwa, budzetu
panstwa (w tym fundusze celowe), budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego oraz
innych jednostek sektora finansow publicznych;

* srodki prywatne.
Srodki te mogag dzieli¢ sie na dwie kategorie:
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e bezzwrotne (gtéwnie dotacje), adresowane do jednostek administracji publicznej,
instytucji otocznia biznesu dziatajagcych na zasadach non profit, sektora B+R oraz
przedsiebiorcow;

e zwrotne, bedg to pozyczki, poreczenia i dokapitalizowanie (np. w formie udziatow
w nowo powstatych spétkach).

Obok instrumentéw finansowych waznym instrumentem wsparcia wdrazania
RSIW02020 jest sprawny system wspotpracy i koordynacji w ramach Regionalnego Systemu
Innowacji. System pozwala na podnoszenie swiadomosci i zwiekszanie udziatu mieszkancow
wojewddztwa oraz partnerdw instytucjonalnych w osigganiu celéw rozwojowych regionu
w zakresie innowacji, w tym takze rozwijanie partnerskiej wspdtpracy.

Regionalny model wdrazania RSIW02020 jest uzupetniony o system monitorowania
i ewaluacji, ktory zostat omdéwiony w rozdziale XI.

3. Wsparcie
administracyjne i instytucjonalne

Kluczowe decyzje dotyczgce realizacji Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa
Opolskiego do roku 2020 podejmuje Zarzad Wojewddztwa Opolskiego. W celu zapewnienia
skutecznosci procesu wdrazania Strategii zadania na poziomie operacyjnym w tym obszarze
powierzone zostaty Opolskiemu Centrum Rozwoju Gospodarki (OCRG), ktore jest
odpowiedzialne za koordynacje, wdrazanie i monitorowanie RS/IW02020.

Do szczegdlnie istotnych zadan nalezy inicjowanie i rozwijanie wspotpracy w ramach
Regionalnego Systemu Innowacji, w tym réwniez w obszarze wspoétpracy ponadregionalnej
i ponadnarodowej.

W celu poprawy funkcjonalnosci systemu wdrazania RSIW02020, w OCRG powotano
Opolskag Platforme Innowacji, ktéra na poziomie operacyjnym zapewnia¢ bedzie w latach
2014-2020 kompleksowg obstuge proceséw innowacyjnych, koncentrujgcych sie na
nastepujacych obszarach:

e koordynacji etapow wdrazania ze zrédtami finansowania;

e podziale zadan wdrozeniowych pomiedzy partnerow;

* systematyzowaniu sieci powigzan;

* internacjonalizacji dziatann innowacyjnych;

e gromadzeniu, analizie i udostepnianiu informacji.

Opisany powyzej model charakteryzujg trzy istotne cechy:

. realna koordynacja i
usystematyzowanie dziatan w zakresie wsparcia innowacyjnosci;

. wtaczenie kluczowych srodowisk
w dziatania Regionalnego Systemu Innowacji;



uelastycznienie struktury
opartej na istniejgcej komarce organizacyjne;j.
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Monitoring i ewaluacja






Wdrazanie Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Opolskiego do roku 2020
wigza¢ sie bedzie z koniecznoscia gromadzenia, przetwarzania i analizowania danych
ilosciowych i jakosciowych, ktére pozwolg na ocene stopnia realizacji poszczegdlnych celow
okreslonych w RSIW02020, jak i konkretnych inicjatyw wskazanych w Planie Dziatan do
RSIW02020.

Monitoring procesu wdrazania powinien pozwala¢ na obserwacje zmieniajgcych sie
czynnikdw zewnetrznych i wewnetrznych, bedac jednoczesnie podstawowym zrddtem
danych do badan ewaluacyjnych. Natomiast ewaluacja, jako proces Scisle powigzany
z dziataniami monitoringowymi, bedzie miata na celu dostarczenie kompleksowej informaciji
na temat skutecznosci wdrazania RSIW02020 i jej wptywu na podnoszenie potencjatu
innowacyjnego wojewodztwa opolskiego. Tym samym monitoring i ewaluacja powinny sie
Sciste uzupetniac.

Majac na uwadze uwarunkowania metodologiczne procesu ewaluacji, analiza procesu
wdrazania RSIW02020 powinna uwzglednia¢ odniesienie do takich kryteriow, jak m.in.:

* trafno$¢ — pozwala oceni¢, w jakim stopniu przyjete cele RSIW02020 odpowiadaja
zidentyfikowanym problemom w dziedzinie innowacyjnosci w wojewddztwie
opolskim;

e skutecznos¢ — do jakiego stopnia cele RSIW02020 :zdefiniowane na etapie
opracowania dokumentu zostaty osiggniete;

e trwatos¢ — pozwala oceni¢ wystepowanie efektéw wdrazania RSIW02020
w perspektywie czasowe;j;

o efektywnos$¢ — stosunek poniesionych naktadéw do uzyskanych efektdw wdrazania
RSIW02020;

e uzytecznos¢ — ocena wptywu RSIW02020 na spetnienie potrzeb interesariuszy
i gospodarki regionu.

Przyjmuje sie, ze proces monitorowania i ewaluacji RSIW02020 bedzie przyczyniat sie
do stworzenia efektywnego systemu pozyskiwania danych niezbednych do tworzenia
skutecznych rekomendacji dla potrzeb procesu decyzyjnego. Proces ten prowadzony bedzie
przez Opolskie Centrum Rozwoju Gospodarki. Waznym elementem bedzie zintegrowanie go
z monitorowaniem i ewaluacjg Strategii Rozwoju Wojewodztwa Opolskiego do roku 2020.

Proponuje sie, aby monitoringiem realizacji RSIW02020 obja¢ obszary na dwédch
poziomach:

1. Stopien realizacji celéw okreslonych w Strategii,

2. Realizacja poszczegdlnych projektéw w ramach Planu Dziatari do RSIW02020 oraz
projektdw wpisujgcych sie w cele Strategii realizowanych w ramach innych programow
pomocowych dostepnych w perspektywie finansowej 2014-2020.

Uwzglednienie w procesie monitoringu wskazanych powyzej obszaréw powinno
przyczynic sie do pozyskania wiarygodnych informacji w zakresie:

* poziomu i stopnia realizacji celow RSIW02020;

* wptywu realizowanych projektow na zidentyfikowane potrzeby;

e spajnosci realizowanych inicjatyw w ramach RSIW02020;
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e roliizaangazowania partneréw regionalnych w proces wdrazania RS/IW02020.
System monitorowania i ewaluacji RSIW02020 bedzie generowac¢ powstawanie
roznego rodzaju produktéw uzytecznych z perspektywy programowania, wdrazania
i rozliczania interwencji publicznych. Najwazniejsze z nich zaprezentowano na schemacie 10.

Schemat 10. Produkty monitorowania i ewaluacji RSIW02020

Cykliczne sprawozdania Whioski i rekomendacje
w
> z badan, analiz, ekspertyz
= 2
S >
E Whioski i rekomendacje g
= Bazy wiedzy nt. z konferencji, seminariéw, g
g innowacyjnosci regionu szkoler, warsztatéw,

publikacji

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Monitoring to wazny element w procesie realizacji Strategii, poprzedza on zazwyczaj
ewaluacje i aktualizacje dokumentu. Pojecie ewaluacji jest natomiast definiowane poprzez
okreslenie jego istotnych cech wspdlnych:

« systemowy i zarazem procesowy (systematyczny) charakter ewaluacji;

« okreslenie zakresu ewaluacji w odniesieniu do programu lub polityki;

+ wskazanie w kazdym przypadku: skutecznosci, efektywnosci i trwatosci jako kryteriow
odniesienia ocen;

« wskazanie funkcji ewaluacji jako wspierania zarzagdzania rozwojem i wspotrzadzenia przez
partnerow spotecznych (governance).

Monitoring potaczony z procesem ewaluacji jest krytyczng czescig polityki rozwoju regionu,

warunkujaca osiagniecie wyzwar rozwojowych, celéw strategicznych i operacyjnych™.

> K. Malik, Ewaluacja polityki rozwoju regionu: metody, konteksty i wymiary rozwoju zrownowazonego. Studia
KPZK PAN Tom CXXXV, Warszawa 2011, str. 47-49.
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1. Podmioty zaangazowane w system monitorowania
i ewaluacji

Organem nadrzednym, odpowiedzialnym za zarzgdzanie, wdrazanie i koordynacje
realizacji RSIW02020 jest Zarzad Wojewddztwa Opolskiego. Na poziomie operacyjnym
zadania zwigzane z RSIW02020 realizuje Opolskie Centrum Rozwoju Gospodarki.
Jednoczesnie organem opiniujgcym i doradczym ZWO w procesie wdrazania Strategii jest
Regionalne Forum Innowacji Wojewddztwa Opolskiego, w ktérego sktad wchodzg
przedstawiciele wtadz samorzgdowych oraz partnerzy spoteczni i gospodarczy z regionu.

Ponadto proces monitorowania i ewaluacji Strategii powinien by¢ spéjny z procesem
tworzenia tych samych mechanizméw monitorowania i ewaluacji polityki regionalnej
w oparciu o Regionalne Forum Terytorialne oraz Regionalne Obserwatorium Terytorialne
(Opolskie Obserwatorium Terytorialne - OOT).

Waznym elementem prawidtowej realizacji procesu monitorowania i ewaluacji jest
udziat w nim wszystkich podmiotéw zaangazowanych we wdrazanie RSIW02020 na réznych
jej poziomach.

Schemat 11 wskazuje podmioty zaangazowane w system monitorowania
i ewaluacji polityki regionalnej (poziom krajowy i regionalny) z uwzglednieniem RSIW02020.

Schemat 11. Podmioty zaangazowane w system monitorowania i ewaluacji polityki regionalnej
(poziom krajowy i regionalny), w tym RSIW02020

4 J—
)
OPOLSKIE OBSERWATORIUM TERYTORIALNE KRAJOWE FORA TERYTORIALNE E
° URZAD MARSZAtKOWSKI WOJEWODZTWA OPOLSKIEGO a
g Departament Politvki Regionalnei i Przestrzennei KRAJOWE OBSERWATORIUM - §
s o i TERYTORIALNE 8
<% - Administracja publiczna: ]
o <> S o
© -samorzad wojewddztwa
E -samorzady lokalne i ich ‘
° q a q jednostki organizacyjne
\g “ WL C L IR T 5 <H -administracja rzgdowa
,g_{ REGIONALNE OBSERWATORIA 5
3 * uczelnie wyisze, UL A4 T L :§
o Regionalny Osrodek ’ ==
g Pegll.on': zy lsro e. <> . instytucje badawcze, - ,03_-\
3 olityki Spoteczne] « organizacje REGIONALNE FORA TERYTORIALNE 2
pozarzagdowe >
Urzad Statystyczny < * inne f ]Su
RO WOJEWODZTWA 5
|

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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2. Lista wskaznikow

Podstawowe wskazniki monitorowania realizacji celéw RSIW02020 pozyskiwane beda
gtéwnie ze Zrddet statystyki publicznej i uzupetniane, w zaleznosci od potrzeb i dostepnosci,
o dodatkowe wskazniki produktow i rezultatéw okreslajgcych efekty podejmowanych dziatan
RSIW02020.

Dodatkowym Zréodtem informacji bedg dane pochodzace z raportdw, analiz badz
publikacji (zaréwno krajowych, jak i zagranicznych) dot. konkurencyjnosci i innowacyjnosci.

Wskazniki monitorowania, na podstawie ktdorych odbywaé sie bedzie regularne
badanie postepdw realizacji celdw Strategii, przedstawia tabela 17.

Tabela 17. Wskazniki monitorowania realizacji celéw RSIW02020

2 Wartosé/trend
Wartosé /
o Jednostka w roku a s
Nazwa wskaznika ) w roku Zrodto
miary bazowvm docelowym
v (2020)
PKB na 1 mieszkanca w PPS UE27= 50 2009 60 EUROSTAT
100%
Wartos$¢ dodana brutto na 1 pracujacego wg rodzajow
dziatalnosci:
- ogotem 95,8 2009 wzrost
- sektor rolny 116,3 2009 110-120
- sektor przemystowy % 102,2 2009 | nie mniej niz 100
- sektor budowlany ? 89,9 2009 wzrost
. , Polska GUS
- handel; naprawa pojazdéw samochodowych; transport -100%
i gospodarka magazynowa; zakwaterowanie ?
i gastronomia, informacja i komunikacja 94,9 2009 wzrost
- dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa; obstuga rynku
nieruchomosci 94,2 2009 wzrost
- pozostate ustugi 93,1 2009 wzrost
Stopa bezrobocia rejestrowanego (stan na koniec roku) % 13,3 2011 ,nle V\,”ecej m? GUS
srednio w kraju
Bezro?otnl za_rejestrowanl w wieku 24 lat i mniej % 19,9 2011 18,0 GUS
(% ogotu zarejestrowanych bezrobotnych)
Saldo miedzy nowoutworzonymi a zlikwidowanymi dodatnie w
L e. v i v liczba 4000 2011 | okresie realizacji GUS
miejscami pracy .
Strategii
Wskaznik zatrudnienia osdb w wieku 20-64 lata % 63,7 2010 wzrost GUS
Wskaznik zatrudnienia oséb w wieku 15 lat i wiecej, 48,6
w tym (wg poziomu wyksztatcenia):
- wyzsze 74,1
- policealne i srednie zawodowe % 59,9 2010 wzrost GUS
- $rednie ogdlnoksztatcace 38,2
- zasadnicze zawodowe 58,4
- gimnazjalne i podstawowe 13,6
Udziat Iudno.sa w wieku 25-64 z wyzszym % 18,5 2011 20,0 EUROSTAT
wyksztatceniem
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Wartosé/trend
w roku
docelowym

Wartosc
Nazwa wskaznika SEelieslE —_ Zrédto
bazowy

miary bazowym
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Studenci i absolwenci szkét wyzszych na kierunkach

(2020)

matematycznych, przyrodniczych i technicznych, jako % % 19,1 22%1101/ 20,0 GUS
studentéw i absolwentow szkdt wyzszych
Wskaznik zatrudnienia w grupie wiekowej 15-24 lat % 28,9 2011 32,0 GUS
Udziaf os0b w wieku 25-64 lat uczacych sig . % 4,6 2011 6,0 EUROSTAT
i doksztatcajacych w ogolnej liczbie ludnosci w tym wieku
thj‘zba p(?dl:nIOtOW gospodarki narodowej na 1000 liczba 96,2 2011 100,0 GUS
mieszkancéw
Nakfady na B+R w stosunku do PKB % 0,13 2010 0,50 GUS
Udziat zatrudnionych w B.+R w stosunku do pracujgcych % 0,41 2010 0,45 GUS
w gospodarce narodowej
nie mniej niz 500
Liczba udzielonych patentow liczba 65 2011 |w okresie realizacji GUS
Strategii
nie mniej niz 70
Udzielone prawa ochronne wzoréw uzytkowych liczba 9 2011 |w okresie realizacji GUS
Strategii
Liczba mkul.)atorow przedsiebiorczosci i parkéw naukowo liczba 9 2012 wzrost OCRG
- technologicznych
Przedsiebiorstwa innowacyjne:
- z sektora ustug % 13,67 2010 15 GUS
- z sektora przemystowego 19,33 21
LICZba. |str’1|ejqq'/ch klastréw / inicjatyw klastrowych liczba 6 2012 wazrost OCRG
w wojewddztwie
Powierzchnia terenéw inwestycyjnych ha ok.5000 | 2012 ok. 8 500 OCRG
Naktady w sektorze przedsiebiorstw na dziatalnos¢ B+R min zt 6,96 2010 wzrost GUS
Ud'2|a’r po'd’mlotow gospodarczych w naktadach na % 207 2010 30,0 GUS
dziatalnos$¢ B+R
Zatrud.nle!'ne w dziatalnosci B+R w sektorze osoby 91 2010 wazrost GUS
przedsiebiorstw
Nakfady n.a dziatalno$¢ innowacyjng w min 2t 287,99 2010 warost GUS
przedsiebiorstwach
Udziat przychoddéw netto ze sprzedazy produktow
innowacyjnych w przychodach netto ze sprzedazy ogétem % 5,31 2010 7,0 GUS
w przedsiebiorstwach przemystowych
Wan_‘tosc kapltailu zagranicznego w podmiotach z udziatem min 2t 152560 | 2011 wzrost GUS
kapitatu zagranicznego
Udznafleks.portu w plrzychodach ze sprzedazy produktéw, % 22 2011 wzrost GUS
towardw i materiatow
Udziat szkét wyposazonych w komputery przeznaczone
do uzytku ucznidw z dostepem do Internetu:
- przedszkola 0
2011 t G
- podstawowe % 96,31 0 waros us
- gimnazja 84,67
- ponadgimnazjalne 61,90
Gosp.odarstwa domowe wyposazone w komputer % 63.4 2011 75,0 GUS
osobisty z dostepem do Internetu
Przedsiebiorstwa (powyzej 9 pracujgcych) posiadajgce % 59.0 2011 wazrost GUS

wtasna strone internetowa




., Wartos¢/trend
Wartosc /

Jednostka Rok w roku

Nazwa wskaznika . w roku Zrédto
miary bazowy| docelowym
bazowym

(2020)

Przedsiebiorstwa (powyzej 9 pracujgcych) posiadajace
dostep do Internetu przez tacze szerokopasmowe

% 64,7 2010 wzrost GUS

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Systematyczna i stata ocena stopnia osiggniecia wartosci przedmiotowych wskaznikéw
pozwoli na skorygowanie (poprawe lub zmiane) wskaznikéw, w przypadku gdy zaplanowane
cele RSIW02020 nie bedg mogty zostaé w petni osiggniete. Tym samym zidentyfikowane
problemy stanowi¢ bedg podstawe do podjecia stosownych dziata naprawczych.
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Zatgcznik nr 1.
Stownik pojec

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (B+R) — (na podstawie: K. B. Matusiak (red.), Innowacje
i transfer technologii. Stownik pojeé¢, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, 2005)
obejmuje trzy rodzaje aktywnosci: badania podstawowe (prace teoretyczne
i eksperymentalne, w zasadzie nieukierunkowane na uzyskanie konkretnych zastosowan
praktycznych) i stosowane (prace badawcze majgce na celu zdobycie nowej wiedzy majace;j
konkretne zastosowanie) oraz prace rozwojowe (polegajgce na zastosowaniu istniejgcej juz
wiedzy do opracowania nowych lub istotnego ulepszenia istniejgcych proceséw, wyrobdéw
lub ustug. Dziatalnos¢ B+R nie obejmuje prac wdrozeniowych.

Dziatalnos¢ innowacyjna — (na podstawie: GUS) Catoksztatt dziatan naukowych,
technicznych, organizacyjnych, finansowych i komercyjnych, ktdre rzeczywiscie prowadzg lub
majg w zamierzeniu prowadzi¢ do wdrazania innowacji. Niektére z tych dziatan same z siebie
majg charakter innowacyjny, natomiast inne nie sg nowoscia, lecz sg konieczne do wdrazania
innowacji. Dziatalno$¢ innowacyjna obejmuje takze dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg (B+R),
ktora nie jest bezposrednio zwigzana z tworzeniem konkretnej innowacji. Obejmuje takze
dziatalnos¢ badawczo-rozwojowgq (B+R), ktdra nie jest bezposrednio zwigzana z tworzeniem
konkretnej innowacji.

Foresight — (na podstawie: Kucinski J., Organizacja i prowadzenie projektow foresight
w Swietle doswiadczen miedzynarodowych, PAN, Warszawa 2006) pojecie to w jezyku
angielskim oznacza ,przewidywanie”. Foresight to systematyczny, przysztoSciowy sposdb
docierania do informacji w celu budowania srednio, lub dtugookresowej wizji rozwojowej, jej
kierunkow i priorytetdw, a w tym kontekscie podejmowanie biezgcych decyzji
i mobilizowanie wspdlnych dziatan. Mozna je rozumie¢ jako spojrzenie lub siegniecie
w przysztosé, przy czym nie chodzi tylko o prognoze ale o mozliwos¢ wptywu na bieg
wydarzen. Ma on na celu wskazanie i ocene przysztych potrzeb, szans i zagrozen zwigzanych
z rozwojem spotecznym i gospodarczym oraz przygotowanie odpowiednich dziatan
wyprzedzajgcych z dziedziny nauki i techniki.

Gospodarka oparta na wiedzy — (na podstawie: Definicje poje¢ z zakresu statystyki, nauki
i techniki, GUS, Warszawa 1999) to okreslenie wspodtczesnego etapu rozwoju gospodarki,
gdzie wiedza rozumiana jako zdolnos¢ do dziatania, odgrywa decydujacg role
w stymulowaniu rozwoju gospodarczego i spotecznego

ICT (information and communication technology) — (na podstawie: M. Matusiak, Innowacje
i transfer technologii. Stownik pojeé¢, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, 2007)
technologie informacyjne i komunikacyjne to narzedzia umozliwiajgce komunikacje miedzy
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ludZmi i dostarczajgce im narzedzi za pomocg ktérych informacje sg pozyskiwane,
selekcjonowane, analizowane, przetwarzane i przekazywane odbiorcg. Technologie ICT
obejmujg gtéwnie technologie komputerowe (sprzet i oprogramowanie) oraz technologie
komunikacyjne.

Innowacja — (na podstawie: K. B. Matusiak (red.), Innowacje i transfer technologii. Stownik
poje¢, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, 2005) wprowadzenie czego$ nowego,
wprowadzenie lub urzeczywistnienie zmian rozwojowych. Zmiana wprowadzona celowo,
ktora polega na zastepowaniu dotychczasowych rozwigzan innymi ulepszonymi. Mozina
wyrdzni¢ innowacje organizacyjne oraz innowacje technologiczne w obrebie produktow
i procesdw.

Innowacyjnos$¢ — (na podstawie: K. B. Matusiak (red.) ,Innowacje i transfer technologii.
Stownik pojeé¢, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, 2005) jest to zdolnos¢ do
tworzenia, absorpcji i dyfuzji innowacji oraz faktyczna umiejetnos¢ wprowadzania nowych
i zmodernizowanych wyrobdéw, nowych lub zmienionych proceséw technologicznych lub
organizacyjno-technicznych.

Instytucja otoczenia biznesu (IOB) — (na podstawie: Burdecka W., Instytucje otoczenia
biznesu. Badania wtasne PARP, 2004) podmioty non-profit, ktére wspomagajg prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej w szerokim zakresie. Pomoc moze dotyczy¢ zagadnien zwigzanych
z tworzeniem, prowadzeniem i rozwojem przedsiebiorstwa. Do instytucji otoczenia biznesu
zalicza sie: izby i stowarzyszenia gospodarcze, organizacje pracodawcow, samorzad
rzemieslniczy, samorzad rolniczy, zrzeszenia handlu ustug i transportu. Poza tym s3g to
fundusze pozyczkowe i poreczeniowe, inkubatory wspierania przedsiebiorczosci, parki
naukowo-technologiczne, centra wspierania przedsiebiorczosci, instytucje finansowe,
przedsiebiorstwa doradcze, agencje i fundacje rozwoju lokalnego i regionalnego, szkoty
wyzsze i instytuty badawcze, zwigzki ekologiczne i inne.

Instytut badawczy (IB) — (na podstawie: Zasady funkcjonowania instytutéw badawczych od
1 pazdziernika 2010 r.. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, 2010)

Od 1 pazdziernika 2010 roku jednostki badawczo-rozwojowe dziatajgce na podstawie ustawy
z dnia 25 lipca 1985 r. o jednostkach badawczo-rozwojowych, ktdre uzyskaty kategorie 1, 2,
3, 4 lub 5 na podstawie przepisow ustawy z dnia 8 pazdziernika 2004 r. o zasadach
finansowania nauki, stajg sie instytutami badawczymi w rozumieniu ustawy z dnia 30
kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych (Dz.U. Nr 96, poz. 618)..

Instytuty badawcze powstaty z przeksztatcenia jednostek badawczo-rozwojowych, jednak
réznig sie od nich miedzy innymi przez:

. zwiekszong efektywnos$é dziatalnosci badawczej i wdrozeniowej jednostek
badawczych poprzez wprowadzenie raz na 4 lata kompleksowej oceny dziatalnosci
naukowej i badawczo-rozwojowej;



. ochrone witasnosci intelektualnej oraz wzmocniong ochrone praw autorskich;

. wzmocnienie nadzoru nad dziatalnoscig instytutu badawczego poprzez
system audytéw co 3 lata oceniajgcych catoksztatt dziatalnosci;
. mozliwos¢ wspodtpracy naukowo-gospodarczej instytutow badawczych w ramach

centrow naukowo-przemystowych bedacych inng forma jednostki naukowe;.

Klaster — (na podstawie: Innowacje i transfer technologii. Stownik poje¢, Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci, 2005) geograficzne skupiska wzajemnie powigzanych firm,
wyspecjalizowanych dostawcéw, jednostek $wiadczgcych ustugi, firm dziatajgcych
w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji (na przyktad uniwersytetéw,
jednostek normalizacyjnych i stowarzyszen branzowych) w poszczegdlnych dziedzinach,
konkurujacych miedzy sobg, ale takze wspodfpracujgcych. Sie¢ matych i $rednich
przedsiebiorstw, ktére ze wzgledu na swojg niewielkg site przy dziataniu w pojedynke
decydujg sie na wspotprace. Klastry obejmujg kontakty i wspotprace przedsiebiorstw
z instytucjami naukowo-badawczymi i wtadzami publicznymi.

Polityka innowacyjna — (na podstawie: K. B. Matusiak (red.), Innowacje i transfer
technologii. Stownik poje¢, PARP, Warszawa 2008, jest zestawem elementéw polityki
naukowej i polityki technologicznej. Jej celem jest wspieranie innowacyjnosci gospodarki, to
znaczy niesienie pomocy we wprowadzaniu nowych produktéow, ustug, procesow
technologicznych i technik zarzadzania. Gtéwnym przedmiotem jej oddziatywania s3
przedsiebiorstwa, zwfaszcza mate, ktére ponosza ryzyko podejmowania innowacji,
w przypadku ich niepowodzenia. Stuzy temu tworzenie klimatu sprzyjajgcego innowacjom,
wspieranie kultury innowacyjnej firm oraz rozwijanie ustug na rzecz innowacji.

Przedsiebiorstwo innowacyjne — (na podstawie: OECD, Oslo Manual. Then Measurement of
scientific and technological activities. Proposed Guidelines for Collecting and Interpreting
Technological Innovation Data, OECD/Eurostat, Paris 1997 ) - przedsiebiorstwo, ktére
w badanym okresie (najczesciej trzyletnim) wprowadzito przynajmniej jedng innowacje
technologiczng: nowy lub ulepszony produkt badZz nowy lub ulepszony proces, bedgce
nowoscig przynajmniej w skali danego przedsiebiorstwa.

Regionalne Strategie Innowacji (Regional Innovation Strategy for Smart Specialisation,
RIS3) — strategiczny dokument horyzontalny zawierajacy uzgodnione spotecznie: wizje,
wyzwania i cele rozwoju innowacyjnosci regionu. Realizacja tych celéw (i ich
operacjonalizacja) skupiona jest przede wszystkim na specjalizacjach inteligentnych rozwoju
regionu.

Regionalny System Innowacji — (na podstawie: K. B. Matusiak (red.), Innowacje i transfer
technologii. Stownik poje¢, PARP, Warszawa 2008) to zbiér réznorodnych podmiotéw
(aktoréw) wptywajacych na procesy innowacji oraz powigzan (relacji) zachodzacych miedzy
nimi. Jest to system podmiotow, interakcji i zdarzen, ktére w wyniku synergii powstajg na
konkretnym terytorium i prowadzg do zwiekszenia zdolnosci absorpcji i dyfuzji innowacji
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w regionie. Regionalny system innowacji, to ukfad interakcji zachodzacych pomiedzy sferg
nauki, B+R, przemystem, systemem edukacji, finanséw i wtadz publicznych, sprzyjajacy
procesom adaptacji i zbiorowego uczenia sie. Podstawg jego dziatania jest istnienie powigzan
sieciowych oraz srodowiska innowacji.

Rozwéj zrownowazony — (na podstawie: T. Borys, red. Wskazniki zréwnowazonego rozwoju,
Wyd. Ekonomia i Srodowisko, Warszawa-Biatystok 2005) taki rozwdj spoteczno-gospodarczy,
w ktérym nastepuje proces integrowania dziatan politycznych, spotecznych i gospodarczych
z zachowaniem rownowagi przyrodniczej oraz trwatosci podstawowych procesow
przyrodniczych, w celu zagwarantowania mozliwosci zaspokojenia podstawowych potrzeb
poszczegdlnych spotecznosci lub obywateli zaréwno wspodtczesnego pokolenia, jak
i przysztych pokolen.

Seed capital — (na podstawie: Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci Wspieranie
tworzenia funduszy kapitatu zalgzkowego — wyniki oceny projektow w Dziataniu 1.2.3 SPO
WKP, Gazeta Innowacje Nr 32/2007) kapitat zalgzkowy (seed capital) to rodzaj finansowania
dostarczany na bardzo wczesnym etapie rozwoju przedsiewziecia, najczesciej w celu
zbudowania prototypu, a nastepnie jego usprawnienia, przeprowadzenia wstepnych badan
rynkowych, przygotowania w miare doktadnego i rzetelnego biznesplanu oraz
skompletowania wtasciwego zespotu menedzerskiego do rozwoju przedsiewziecia. Jest to
kapitat dtugoterminowy (zazwyczaj 3 do 7 lat), z ktérego korzystanie nie jest obcigzone
biezgca sptatg odsetek, co daje mozliwos¢ utrzymania ptynnosci finansowej mtodym, szybko
rozwijajagcym sie, ale kapitatochtonnym spétkom (szczegdlnie tym dziatajgcym w obszarach
nowych technologii).

Specjalizacje inteligentne (smart specialisations) - (na podstawie:
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/home) to wyjgtkowe cechy i aktywa kraju i regionu,
podkreslajagce przewagi konkurencyjne oraz skupienie regionalnych partneréw i zasobow
wokot  wizji  przysztosci  ukierunkowanej na osiggniecia. Identyfikacja specjalizacji
inteligentnych oznacza wzmacnianie regionalnych systemow innowacji, maksymalizowanie
przeptywdéw wiedzy oraz rozpowszechnianie korzysci wynikajgcych z innowacji w obrebie
catej gospodarki regionalnej. Metodologia identyfikacji specjalizacji inteligentnych —
zob. s. 104 — 107 RSIW02020.

Spin-off — (na podstawie: P. Tamowicz, Przedsiebiorczo$¢ akademicka. Spotki typu spin-off
w Polsce, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, 2006 ) to nowe przedsiebiorstwo,
ktore powstaje w celu komercjalizacji innowacyjnych pomystéw lub technologii, ktéra
w ramach jednostki macierzystej bytaby trudna do zrealizowania lub wrecz niemozliwa. Jego
cechg jest niezalezno$¢ organizacyjna i finansowa w stosunku do organizacji macierzyste;j.
Produkty spotki spin-off tworzone sg zwykle na bazie innowacyjnej (najczesciej chronionej)
technologii lub wynalazku. Przedsiebiorstwa te, tworzone we wspotpracy z uczelnig,



nazywane sg czesto spotkami odpryskowymi — posiadajg w nich udziaty naukowcy z uczelni
oraz sama uczelnia za posrednictwem wyodrebnionego podmiotu. Jednoczesnie, dos¢ czesto
spotkami spin-off nazywa sie réwniez te dziatalnosci biznesowe, ktdre wykorzystujg istniejgcy
na uczelni potencjat intelektualny: wiedze ekspercka, unikatowg aparature i umiejetnos¢ jej
obstugi, odkrycia i udoskonalenia.

Spin-out — (na podstawie: P.Gtodek, Innowacja i transfer technologii. Stownik poje¢, Polska
Agencja Rozwoju przedsiebiorczosci, 2007) to nowe przedsiebiorstwo, zatozone przez
pracownika/éw przedsiebiorstwa, laboratorium badawczego lub szkoty wyiszej.
Wykorzystuje ono intelektualne oraz materialne zasoby organizacji macierzystej, z ktorg jest
kapitatowo lub operacyjnie powigzane.

Transfer technologii — (na podstawie: K. B. Matusiak (red.), Innowacje i transfer technologii.
Stownik poje¢, PARP, Warszawa 2008) to przekazywanie okreslonej wiedzy technicznej
i organizacyjnej i zwigzanej z nig know-how celem gospodarczego (komercyjnego)
wykorzystania. Transfer technologii to proces zasilania rynku technologiami, stanowigcy
szczegolny przypadek procesu komunikowania sie. Nalezy podkresli¢ interakcyjny charakter
tego procesu, w ktdrym wystepujg rozmaite petle sprzezen zwrotnych pomiedzy nadawcami
i odbiorcami wiedzy oraz nowych rozwigzan technologicznych i organizacyjnych.

Tworzenie innowacji — (na podstawie: Rudolf T., Fuchs K., Kossut N., Workiewicz
M., Wrdblewski J., Strategie innowacji, E-mentor nr 5(17)/2006) tworzenie wtasciwych
warunkéw dla rozwoju innowacji poprzez stymulowanie wspétpracy zespotéw badawczych,
wsparcie prac badawczo-rozwojowych, waska specjalizacje w zakresie naktadéw publicznych
na dziatalnos¢ B+R. Na tworzenie innowacji wptyw ma w duzej mierze istnienie stabilnego
i transparentnego systemu zabezpieczenia wtasnosci intelektualnej oraz istnienie postaw
otwartosci na nowosci.

Venture Capital — Kapitat ryzyka (na podstawie: K. B. Matusiak (red.), Innowacje i transfer
technologii. Stownik poje¢, PARP, Warszawa 2008) jest to rodzaj finansowania o charakterze
udziatowym srednio- lub dtugoterminowym — jest dostarczane przez inwestorow
indywidualnych, duze przedsiebiorstwa lub profesjonalne firmy inwestycyjne i przeznaczone
gtéwnie dla matych i srednich przedsiebiorstw, nienotowanych na gietdzie papierow
wartosciowych, a posiadajgcych znaczacy potencjat szybkiego rozwoiju.
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Zatgcznik nr 2.

Przebieg prac nad opracowaniem Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewodztwa Opolskiego
do roku 2020

Zarzad Wojewddztwa Opolskiego przystgpit do procesu przygotowania Regionalnej

Strategii Innowacji Wojewddztwa Opolskiego do roku 2020 majac na wzgledzie nowe
podejscie w sposobie prowadzenia polityki rozwoju zardwno na poziomie unijnym, jak

i krajowym, a takze tzw. uwarunkowania formalno-prawne wynikajgce ze zmian zwigzanych

z obowigzujgcym porzgdkiem instytucjonalnym i prawnym.

Proces opracowania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Opolskiego do

roku 2020 zostat poprzedzony:

analizg wynikdw Raportu o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa opolskiego.

Diagnoza strategiczna (luty 2011 r.);

zapoznaniem sie z rozwigzaniami proponowanymi przez MRR w dwodch

dokumentach:

— Przewodniku do aktualizacji strategii rozwoju wojewddztw z uwzglednieniem
uwarunkowan krajowych i unijnych,

— wytycznych do opracowania strategii rozwoju wskazanych w Planie
uporzqgdkowania strategii rozwoju;

analiza zatozen nowej koncepcji polityki regionalnej oraz nadrzednych unijnych

i krajowych dokumentow strategicznych;

analizg zmian, jakie zaszty w otoczeniu prawnym, tj.:

— w ustawie z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzqgdzie wojewddztwa (Dz. U. z 2001 r.
Nr 142,poz. 1590 z pdzn. zm.),

— w ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.
U.z 2009 r. Nr 84, poz. 712 z péin. zm.).

Zasady opracowania Strategii

Zarzad Wojewddztwa Opolskiego w procesie przygotowania Strategii uwzgledniat

nizej wymienione zasady, ktdre determinowaty sposob realizacji catego przedsiewziecia:

zasade partnerstwa i wspotpracy, ktéra sprawita, ze do prac nad Strategig wtgczeni
zostali reprezentanci réznych srodowisk regionalnych oraz przedstawiciele instytucji
i podmiotow wskazanych w art. 12 ustawy o samorzqdzie wojewddztwa;

zasade spdjnosci, dzieki ktorej zatozenia i cele Strategii, uwzgledniajgc specyficzne
uwarunkowania rozwojowe, zachowujg spojnos¢ z przyjetymi rozwigzaniami
w polityce spdjnosci i polskiej polityce rozwoju;
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zasade otwartosci, zgodnie z ktérg zaréwno na etapie prac diagnostycznych, jak
i postulatywnych prowadzony byt dialog ze spotecznoscig regionalng na temat
waznych spraw dla dalszego rozwoju wojewddztwa;

zasade przejrzystosci gwarantujgcg transparentnos¢ podejmowanych dziatan i state
informowanie spotecznos$ci regionalnej o przebiegu prac nad przygotowaniem
Strategii.

Ramy prawne procesu przygotowania Strategii

1.

Uchwata Sejmiku Wojewddztwa Opolskiego Nr 1V/65/2011 z 22 lutego 2011 r.
w sprawie okreslenia zasad, trybu i harmonogramu opracowania strategii rozwoju
wojewddztwa opolskiego, ktéra powierzyta Zarzgdowi Wojewddztwa Opolskiego
odpowiedzialno$¢ za koordynacje i przeprowadzenie procesu oraz przygotowanie
projektu zaktualizowanej Strategii Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Opolskiego na lata 2004-2013.

Uchwata Zarzadu Wojewddztwa Opolskiego Nr 2630/2012 z 14 sierpnia 2012 r.
w sprawie przystgpienia do aktualizacji Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa
Opolskiego na lata 2004-2013, ktdora uruchomita proces przygotowania nowego
dokumentu, okreslajgc jednoczesnie szczegétowy harmonogram prac przewidzianych
w ramach tego przedsiewziecia. Uchwata byta zmieniana w celu zabezpieczenia
stosownego czasu na poszczegdlne etapy prac. Zmiany dokonywane byty poprzez
uchwate Nr 3196/2013 z 14 stycznia 2013 r.

Uchwata Zarzgdu Wojewddztwa Opolskiego Nr 2732/2012 z 12 wrze$nia 2012 r.
w sprawie powotania Grupy Roboczej do aktualizacji Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Opolskiego na lata 2004-2013, ktérej zadaniem byto wsparcie prac
nad wypracowaniem czesci postulatywnej nowej Strategii.

Uchwata Zarzadu Wojewddztwa Opolskiego Nr 2740/2012 z 12 wrzesnia 2012 r.
w sprawie powotania Zespotu Wykonawczego ds. ‘smart specialisation’ w ramach
aktualizacji Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Opolskiego na lata 2004-
2013, ktérego zadaniem byto wsparcie Zarzgdu Wojewddztwa Opolskiego w procesie
przygotowania nowego dokumentu strategicznego.

Uchwata Zarzadu Wojewddztwa Opolskiego Nr .../2013 z ... w sprawie przyjecia
Regulaminu konsultacji spotecznych projektu aktualizacji Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa Opolskiego na lata 2004-2013.

Organizacja procesu opracowania Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewodztwa Opolskiego do roku 2020

W celu zapewnienia prawidlowego i skutecznego przebiegu prac w procesie

przygotowania Strategii powotane zostaty:



e Zespdt Wykonawczy, w ktorego sktad weszli pracownicy Opolskiego Centrum
Rozwoju Gospodarki, Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Opolskiego oraz
eksperci zewnetrzni odpowiedzialni za opracowanie RSIW02020;

e Grupa Robocza, do ktérej powotano przedstawiciele roznych Srodowisk
gospodarczych i innowacyjnych z wojewdédztwa opolskiego, odpowiedzialnych za
wsparcie wiedzg i doswiadczeniem Zespotu Wykonawczego.

Przejrzystos¢ oraz spojnos¢ dokumentu z oczekiwaniami poszczegdlnych grup
odbiorcéw zagwarantowana zostata poprzez organizacje warsztatow strategicznych
i spotkan konsultacyjnych z przedstawicielami samorzadow terytorialnych, instytucji
otoczenia biznesu, sSrodowiska naukowego i przedsiebiorcami.

Tabela 1. Terminy warsztatow strategicznych i spotkan konsultacyjnych

. pata Miejsce spotkania

24 stycznia 2013 Opole
4 lutego 2013 Opole
5 lutego 2013 Opole
11 lutego 2013 Opole

20 luty 2013 Opole
21 luty 2013 Opole
25 luty 2013 Opole
6 marca 2013 Opole
7 marca 2013 Gtubczyce
8 marca 2013 Kluczbork
13 marca 2013 Olesno
15 marca 2013 Opole

Zrédto: Opracowanie wiasne

Podczas spotkan konsultacyjnych i warsztatow strategicznych (terminy podano
w tabeli 1) prezentowano cze$é¢ postulatywng strategii, diagnoze stanu innowacyjnosci
wojewddztwa oraz analize SWOT. W efekcie przeprowadzonych spotkan udato sie pozyskac
szereg opinii i uwag oraz zhierarchizowac czynniki zidentyfikowane podczas analizy SWOT.

Prace nad Regionalng Strategiq Innowacji Wojewddztwa Opolskiego do roku 2020
rozpoczety sie w Il kwartale 2012 roku. Proces przygotowania dokumentu wigzat sie
z organizacjg i koordynacjg spotkan Zespotu Wykonawczego oraz Grupy Roboczej, podczas
ktérych opracowana zostata diagnoza stanu innowacyjnosci gospodarki wojewddztwa
opolskiego, analiza SWOT i cze$¢ postulatywna Strategii. O postepie prac nad RSIW02020 na
biezagco informowany byt Zarzad Wojewddztwa Opolskiego, ktory koordynowat przebieg
prac. Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Opolskiego do roku 2020 powstawata
zgodnie z kalendarium przedstawionym w tabeli 2.
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Tabela 2. Kalendarium wydarzen procesu przygotowania RSIW02020*

2011

22 lutego 2011

Przyjecie przez Sejmik Wojewddztwa Opolskiego Uchwaty Nr
IV/65/2011 w sprawie okreslenia zasad, trybu i harmonogramu
opracowania strategii rozwoju wojewddztwa opolskiego, ktora
powierzyta Zarzadowi Wojewddztwa Opolskiego
odpowiedzialnos$¢ za koordynacje i przeprowadzenie procesu
oraz przygotowanie projektu zaktualizowanej Strategii
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Opolskiego na
lata 2004-2013.

2012

14 czerwca 2012

Spotkanie Zespotu Wykonawczego ds. aktualizacji RSIWO

14 sierpnia 2012

Przyjecie przez Zarzad Wojewddztwa Opolskiego Uchwaty Nr
2630/2012 z 14 sierpnia 2012 r. w sprawie przystgpienia do
aktualizacji Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Opolskiego na lata 2004-2013

12 wrzesnia 2012

Przyjecie przez Zarzad Wojewddztwa Opolskiego Uchwaty Nr
2732/2012 w sprawie powotania Grupy Roboczej do
aktualizacji Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Opolskiego na lata 2004-2013

12 wrzesnia 2012

Przyjecie przez Zarzad Wojewddztwa Opolskiego Uchwaty Nr
2740/2012 z 12 wrzesnia 2012 r. w sprawie powotania Zespotu
Wykonawczego ds. ‘smart specialisation’ w ramach aktualizacji
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Opolskiego na
lata 2004-2013

3 pazdziernika 2012

Spotkanie Grupy Roboczej ds. aktualizacji RSIW02020

12 pazdziernika 2012

Spotkanie Grupy Roboczej ds. aktualizacji RSIW02020

16-19 pazdziernika 2012

Wyijazd studyjny do Instytutu Perspektywicznych Studiow
Technologicznych w Sevilli

21 listopada 2012

Spotkanie Zespotu Wykonawczego ds. aktualizacji RSIW02020

22 listopada 2012

Spotkanie Grupy Roboczej ds. aktualizacji RSIW02020

28 listopada 2012

Spotkanie Grupy Roboczej ds. aktualizacji RSIW02020

28 listopada 2012

Spotkanie Zespotu Wykonawczego ds. aktualizacji RSIW02020

29 listopada 2012

Spotkanie Zespotu Wykonawczego ds. aktualizacji RSIW02020

06 grudnia 2012

Spotkanie Zespotu Wykonawczego ds. aktualizacji RSIW02020

07 grudnia 2012

Spotkanie Grupy Roboczej ds. aktualizacji RSIW02020




2013

2,9, 16, 23 stycznia 2013

Spotkania Zespotu Wykonawczego ds. aktualizacji RSIW02020

9, 24 stycznia 2013

Spotkanie Grupy Roboczej ds. aktualizacji RSIW02020

14 stycznia 2013

Przyjecie przez Zarzad Wojewddztwa Opolskiego zmiany
harmonogramu do uchwaty nr 2630/2012 Zarzadu
Wojewddztwa Opolskiego (z dnia 14 sierpnia 2012) w sprawie
przystgpienia do aktualizacji Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Opolskiego na lata 2004-2013

21 stycznia -
24 marca 2013

Konsultacje projektu RSIWO w trybie warsztatéw
strategicznych:
1. Spotkania Grupy Roboczej ds. aktualizacji RSIWO (x2)
2. Spotkania Tematycznych Grup Roboczych ds. aktualizacji
SRWO (3 x2)
3. Spotkania dla przedstawicieli Srodowisk:
e naukowych (x1)
¢ biznesowych/instytucji toczenia biznesu (x1)
4. Spotkania terenowe w powiatach (x4)

29 stycznia 2013

Prezentacja Zarzadowi Wojewddztwa Opolskiego projektu
RSIW02020

1, 15, 19, 27 lutego 2013

Spotkania Zespotu Wykonawczego ds. aktualizacji RSIW02020

20 lutego 2013

Spotkanie Grupy Roboczej ds. aktualizacji RSIW02020

19 marca 2013

Prezentacja Zarzagdowi Wojewoddztwa wyzwan oraz celdw
RSIW02020

3 kwietnia 2013

Zapoznanie sie Zarzgdu Wojewddztwa z projektem RSIW02020

10 kwietnia 2013

Uchwata Zarzadu Wojewddztwa Opolskiego Nr 3561/2013
w sprawie przyjecia projektu Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Opolskiego do roku 2020

15 kwietnia 2013

Prezentacja Radnym Sejmiku Wojewddztwa
projektu RSIW02020

Opolskiego

kwiecien 2013 — marzec
2014

| Konsultacje spofteczne oraz analiza projektu RSIWO 2020
przez uprawnione podmioty zewnetrzne (tj. Bank Swiatowy na
zlecenie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego oraz Firme
Technopolis Group na zlecenie Komisji Europejskiej)

kwiecien - maj 2014

Il Konsultacje spoteczne projektu RSIWO 2020

13 maja 2014

Prezentacja Radnym Sejmiku Wojewddztwa
zatozen projektu RSIWO 2020

Opolskiego

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych spotkan.
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Zatacznik nr 3.

Informacja o konsultacjach spotecznych projektu
Regionalnej Strategii Innowac;ji

Wojewddztwa Opolskiego do roku 2020

Celem procesu konsultacji spotecznych projektu Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Opolskiego do roku 2020 byto zainteresowanie oraz zaangazowanie jak
najszerszego grona o0sob, ktorym tematyka wspierania innowacyjnosci wojewddztwa
opolskiego nie jest obojetna. Proces konsultacji projektu RSIW02020 pozwolit wypowiedziec
sie w niniejszym temacie szerokim gremiom zainteresowanych oséb. Uwagi zgtaszane w
trakcie konsultacji wyrazaja opinie réznych s$rodowisk zaangazowanych we wsparcie
innowacyjnosci i stanowig istotny wkiad w budowe partnerstwa miedzy wtadza
samorzgdowgq a spotfecznosciag regionalng. Dialog spoteczny jest nieodzownym elementem
determinujgcym mozliwos¢ skutecznego realizowania zatozen polityki proinnowacyjnej
W regionie.

Przebieg konsultacji zostat okreslony na podstawie Regulaminu konsultacji spotecznych
projektu Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Opolskiego do roku 2020 przyjetego
uchwatg Zarzagdu Wojewddztwa Opolskiego Nr 3562/2013 z dnia 10 kwietnia 2013 r.
Regulamin okreslit zasady i tryb przeprowadzania konsultacji spotecznych oraz sprecyzowat
zadania i obowigzki organu inicjujgcego konsultacje spoteczne projektu dokumentu.

Zgodnie z przyjetymi w Regulaminie zasadami, 10 kwietnia 2013 r. na stronach
internetowych Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Opolskiego oraz Opolskiego
Centrum Rozwoju Gospodarki pojawit sie komunikat zapraszajgcy do udziatu w procesie
konsultacji. Informacja o procesie konsultacji RSIW02020 zostata takze przekazana do
samorzadow lokalnych, przedstawicieli opolskiego srodowiska naukowego, biznesowego,
politycznego oraz przedstawicieli instytucji otoczenia biznesu.

Zgodnie z decyzjg Zarzagdu Wojewddztwa Opolskiego konsultacje spoteczne projektu
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Opolskiego do roku 2020 odbyty sie w dwdch
etapach:

1. od 10 kwietnia 2013 r. do marca 2014 roku
2. od 9 kwietnia do 30 kwietnia 2014 r.

W celu dotarcia z projektem dokumentu do jak najszerszego grona osoéb, informacja o
trwajacych konsultacjach, wraz z prosbg o sktadanie sugestii oraz uwag, zostata przekazana
do samorzaddw lokalnych, przedstawicieli opolskiego srodowiska naukowego, biznesowego,
politycznego oraz przedstawicieli instytucji otoczenia biznesu.
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Uwagi do projektu Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Opolskiego do roku
2020 mozna byto sktada¢ za posrednictwem formularza konsultacyjnego, zamieszczonego na
stronie internetowej ww.ocrg.opolskie.pl oraz www.opolskie.pl. Wypetnione formularze
nalezato przesyta¢ drogg mailowg na adres rsi@ocrg.opolskie.pl; drogg pocztowg na adres:

Opolskie Centrum Rozwoju Gospodarki, ul. Spychalskiego 1a, 45-716 Opole lub sktadac
osobiscie w siedzibie OCRG przy ul. Spychalskiego 1a, pietro Ill.

Projekt Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Opolskiego do roku 2020 zostat
rowniez poddany ocenie przez instytucje zewnetrzne: Bank Swiatowy na zlecenie
Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, Firme Deloitte oraz Technopolis Group dziatajgca na
zlecenie Komisji Europejskiej. Ten proces zakonczyt sie w marcu 2014 roku pozytywng oceng
oraz rekomendacjg umozliwiajgcg zatwierdzenie RSIWO 2020 uzyskang od przedstawicieli
firmy Technopolis Group oraz Komisji Europejskie;j.



Zatacznik nr 4.

Lista oséb zaangazowanych w opracowanie
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewoddztwa
Opolskiego do roku 2020

Koordynacja prac nad catym procesem opracowania Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Opolskiego do roku 2020 Uchwatg Sejmiku Wojewddztwa Opolskiego
Nr IV/65/2011 z 22 lutego 2011 r. w sprawie okreslenia zasad, trybu i harmonogramu
opracowania strategii rozwoju wojewoddztwa opolskiego zostata powierzona Zarzgdowi
Wojewddztwa Opolskiego. Za przygotowanie projektu dokumentu odpowiedzialne zostato
Opolskie Centrum Rozwoju Gospodarki. Opieke naukowg objat prof. dr hab. Krzysztof Malik,
Prorektor do spraw wspotpracy i rozwoju Politechniki Opolskiej.

Zarzgd Wojewddztwa Opolskiego:

Andrzej Buta — Marszatek Wojewddztwa Opolskiego

Jozef Sebesta — Marszatek Wojewddztwa Opolskiego (do dnia 12 listopada 2013 r.)
Roman Kolek —Wicemarszatek Wojewddztwa Opolskiego

Tomasz Kostus — Wicemarszatek Wojewddztwa Opolskiego

Barbara Kaminska — Cztonek Zarzgdu Wojewddztwa Opolskiego

Antoni Konopka — Cztonek Zarzgdu Wojewddztwa Opolskiego

Zarzad Wojewddztwa Opolskiego w celu wsparcia pracownikow Opolskiego Centrum
Rozwoju Gospodarki i Urzedu Marszatkowskiego w procesie przygotowania dokumentu
zaprosit do wspotpracy ekspertow zewnetrznych z réznych srodowisk regionalnych. Eksperci
weszli w sktad tak zwanej Grupy Roboczej do spraw aktualizacji Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa Opolskiego 2004 — 2013, ktéra powotana zostata Uchwata Zarzadu
Wojewddztwa Opolskiego Nr 2732/2012 z dnia 12 wrzes$nia 2012 r.

Eksperci zewnetrzni bioracy udziat w opracowaniu RSIW02020:

Leszek Adamczyk Adriana Muszynska
Stanistaw Belka Tomasz Nawara
Wilhelm Beker Mieczystaw Niedzwiedz
Aleksander Bernat Wojciech Niedzwiecki
Michat Bieniusz Prof. dr hab. Stanistaw Stawomir Nicieja
Sylwester Brzgkata Andrzej Nowak

Dr Tomasz Ciesielczuk Adrianna Nurynska
Renata Cygan Magdalena Obrocka
Anna Czabak Matgorzata Oleksiewicz
Arek Czarny Bernard Osypa
Grzegorz Czudaj Tomasz Pieszynski
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Gabriela Debowska-Tworek Agnieszka Piotrowicz

Marcin Dudek Dominik tegowski

Dr inz. tukasz Dymek Dr hab. inz. Jarostaw Mamala, prof. PO
Ryszard Dziubandowski Marcin Miga

Henryk Galwas Inga Michalczyk

Ryszard Gotebiowski Jozef Metela

Marek Gonet Mariusz Mueller

Michat Gmitrasiuk Robert Podgorniak
Andrzej Gruca Dr Katarzyna Postrzednik-Lotko
Janusz Guzela Piotr Pos$piech

Elzbieta Hadas Dr Witold Potwora
Tomasz Halski Andrzej Prochota
Eleonora Harzembowa Andrzej Pyziak

Norbert Hober tukasz Raida

Wiestaw Hreczuch Ewa Reszyniska-Komucka
Marcin Jabtonski Jikach Rezell

Tomasz Janicki Ewa Rurynkiewicz
Danuta Janikowska Andrzej Rybarczyk
Dorota Janikowska-Mtynarczyk Roman Sadowski

Jan Jaskulski Stanistaw Skakuj

Anna Jeziorek Prof. dr hab. Janusz Stodczyk
Piotr Jurkowski Grzegorz Stankiewicz
Piotr Kalicun Mieczystaw Stadnicki
Elzbieta Kielska Tadeusz Stadnicki
Grazyna Kietbus Grzegorz Stankiewicz
Monika Kluj Tadeusz Starczewski
Mateusz Klyta Aurelia Stepien

Joanna Knuter Urszula Szczypinska
Krystian Kobytka Dr inz. Marzena Szewczuk-Stepien
Marcin Konczyto Zygmunt Szulc

Grazyna Koryzma Beata Sliwifiska

Jozef Koty$ Dr Bogdan Tomaszek
Wtodzimierz Kowalczyk Artur Tomala

Jézef Kozina Aleksandra Tyla

Jan Kréwka Jan Wac

Dr Andrzej Krueger tukasz Wach

Joanna Kucharska Krystian Wachowski
Joanna Kunicka Pawet Wasiak

Jan Kus Patryk Weisser

Janina Kuznicka Regina Wiech

Joanna Lech Anna Winiarska
Krzysztof Lech Marek Witek

Grzegorz Lechowski Dr Piotr Wozniak
Danuta Lepucka Irena Wdjcik

Danuta Lewandowska Krzysztof Wysdak
Sylwester Lewicki Tomasz Zimoch

Jerzy Liberka Zbigniew Zidtko
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Pracownicy Opolskiego Centrum Rozwoju Gospodarki, Urzedu Marszatkowskiego

Wojewddztwa Opolskiego oraz jednostek organizacyjnych samorzagdu wojewddztwa

biorgcy udziat w opracowaniu RSIW02020:

Dr inz. Karina Bedrunka
Andrzej Brzezina
Przemystaw Burtny
Piotr Dancewicz

Anna Dudek

Michat Durzynski

Maria Grygierczyk
Aneta Grzegocka
Tomasz Hanzel
Barttomiej Horaczuk
Stawomir Janecki

Piotr J6sko

Artur Kansy-Budzicz
Jacek Kichman

Elzbieta Kluba
Matgorzata Kotowska
Adam Kowalczyk

Dr Katarzyna Lotko-Czech

Adam Maciag

Magdalena Matyjaszek
Iwona Makolska-Frankowska
Remigiusz Niba

Bartosz Ostrowski

tukasz Ostrowski

Karina Piziak

Danuta Rospond-Bednarska
Violetta Ruszczewska
Zdzistaw Stefaniak
Matgorzata Stelnicka
Zdzistaw Stepniak

Mariola Szachowicz
Arkadiusz Tkocz

Anna Tomczuk-Zyta
Remigiusz Widera
Waldemar Zadka
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Zatacznik nr 5.
Spis ekspertyz, badan ewaluacyjnych i analiz
wykorzystanych w pracach nad RSIW02020

10

11

12

13

14

15

16

17
18

Analiza potencjafu aktorow Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Opolskiego,
EU-Consult, Gdarisk 2012

Analiza potencjatu technologicznego wojewddztwa opolskiego. Strategie rozwoju dla
10 technologii. Raport z badan Grupy Gomutka na zlecenie Opolskiego Centrum
Rozwoju Gospodarki. Opole 2010

Analiza stanu innowacyjnosci wojewddztwa opolskiego. Raport z badarn Geoprofit na
zlecenie Opolskiego Centrum Rozwoju Gospodarki. Warszawa 2010

Analiza wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Opolskiego (RSI WO)
na podstawie realizowanych projektdw innowacyjnych, UniRegio, Krakéow 2010
Arkusz informacyjny Komisji Europejskiej pt. Strategie badawcze i innowacyjne na
rzecz inteligentnej specjalizacji, w ramach Polityki Spdjnosci na lata 2014- 2020
Badanie stanu innowacyjnosci opolskich MSP oraz aktywnosci i wspotpracy instytucji
naukowo-badawczych pod kgtem budowy systemu oceny wskaznikowej na lata 2007—-
2013 w ramach Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Opolskiego Raport
z badan Grupy Gomutka na zlecenie Opolskiego Centrum Rozwoju Gospodarki. Opole
2009

Badanie stanu innowacyjnosci opolskich MSP pod kgtem budowy systemu oceny
wskaZnikowej na lata 2007-2013, PSDB Sp. z 0.0, na zlecenie AIP PO, 2007.

Bgkowski A., Mazewska M. (red.), Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce,
Raport PARP, Warszawa 2012

Charkiewicz J., Dziemianowicz W., Bfajet P., Baczyriska N., Smolik A., Analiza stanu
innowacyjnosci wojewodztwa opolskiego, Geoprofit, Warszawa 2010

Dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2009-2011, Gtowny Urzqd
Statystyczny w Warszawie, Urzqd Statystyczny w Szczecinie, Warszawa 2012
Dziemianowicz W., tukomska J., Gorska A., Pawluczuk M., Trendy rozwojowe
Regionow, Geoprofit, Warszawa 2009

EU R&D Scoreboard. The 2012 EU Industrial R&D Investment Scoreboard, Komisja
Europejska, 2012

European Cluster Observatory, Star Clusters in Poland Center for Strategy and
Competitiveness, CSC Stockholm School of Economics kwiecierit 2011

Gfodek E., Wykorzystanie odnawialnych zrodet energii na Opolszczyznie, ICiMB, Opole
2010

Godlewska-Majkowska H., Zarebski P., Okreslenie potencjatow rozwojowych
16 wojewddztw jako podstawy dla tworzenia systemu wdrazania kontraktu
terytorialnego, ekspertyza na zmowienie MRR, Warszawa 2012.

Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisations RIS 3, European
Commission, May 2012

Heffner K., Raport regionalny. Wojewddztwo Opolskie, Opole 2011

Joriczy R., Zagraniczne migracje zarobkowe z wojewddztwa opolskiego w latach 2008-
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28

29
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31

32
33

34

35

36

2010 oraz ich wptyw na opolski rynek pracy i sfere fiskalng samorzqdow
terytorialnych. Diagnoza i rekomendacje w kontekscie rozwoju regionu, Opole 2011
Kierunki rozwoju przedsiebiorstw wojewddztwa opolskiego. Podsumowanie wynikow
badan. Pod redakcjq naukowq Krzysztofa Malika, Pro Media Sp. z o.0., Politechnika
Opolska, Opole 2010

Klastry w wojewddztwie opolskim, PARP, Warszawa 2012

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010 — 2020: Regiony, Miasta, Obszary
wiejskie, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2010

Malik K., Ewaluacja polityki rozwoju regionu: metody, konteksty i wymiary rozwoju
zrownowazonego. Studia KPZK PAN Tom CXXXV, Warszawa 2011

Materiat roboczy do wypracowania diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej
wojewddztwa opolskiego w ramach procesu przygotowania Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Opolskiego do 2020 r. Opole 2012

Nauka i technika w 2010 r., Gtowny Urzqd Statystyczny w Warszawie, Urzqd
Statystyczny w Szczecinie, Warszawa 2012

Ocena dziatan badawczo-rozwojowych oraz innowacyjnych podejmowanych
w ramach unijnych projektow na rzecz wzrostu konkurencyjnosci Opolszczyzny,
Pracownia Badan i Doradztwa ,Re-Source” Korczynski Sarapata Sp. j., badanie
ewaluacyjne na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Opolskiego, Opole
2012

Opracowanie struktury wskaZznikow monitoringu Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Opolskiego. Politechnika Opolska. Opole 2009

Perspektywy rozwoju klastrow na Opolszczyznie, IBnGR w Gdansku, na zlecenie AIP
PO, 2007.

Piotrowska E., Roszkowska E., Analiza zréznicowania wojewddztw Polski pod
wzgledem poziomu innowacyjnosci, w: Raport o innowacyjnosci gospodarki Polski
w 2010 r., red. naukowa T. Baczko, Instytut Nauk Ekonomicznych PAN, Warszawa
2011

Przeglgd i analiza RSI wojewddztw Polski w kontekscie przygotowan do realizacji
europejskiej polityki spdjnosci po roku 2013, Profil Regionalny nr 8, Wojewddztwo
Opolskie, PARP, Warszawa 2012; PARP, Warszawa 2012

Raport MRR Stan wdrazania Regionalnych Programow Operacyjnych 2007-2013 na
dziert 31.12.2012

Raport o sytuacji mikro i matych firm w roku 2011, Bank PKO SA, Warszawa grudzien
2011

Regional Innovation Scoreboard 2012, Komisja Europejska, 2012

Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki ,,Dynamiczna Polska 20207,
Ministerstwo Gospodarki, Styczeri 2013

Strategie badawcze i innowacyjne na rzecz inteligentnej specjalizacji, Polityka
Spdjnosci na lata 2014-2020, Arkusz informacyjny Komisji Europejskiej
Uwarunkowania i mozliwosci rozwoju klastrow i inicjatyw klastrowych
w wojewodztwie opolskim. Ocena ekspercka. Pod red. Naukowg Wojciecha Duczmala,
Witolda Potwory. Wydawnictwo Instytutu Slgskiego w Opolu. Opole 2011
Wojewddztwo opolskie regionem zrownowazonego rozwoju — foresight regionalny do
2020 roku. Metody badawcze i najlepsze praktyki. Pod red. naukowq Krzysztofa
Malika. Wydawnictwo Instytutu Slgskiego w Opolu. Opole 2008
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