Zatacznik do Uchwaty Nr 5709/2026
Zarzagdu Wojewddztwa Opolskiego
z dnia 30 czerwca 2026 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej wojewodzkich spzoz za 2025 r.

Dokonuje sie oceny sytuacji finansowej wojewddzkich spzoz na podstawie raportéw spzoz.
Raporty opracowane zostaty na podstawie sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2025 r.
Przedtozone dokumenty zawierajg analize sytuacji finansowej za 2025 r. oraz prognoze sytuacji
finansowej na lata obrotowe 2026 r., 2027 r. i 2028 r.

Analize oraz prognoze sytuacji finansowej spzoz przeprowadza sie na podstawie
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktaddw opieki zdrowotne;j.

Zgodnie z rozporzadzeniem podmioty lecznicze w raportach ujmuja takie obszary analizy jak:

1. Zyskownos¢:

> wskaznik zyskownosci netto;

» wskaznik zyskownos$ci dziatalno$ci operacyjnej;

» wskaznik zyskownosci aktywoéw.
WskaZniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ jednostki do generowania zyskow.
2. Ptynnosc:

» wskaznik biezgcej ptynnosci;

> wskaznik szybkiej ptynnosci.

WskazZniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ jednostki do terminowego regulowania zobowiqzan

krotkoterminowych.

3. Efektywnosc:

> wskaznik rotacji naleznosci - okresla dtugosé cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za Swiadczone ustugi;

> wskaznik rotacji zobowigzan - okresla okres jaki potrzebny jest podmiotowi do sptacenia
swoich zobowigzan krétkoterminowych.

4. Zadtuzenie:

» wskaznik zadtuzenia aktywdw - informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi;
> wskaznik wyptacalnosci - okresla wielkos$¢ funduszy obcych przypadajgcy na jednostke

funduszu witasnego.

Wymagane przepisami wskazniki, sposéb ich obliczania oraz przypisane im punktowe oceny

przedstawia tabela 1.



Tabela 1.

Wskazniki

Przedziaty wartosci

Ocena pkt (MAX 70)

1. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI:

Zyskownosci netto (%) =wynik
netto x100% / (przychody netto

ze sprzedazy produktow+ ponizej 0,0 % 0

przychody netto ze sprzedazy 0d 0,0% do 2,0 % 3

towarow i materiatow + powyzej 2,0% do 4,0% 4

pozostate przychody powyzej 4,0% 5

operacyjne+ przychody

finansowe)

Zyskownosci dziatalnosci

operacyjnej (%) = wynik ponizej 0,0 % 0

z dziatalnosci operacyjnej x 0d 0,0% do 3,0 % 3

100%/ (przychody netto ze powyzej 3,0% do 5,0% 4

sprzedazy produktow + powyzej 5,0% 5

przychody netto ze sprzedazy

towardw i materiatéw +

pozostate przychody

operacyjne)

Zyskownosci aktywow (%) = ponizej 0,0 % 0

wynik netto x 100%/ $redni 0d 0,0% do 2,0 % 3

stan aktywoéw powyzej 2,0% do 4,0% 4
powyzej 4,0% 5

RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI MAX 15

2. WSKAZNIKI PLYNNOSCI:

Ptynnosci biezgcej = (aktywa ponizej 0,60 0

obrotowe — naleznosci od 0,60 do 1,00 4

krétkoterminowe z tytutu powyzej 1,00 do 1,50 8

dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej 1,50 do 3,00 12

powyzej 12 m-cy - powyzej 3,00 lub jezeli 10

krotkoterminowe rozliczenia zobowigzania krétkoterminowe

miedzyokresowe =0zt

(czynne))/(zobowigzania

krétkoterminowe —

zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug o okresie wymagalnosci

powyzej 12 miesiecy + rezerwy

na zobowigzania

krotkoterminowe)

Ptynnosci szybkiej =(aktywa ponizej 0,50 0

obrotowe — naleznosci od 0,50 do 1,00 8

krétkoterminowe z tytutu powyzej 1,00 do 2,50 13

dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej 2,50 lub jezeli 10

powyzej 12 m-cy -
krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne)-
zapasy)/(zobowigzania

zobowigzania
krétkoterminowe =0 zt




kréotkoterminowe —
zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania

krotkoterminowe)

RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI MAX 25
3. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Rotacji naleznosci (w dniach) = ponizej 45 dni 3
sredni stan naleznosci z tytutu od 45 dni do 60 dni 2
dostaw i ustug x liczba dni w od 61 dni do 90 dni 1
okresie (365)/(przychody netto powyzej 90 dni 0
ze sprzedazy produktéw

+przychody netto ze sprzedazy

towarow i materiatow)

Rotacji zobowigzan (w dniach)

= $redni stan zobowigzan z

tytutu dostaw i ustug x liczba do 60 dni 7
dni w okresie (365)/(przychody od 61 dni do 90 dni 4
netto ze sprzedazy produktow powyzej 90 dni 0
+przychody netto ze sprzedazy

towardw i materiatéw)

RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI 10
4. WSKAZNIKI ZADLUZENIA

Zadtuzenia aktywow % ponizej 40 % 10
=(zobowigzania od 40% do 60% 8
dtugoterminowe + powyzej 60% do 80% 3
zobowigzania krétkoterminowe powyzej 80% 0
+ rezerwy na zobowigzania x

100%)/ aktywa razem

Wyptacalnosci = (zobowigzania od 0,00 do 0,50 10
dtugoterminowe od 0,51 do 1,00 8
+ zobowigzania od 1,01 do 2,00 6
krétkoterminowe + rezerwy na od 2,01 do 4,00 4
zobowigzania )/ fundusz wtasny powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA MAX 20

Zrédto: Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. (Dz.U. poz. 832).

Do powyzszej punktacji Departament Finansow- Zespdt Nadzoru Wtascicielskiego i Finansowego
przyjat propozycje nastepujacych ocen:

Ocena

Liczba punktéow

Liczba punktow

wyrazona w %

Bardzo dobra 70-61 100% - 87%
Dobra 60-51 86% - 72%
Poprawna 50-35 71% -50%
Ponizej poprawnej Ponizej 35 Ponizej 50%




1. KLINICZNE CENTRUM GINEKOLOGII, POLOZNICTWA | NEONATOLOGII
W OPOLU

Wartos¢ wskaznika Ocena

Wskaznik:

2025 2026 2027 2028 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Zyskownosci netto (%) 0,29% 0,01% | 0,03% | 0,03% 3 3 3 3
Zyskownosci dziatalnosci -0,02% | -0,18% | -0,16% | 0,15%| o| o] o o
operacyjnej (%)
Zyskownosci aktywow (%) 0,42% 0,01% | 0,05% | 0,05% 3 3 3 3
Ptynnosci biezgcej 1,79 1,64 1,57 1,50 12 12 12 8
Ptynnosci szybkiej 1,63 1,50 1,43 1,37 13 13 13 13
Rotaq.l naleznosci 59 30 59 )8 3 3 3 3
(w dniach)
Rotaq.l zobowigzan 12 13 12 12 7 7 7 2
(w dniach)
Zadtuzenia aktywow (%) 25% 25% 27% 30% 10 10 10 10
Woyptacalnosci 0,93 0,97 1,01 1,05 8 8 6 6
RAZEM 59 59 57 53

Opracowano na podstawie raportu Klinicznego Centrum Ginekologii Potoznictwa i Neonatologii w
Opolu za rok 2025 oraz prognozy na lata 2026-2028.

Za 2025 r. Kliniczne Centrum uzyskato 59 punkty, w tym:

— wskazniki zyskownosci — wskazniki zyskownosci netto oraz zyskownosci aktywow osiggnety
wartosci dodatnie, natomiast wskazniki zyskownosci dziatalnosci operacyjnej pozostaje ujemny.
Oznacza to, ze mimo dodatniego wyniku netto, wynik na dziatalnosci operacyjnej pozostaje
nieznacznie ujemny. W tej grupie wskaznikdéw jednostka uzyskata 6/15 mozliwych pkt.

—  wskazniki ptynnosci — analiza wskaZznikdw wskazuje na brak problemdw jednostki
w terminowym regulowaniu zobowigzan, Jednostka uzyskata maksymalng liczbe punktéw
25/25 pkt;

— wskaZniki efektywnosci - wartos$¢ wskaznika rotacji zobowigzan oraz rotacji naleznosci
potwierdza brak probleméw w terminowym regulowaniu zobowigzan oraz w $ciggalnosci
naleznosci. W tej grupie Jednostka uzyskata maksymalng liczbe punktéw, 10/10 pkt;

— wskazniki zadtuzenia - w tej kategorii Szpital osiggnat 18/20 mozliwych punktow.

Ocena punktowa potwierdza brak probleméw z wyptacalnoscig Jednostki.

Podmiot leczniczy na 70 punktéw mozliwych do uzyskania osiggnat 59 pkt,

co stanowi 84%. Uzyskana ocena potwierdza, iz Szpital posiadat dobrg sytuacje finansowa za 2025 r.

W tym Jednostka uzyskata maksymalng punktacje w grupie ptynnosci i efektywnosci.

W pordwnaniu z rokiem ubiegtym ogdlna pozostata na tym samym poziomie.

W prognozie na lata 2026-2028 Dyrekcja Szpitala zaktada nieznaczne obnizenie ilosci punktow
do 53. Nadal jednak pozostaje w przedziale oceny dobrej.

Zatozenia do prognozy:

Prognoze finansowa na lata 2026-2028 zostata opracowana na podstawie wskaznikéw
ekonomiczno — finansowych oraz planu finansowego na 2026 r. przyjeto, ze jednostka bedzie
kontynuowac dziatalnosé w dotychczasowym zakresie, a koszty dziatalnosci bedg pokrywane
z posiadanych srodkow i uzyskiwanych przychodéw. Prognoze przychodéw i kosztéw oparto na
podpisanych umowach z NFZ i MZ.

Zatozono wyzszy poziom wykonania $wiadczen niz w 2025 roku oraz uwzgledniono inflacje
i stale rosnace koszty dziatalnosci. Wskazniki prognozowane na lata 2026-2028 $wiadczg o
utrzymaniu ptynnosci finansowej, terminowym regulowaniu zobowigzan oraz braku zagrozen dla
dalszego funkcjonowania Klinicznego Centrum.

Istotne zdarzenia majace wplyw na sytuacje ekonomiczno - finansowgq:

- gtéwnym Zrddtem przychoddw szpitala pozostaje kontrakt z NFZ;



— liczba poroddw oraz swiadczen, spowodowana od kilku lat nizem demograficznym;

- zbyt niska wycena $wiadczen porodowych;

- pozyskane dotacje i Srodki zewnetrzne, przeznaczone m.in. na inwestycje, modernizacje,
poprawe bezpieczenstwa przeciwpozarowego, przebudowe Izby Przyjec oraz zakup sprzetu;

- rosnace koszty funkcjonowania jednostki, w tym koszty wynagrodzen, materiatéw, ustug oraz
utrzymania infrastruktury.

Podsumowujac, sytuacje finansowg Jednostki nalezy ocenic jako dobrg. Uzyskane wyniki oraz
prognozowane wartosci wskaznikéw nie wskazujg na zagrozenie dla funkcjonowania Szpitala w
2026 r. Osiggniecie w 2025 r. ogdinej punktacji na poziomie 59 pkt, tj. 82% maksymalnej liczby
punktoéw, oraz zaktadanie w latach 2026-2028 wyniku na poziomie od 53 do 59 pkt potwierdzajg
stabilno$¢ ekonomiczno-finansowa Klinicznego Centrum Ginekologii, Potoznictwa i Neonatologii
w Opolu.

2. SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKLAD OPIEKI ZDROWOTNEJ OPOLSKIE
CENTRUM ONKOLOGII IM. PROF. TADEUSZA KOSZAROWSKIEGO
W OPOLU

Wartos¢ wskaznika Ocena
Wskaznik:

2025 2026 2027 2028 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Zyskownosci netto (%) 4,03% | 3,22% | 3,41% | 3,26% 5 4 4 4

Zyskownosci dziatalnosci

L 3,87% | 3,03% | 3,24% | 3,12% 4 4 4 4
operacyjnej (%)

Zyskownosci aktywow (%) 6,06% | 4,07% | 3,94% | 3,69% 5 5 4 4
Ptynnosci biezacej 1,47 1,48 1,58 1,92 8 8 12 12
Ptynnosci szybkiej 1,27 1,30 1,40 1,73 13 13 13 13
?\A‘jtjﬁ;:;;eiméd s1| 47| s2| 60| 2| 2| 2| 2
Rotacji zobowigzan (w dniach) 35 55 70 71 7 7 4 4
Zadtuzenia aktywow (%) 27% 25% 26% 25% 10 10 10 10
Wyptacalnosci 0,66 0,67 0,65 0,62 8 8 8 8
RAZEM 62 61 61 61

Opracowano na podstawie raportu SPZOZ Centrum Onkologii w Opolu za rok 2025 oraz prognozy na
lata 2026-2028.

Z powyiszej oceny wskaznikdw wynika, iz za 2025 r. OCO osiggneto 62 pkt, w tym:

- wskazniki zyskownosci - w zwigzku z odnotowaniem zysku za 2025 r. wszystkie wskazniki
zyskownosci osiggnety wartosci dodatnie, ksztattujac sie na poziomie od 3,87% do 6,06%.

W tej grupie wskaznikéw Jednostka uzyskata 14/15 pkt;

- wskazniki ptynnosci — wskazniki ptynnosci biezgcej oraz szybkiej wskazujg na zachowanie
zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych. tacznie w tej grupie
uzyskano 21/25 pkt;

- wskazniki efektywnosci - wskaznik rotacji naleznosci wyniést 51 dni, natomiast wskaznik rotacji
zobowigzan 35 dni. Osiggniete wartosci Swiadczg o prawidtowym zarzgdzaniu naleznosciami i
zobowigzaniami. W tej grupie Jednostka uzyskata 9/10 pkt;

- wskazniki zadtuzenia - w tej kategorii Szpital osiggnat 18/20 pkt mozliwych punktéw.

Ocena punktowa potwierdza brak problemdéw z wyptacalnoscig jednostki.

Podmiot leczniczy na 70 punktéw mozliwych do uzyskania osiggnat 62 pkt, co stanowi 89%.
Uzyskana ocena potwierdza, iz Szpital posiadat bardzo dobra sytuacje finansowg za 2025 r.
Jednostka w zadnej grupie nie uzyskata maksymalnej punktacji. W poréwnaniu z rokiem ubiegtym
2024 ogdlna punktacja zmniejszyta sie o 5 pkt.



W prognozie na lata 2026-2028 Dyrekcja Szpitala zaktada nieznaczne pogorszenie wynikéw
wskaznikowych. tgczna ocena w kazdym z prognozowanych lat wynosi 61 pkt, co nadal swiadczy
o utrzymaniu stabilnej sytuacji finansowej oraz zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci bez
istotnych zagrozen dla ptynnosci i wyptacalnosci.

Zatozenia do prognozy:

Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 20262028 oparto na planie finansowym na
2026 r. W prognozie przychodéw Dyrekcja zatozyta, ze zakres swiadczen realizowanych
ze Srodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie dotychczasowe obszary dziatalnosci,
rozszerzone o realizacje nowych swiadczen.

Zatozono wzrost przychoddéw, przyjmujgc zatozenia ustawy o finansowaniu Swiadczen opieki
zdrowotnej ze srodkéw publicznych, zgodnie z ktéra udziat sSrodkéw przeznaczonych na ochrone
zdrowia w relacji do PKB powinien systematycznie wzrasta¢ i w 2026 r. wynosi¢ nie mniej niz 6,8%
PKB. Uwzgledniono réwniez zatozenia okreslone w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa, zgodnie
z ktérymi jednym z gtéwnych celéw panistwa w obszarze zdrowia jest zwiekszenie bezpieczeristwa
zdrowotnego spoteczenistwa poprzez zapewnienie trwatego dostepu do swiadczen opieki
zdrowotnej. Ponadto w WPFP przewidziano finansowanie wieloletnich programoéw zwigzanych
ze zwalczaniem choréb nowotworowych oraz innych programéw polityki zdrowotnej.

Do prognozy kosztdw przyjeto zatozenie, ze koszty pracy pracownikdéw zatrudnionych
na podstawie umowy o prace ustalane sg z uwzglednieniem obowigzujgcego Regulaminu
Wynagrodzen, zawartych porozumien dotyczgcych wzrostu ptac, zasad ustalania minimalnego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikow ochrony zdrowia oraz zawartych umoéw cywilnoprawnych.
Koszty state funkcjonowania podmiotu ustalono w oparciu o stawki obowigzujgce na dzien
30 kwietnia 2026 r. Na lata 2027 i 2028 poziom kosztéw zwiekszono o prognozowany wskaznik
inflacji, natomiast w zakresie kosztéw wynagrodzen o Sredni przewidywany wzrost wynagrodzen
wynikajgcy z przepiséw ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Istotne zdarzenia majace wplyw na sytuacje ekonomiczno - finansowg:

- mozliwos¢ niewykonania kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia lub obnizenia wartosci
kontraktéw w latach nastepnych;

- ryzyko zmniejszenia wartosci jednostki rozliczeniowej Swiadczen, wynikajgce z ograniczen
po stronie finansowania $wiadczen gwarantowanych;

- wzrost kosztédw dziatalnosci w tempie wyzszym niz wzrost przychoddéw, w szczegdlnosci kosztédw
wynagrodzen, energii, ustug obcych oraz materiatéw medycznych;

- wzrost wynagrodzen pracownikéw wykonujgcych zawdd medyczny bez zapewnienia petnej
rekompensaty tych kosztéw po stronie przychoddéw;

- brak kadry medyczne;j.

Podsumowujac, sytuacje finansowgq Jednostki nalezy ocenic¢ jako bardzo dobra. Aktualna
sytuacja ekonomiczno-finansowa nie wskazuje na wystepowanie istotnych zagrozen dla
kontynuacji dziatalnosci w 2026 r. Osiggniecie w 2025 r. ogdinej punktacji na poziomie 62 pkt,
tj. 89% maksymalnej liczby punktéw oraz zaktadana w prognozie na lata 2026—-2028 punktacja
na poziomie 61 pkt, tj. 87%, potwierdzaja stabilnos¢ ekonomiczno-finansowa Jednostki.

3. SPECJALISTYCZNY SZPITAL IM. KSIEDZA BISKUPA JOZEFA NATHANA
W BRANICACH

Wartos¢ wskaznika Ocena
Wskaznik:
2025 2026 | 2027 | 2028 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Zyskownosci netto (%) 1,71% 0,00% | 0,00% | 0,00% 3 0 0 0

Zyskownosci dziatalnosci

. 1,73% 0,01% | 0,01% | 0,01% 3 3 3 3
operacyjnej (%)

Zyskownosci aktywow (%) 2,60% 0,00% | 0,01% | 0,02% 4 0 3 3

Ptynnosci biezgcej 1,62 1,97 1,98 1,84 12 12 12 12

Ptynnosci szybkiej 1,57 1,90 1,91 1,77 13 13 13 13




Rg;aggig::\e)i”“:d 40 38| 43| 40| 3| 3| 3| 3
Rotacji zobowigzan (w dniach) 4 4 4 3 7 7 7 7
Zadtuzenia aktywow (%) 33% 32% | 32% | 33% 10 10 10 10
Wyptacalnosci 1,26 1,23 1,23 1,28 6 6 6 6
RAZEM 61 54 57 57

Opracowano na podstawie raportu Specjalistycznego Szpitala im. Ksiedza Biskupa J6zefa Nathana
w Branicach za rok 2025 oraz prognozy na lata 2026-2028.

Szpital w Branicach za 2025 r. osiggnat wynik 61 punktéw, w tym:

- wskazniki zyskownosci - w zwigzku z osiggnieciem zysku za 2025 r. wszystkie wskazniki
zyskownosci osiggnety wartosci dodatnie, ksztattujgc sie na poziomie od 1,71% do 2,60%.

W tej grupie wskaznikow Szpital uzyskat 10/15 pkt;

- wskazniki ptynnosci - analiza wskaznikéw wskazuje na brak probleméw jednostki w terminowym
regulowaniu zobowigzan, Jednostka uzyskata maksymalng liczbe punktéw 25/25 pkt;

- wskazniki efektywnosci - niska wartos¢ wskaznika rotacji zobowigzan potwierdza terminowe
regulowanie zobowigzan, natomiast wskaznik rotacji naleznosci pozostaje na prawidtowym
poziomie. W tej grupie wskaznikdéw Szpital uzyskat maksymalng liczbe punktéw, tj. 10/10 pkt;

- wskazniki zadtuzenia - w tej kategorii Szpital osiggnat 16/20 mozliwych punktow. Nalezy
zauwazyé, iz na wysokie wartosci wskaznikéw wptywa wysoki stan rezerw na $wiadczenia
pracownicze.

Podmiot leczniczy na 70 punktéw mozliwych do uzyskania osiggnat 61 pkt, co stanowi 87%
maksymalnej liczby punktéw. Uzyskana ocena potwierdza, ze Szpital posiadat bardzo dobrg sytuacje
finansowg za 2025 r. Jednostka uzyskata maksymalng punktacje w grupie wskaznikéw ptynnosci oraz
efektywnosci. W poréwnaniu z 2024 r. ogdlna punktacja zmniejszyta sie o 5 pkt.

W prognozie na lata 2026-2028 Dyrekcja Szpitala zaktada niewielkie wahania wartosci
wskaznikdw ekonomiczno-finansowych. Szacowana ocena w kolejnych latach ksztattuje sie na
poziomie 54-57 pkt, co wskazuje na utrzymanie stabilnej sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala.

Zatozenia do prognozy:

Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026—2028 sporzgdzono w oparciu
o zatozenie utrzymania progresji wzrostowej finansowania swiadczen zdrowotnych,

z uwzglednieniem korekty o wskaznik inflacji, rozliczenia nadwykonan oraz pokrycia przez NFZ

wzrostu wynagrodzen wynikajgcego z ustawy o minimalnych wynagrodzeniach w podmiotach

leczniczych.

Uwzgledniono réwniez deklaracje Centrali NFZ oraz Ministerstwa Zdrowia dotyczace
znaczacego zwiekszenia finansowania swiadczen psychiatrycznych w kolejnych latach. Zatozono
ponadto dalszg modernizacje bazy szpitalnej, majaca na celu rozszerzenie dziatalnosci w zakresie
Swiadczen psychiatrycznych oraz opiekunczych.

Istotne zdarzenia majace wptyw na sytuacje ekonomiczno - finansowa:

- Zadania ptacowe poszczegdlnych grup zawodowych przekraczajace ptace minimalne
przewidziane przez Ministra Zdrowia;

- deficyt kadry lekarskiej;

- niekorzystne zmiany legislacyjne;

- wazrost inflacji;

— brak finansowania przez NFZ nadwykonan w 100% przy zanizonych od lat kontraktach swiadczen
medycznych.

Podsumowujac, sytuacje finansowg Jednostki nalezy oceni¢ jako bardzo dobra. Uzyskane
wyniki oraz prognozowane wartosci wskaznikéw nie wskazujg na zagrozenie dla funkcjonowania
Szpitala w 2026 r. Osiggniecie w 2025 r. ogdlnej punktacji na poziomie 61 pkt, tj. 87% maksymalnej
liczby punktdéw, oraz zaktadane w latach 2026—-2028 niewielkie wahania punktacji na poziomie 54—
57 pkt potwierdzajg stabilno$é ekonomiczno-finansowgq Szpitala.



4. WOJEWODZKI SZPITAL SPECJALISTYCZNY IM. SW. JADWIGI W OPOLU

Wartos¢ wskaznika Ocena
Wskaznik:
2025 2026 2027 2028 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Zyskownosci netto (%) -0,63% | 0,00% | 0,01% | 0,01% 0 0 3 3
Zyskoerosgl dziatalnosci 0,63% 0.01% | 001% | 001% 0 3 3 3
operacyjnej (%)
Zyskownosci aktywow (%) -1,45% 0,01% | 0,02% | 0,01% 0 3 3 3
Ptynnosci biezacej 1,46 1,42 1,40 1,39 8 8 8 8
Ptynnosci szybkiej 1,33 1,31 1,30 1,29 13 13 13 13
Rotaql.naleznosu 35 36 35 ag 3 3 3 3
(w dniach)
Rotacji zobowigzan (w dniach) 17 17 16 18 7 7 7 7
Zadtuzenia aktywow (%) 42% 43% 36% 32% 8 8 10 10
Wypftacalnosci 1,40 1,52 1,76 1,84 6 6 6 6
RAZEM 45 51 56 56

Opracowano na podstawie raportu Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego im. sw. Jadwigi w
Opolu za rok 2025 oraz prognozy na lata 2026-2028.

Z powyzszej oceny wskaznikdw wynika, iz za 2025 r. Szpital osiggnat 45 punktéw, w tym:

- wskazniki zyskownosci - w zwigzku z odnotowang stratg za 2025 r. wszystkie wskazniki
zyskownosci osiggnety wartosci ujemne, ksztattujac sie na poziomie od -0,63% do -1,45%.

W tej grupie wskaznikow Szpital uzyskat 0/15 punktéw;

- wskazniki ptynnosci — analiza wskaznikdw wskazuje na brak problemoéw jednostki w terminowym
regulowaniu zobowigzan, Jednostka uzyskata 21/25 pkt;

- wskazniki efektywnosci - niska wartos¢ wskaznika rotacji zobowigzan potwierdza brak
problemdéw w terminowym regulowaniu zobowigzan, wskaznik rotacji naleznosci rowniez jest
prawidtowy. W tej grupie wskaznikdw uzyskano maksymalng liczbe punktéw 10/10 pkt;

- wskazniki zadtuzenia - w tej kategorii Szpital osiggnat 14/20 mozliwych punktow. Nalezy
zauwazyé, iz na wysokie wartosci wskaznikdéw wptywa wysoki stan rezerw na swiadczenia
pracownicze.

Szpital uzyskat 45 pkt na 70 mozliwych do uzyskania, co stanowi 64% maksymalnej liczby
punktow. Uzyskana ocena wskazuje na poprawng sytuacje finansowg Szpitala za 2025 r. Jednostka
osiggneta maksymalng punktacje w grupie wskaznikéw efektywnosci. W porédwnaniu z 2024 r. suma
punktow zmniejszyta sie o 16 pkt.

W prognozie na lata 2026-2028 Dyrekcja Szpitala zaktada stopniowg poprawe sytuacji
ekonomiczno-finansowej, czego potwierdzeniem jest szacowana ocena na poziomie 51-56 pkt.

Zatozenia do prognozy:

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026—2028 zostata opracowana przy
zatozeniu poprawy warunkow finansowania swiadczen zdrowotnych. Przyjeto, ze zostanie
uregulowana sytuacja finansowania swiadczen psychiatrii ogélnej dla pacjentow z terenu Nysy,
Gtuchotaz i Prudnika, finansowanie Centrow Zdrowia Psychicznego po zakonczeniu pilotazu nie
ulegnie istotnym zmianom, a przewidywane podwyzki wynagrodzen zostang w catosci sfinansowane
przez ptatnika.

Zatozenia prognozy uwzgledniajg rowniez oczekiwang poprawe rozliczen swiadczen przez
Narodowy Fundusz Zdrowia, w szczegdlnosci w zakresie finansowania Swiadczen ponadlimitowych
oraz realizowanych programoéw zdrowotnych. Realizacja powyzszych zatozen bedzie miata istotny
wptyw na poprawe sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala w kolejnych latach.

Istotne zdarzenia majace wplyw na sytuacje ekonomiczno - finansowgq:

- niedoszacowanie wyceny procedur medycznych w stosunku do kosztéw planowanych podwyzek
wynagrodzen;

- nierozliczenie przez Opolski Oddziat NFZ nadwykonan za 2025 rok i lata nastepne;



- niekorzystne zmiany legislacyjne, w tym zakoriczenie lub ograniczenie finansowania programéw
pilotazowych, takich jak program ,, Dobry positek”.

Podsumowujac, sytuacje finansowgq Jednostki nalezy ocenic¢ jako poprawna. Pomimo

pogorszenia wynikow w poréwnaniu z rokiem poprzednim, uzyskane wskazniki nie wskazuja na

zagrozenie dla funkcjonowania Szpitala w 2026 r. Osiggniecie w 2025 r. ogdlnej punktacji na
poziomie 45 pkt, tj. 64% maksymalnej liczby punktéw oraz prognozowana poprawa wyniku w

latach 2026-2028 do poziomu 54-56 pkt wskazuja na mozliwo$¢ poprawy sytuacji ekonomiczno-
finansowej oraz utrzymania stabilnosci funkcjonowania Szpitala.

5. OSRODEK LECZENIA ODWYKOWEGO W WOSKOWICACH MALYCH

Wartos¢ wskaznika Ocena

Wskaznik:

2025 2026 2027 2028 | 2025 | 2026 | 2027 2028
Zyskownosci netto (%) 1,33% | -0,52% | 0,23% | 0,29% 3 0 3 3
Zyskownosci dziatalnosci 1,12% | -0,20% | 0,06% | 0,13% 3 0 3 3
operacyjnej (%)
Zyskownosci aktywow (%) 0,75% | -0,31% | 0,14% | 0,18% 3 0 3 3
Ptynnosci biezgcej 2,28 1,69 1,68 1,76 12 12 12 12
Ptynnosci szybkiej 2,26 1,66 1,65 1,73 13 13 13 13
ROtaCJ.I naleznosci 32 33 34 38 3 3 3 3
(w dniach)
ROtaCJ.I zobowigzan 11 11 12 14 2 2 2 2
(w dniach)
Zadtuzenia aktywow (%) 9% 9% 9% 10% 10 10 10 10
Woyptacalnosci 0,42 0,41 0,44 0,48 10 10 10 10
RAZEM 64 55 64 64

Opracowano na podstawie raportu Osrodka Leczenia Odwykowego w Woskowicach Matych za rok
2025 oraz prognozy na lata 2026-2028.

Z powyzszej oceny wskaznikdéw wynika, iz za 2025 r. Osrodek osiggnat 64 punktéow, w tym:

- wskazniki zyskownosci - w zwigzku z odnotowaniem zysku za 2025 r. wszystkie wskazniki
zyskownosci osiggnety wartosci dodatnie, ksztattujac sie na poziomie od 0,75% do 1,33%.

W tej grupie wskaznikow Osrodek uzyskat 9/15 pkt.;
- wskazniki ptynnosci — Jednostka uzyskata wysokie wskazniki ptynnosci, co spowodowato

nadptynnosé. W tej grupie wskaznikdéw Szpital uzyskata max. pkt. 25/25;
- wskazniki efektywnosci — uzyskana ocena potwierdza brak problemoéw w terminowym

regulowaniu zobowigzan oraz brak probleméw ze $ciggalnoscig naleznosci. W tej grupie

wskaznikdw Jednostka uzyskata maksymalng punktacje 10/10 pkt;
- wskazniki zadtuzenia - w tej kategorii Szpital osiggnat 20/20 mozliwych punktow. Jednostka

uzyskata maksymalna liczbe punktéw, co potwierdza brak probleméw z wyptacalnoscia.
Podmiot leczniczy na 70 punktéw mozliwych do uzyskania osiggnat 64 pkt, co stanowi 91%.

Byt to najwyzszy wynik sposréd wszystkich ocenianych jednostek. Uzyskana ocena potwierdza,

iz Szpital posiadat bardzo dobra sytuacje finansowa za 2025 r. W tym Jednostka uzyskata

maksymalng punktacje w grupie ptynnosci, efektywnosci i zadtuzenia. W poréwnaniu z rokiem
ubiegtym tj. 2024 r. suma uzyskanych punktéw zwiekszyta sie o 3 pkt.

W prognozie na lata 2026-2028 Dyrekcja Osrodka zaktada przejsciowe pogorszenie wyniku w
2026 r., zwigzane przede wszystkim z decyzjg administracyjng Zarzagdu Wojewddztwa Opolskiego
nakazujgcg zwrot czesci dofinansowania ze srodkéw Unii Europejskiej dotyczacg projektu
pn. ,,Poprawa jakosci powietrza poprzez wymiane zrddta ciepta na ekologiczne w Osrodku Leczenia
Odwykowego w Woskowicach Matych”.

W planie finansowym na 2026 r. zatozono wynik finansowy na poziomie zerowym, jednak na
dzien sporzadzenia raportu sytuacja ulegta zmianie. Osrodek, chcac ograniczy¢ narastanie odsetek,




w marcu 2026 r. dokonat zwrotu dofinansowania oraz zaptacit odsetki z zastrzezeniem, nie zgadzajac

sie z decyzjg administracyjng i wystepujgc o ponowne rozpatrzenie prawidtowosci realizacji projektu.

Pomimo powyzszych okolicznosci Osrodek deklaruje podjecie wszelkich staran w celu
osiggniecia dodatniego wyniku finansowego w 2026 r. W kolejnych latach zaktada sie powrdét
do stabilnej sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz osiggniecie dodatniego wyniku finansowego.
Szacowana ocena wynosi 55 pkt w 2026 r. oraz 64 pkt w latach 2027-2028.

Zatozenia do prognozy:

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2026 r., ktéry
w ciggu roku moze ulec zmianie w przypadku zmiany wysokosci finansowania swiadczen
zdrowotnych przez NFZ. Do prognozy przychodéw na lata 2026—2028 przyjeto, iz zakres
realizowanych $wiadczen ze srodkdéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy
dotychczasowej dziatalnosci Osrodka. Prognoza przychodéw w zakresie Swiadczen na 2026 r. zostata
opracowana w oparciu o przychody z tytutu $wiadczen finansowanych ze srodkéw publicznych dla
lecznictwa psychiatrycznego, na podstawie zawartej umowy.

Kwoty kosztow i wydatkdéw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane z realizacja
umoéw z ptatnikiem publicznym oraz innych przychoddéw. Do prognozy kosztow przyjeto koniecznosé
zwrotu czesci dotacji UE wraz z odsetkami, dotyczgcej projektu pn. ,Poprawa jakosci powietrza
poprzez wymiane zrddta ciepta na ekologiczne w Osrodku Leczenia Odwykowego w Woskowicach
Matych”, wzrost cen ustug i materiatéw, a takze wzrost kosztéw pracy pracownikéw wykonujacych
zawody medyczne zatrudnionych na umowe o prace oraz realizujgcych umowy cywilnoprawne.

W prognozach ujeto rowniez zaplanowane do sfinansowania wydatki na rozpoczete inwestycje
na lata 2026—-2028, w tym m.in. modernizacje budynku uzytecznosci publicznej przy ul. Gtogowskiej
25, budowe instalacji kanalizacji deszczowej z odprowadzeniem wdd opadowych i roztopowych,
renowacje XIX-wiecznej bramy wjazdowej i ceglanego ogrodzenia oraz modernizacje budynku terapii
w zakresie dostepnosci dla oséb niepetnosprawnych i termomodernizacji.

Istotne zdarzenia majace wptyw na sytuacje ekonomiczno - finansowg:

- brak przewidywanej zmiany formy i zakresu finansowania Swiadczen zdrowotnych na rzecz oséb
uzaleznionych, ktdre jako choroby spoteczne s finansowane ze srodkdw publicznych;

- obecng sytuacje gospodarczg, spowodowang m.in. wojng na Ukrainie i konfliktem na Bliskim
Wschodzie, skutkujgcg wzrostem kosztow biezgcej dziatalnosci Osrodka, w szczegdlnosci cen
paliwa, materiatéw, lekéw i ustug;

- zwrot w 2026 r. czesci dotacji UE w kwocie 936 861,21 zt, dotyczacej projektu pn. ,,Poprawa
jakosci powietrza poprzez wymiane Zrddta ciepta na ekologiczne w Osrodku Leczenia
Odwykowego w Woskowicach Matych”; naliczone odsetki, korekta przychoddéw oraz podatek od
zwrotu dotacji stanowig realne zagrozenie dla osiggniecia dodatniego wyniku finansowego
w 2026 r.;

- brak kadry medycznej, zaréwno lekarskiej, pielegniarskiej oraz terapeutycznej zgodnie
z wymogami NFZ;

- wazrost wynagrodzen kadry medycznej oraz pozostatych pracownikéw Osrodka;

- silnie rozwijajacy sie sektor ustug prywatnych w zakresie psychoterapii uzaleznien, ktéry moze
stanowic zagrozenie dla funkcjonowania podmiotéw leczniczych o podobnym zakresie
dziatalnosci;

- w2026 r. konczy sie okres obowigzywania umowy zawartej z OOW NFZ, co spowoduje
koniecznos¢ do przystgpienia do konkursu oraz stanowi czynnik ryzyka co do zakresu
i wysokosci umowy w kolejnych latach.

Podsumowujac, sytuacje finansowg Osrodka za 2025 r. nalezy oceni¢ jako bardzo dobra.
Uzyskana punktacja potwierdza stabilnos¢ ekonomiczno-finansowg Jednostki, sprawnos¢
biezgcego zarzadzania oraz brak problemdw z ptynnoscia, efektywnoscig i wyptacalnoscia.

W prognozie na 2026 r. przewidziano przejsciowe pogorszenie wyniku, przede wszystkim w

zwigzku z koniecznoscia zwrotu czesci dotacji UE wraz z odsetkami, jednak w latach 2027-2028

zaktada sie powroét do stabilnej sytuacji finansowej i dodatniego wyniku finansowego.



6. ZAKLAD — OPIEKUNCZO LECZNICZY SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKLAD
OPIEKI ZDROWOTNEJ W GLUCHOtLAZACH

Wartos¢ wskaznika Ocena

Wskaznik:

2025 2026 2027 2028 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Zyskownosci netto (%) 2,72% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 4 3 3 3
Zyskownosci dziatalnosci 2,65% | 0,00%| 0,00%| 000%| 3| 3| 3| 3
operacyjnej (%)
Zyskownosci aktywow (%) 4,83% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 5 3 3 3
Ptynnosci biezgcej 2,07 2,10 2,19 2,19 12 12 12 12
Ptynnosci szybkiej 2,02| 2,05 24| 214| 13| 13| 13| 13
Rotaq.l naleznosci 57 26 26 26 3 3 3 3
(w dniach)
Rotacji zobowigzan (w dniach) 7 8 7 7 7 7 7 7
Zadtuzenia aktywow (%) 38% 38% 37% 36% 10 10 10 10
Woyptacalnosci 1,36 1,34 1,32 1,32 6 6 6 6
RAZEM 63 60 60 60

Opracowano na podstawie raportu Zaktadu — Opiekunczo Leczniczego Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Gtuchotazach za rok 2025 oraz prognozy na lata 2026-2028.

Z powyzszej oceny wskaznikdw wynika, iz za 2025 r. ZOL osiggnat 63 punktéw, w tym:

- wskazniki zyskownosci - w zwigzku z osiggnieciem zysku za 2025 r. wszystkie wskazniki
zyskownosci osiggnety wartosci dodatnie, ksztattujgc sie na poziomie od 2,65% do 4,83%.

W tej grupie wskaznikow ZOL osiggnat 12/15 pkt;

- wskazniki plynnosci - analiza wskaznikow wskazuje na brak probleméw jednostki w terminowym
regulowaniu zobowigzan, Jednostka uzyskata maksymalng liczbe punktéw 25/25 pkt;

- wskazniki efektywnosci - uzyskana ocena potwierdza brak probleméw w terminowym
regulowaniu zobowigzan oraz brak problemdw ze sciggalnoscig naleznosci. W tej grupie
wskaznikdw Jednostka uzyskata maksymalng punktacje 10/10 pkt;

- wskazniki zadtuzenia - w tej kategorii podmiot leczniczy osiggnat 16/20 mozliwych punktow.

ZOL na 70 mozliwych do uzyskania punktéw osiggnat 63 pkt, co stanowi 90%. Uzyskana
ocena potwierdza, iz Jednostka posiada bardzo dobra sytuacje finansowa. W tym Jednostka
uzyskata maksymalng punktacje w grupie ptynnosci i efektywnosci. W poréwnaniu z rokiem
ubiegtym tj. 2024 r. ogdlna punktacja zmniejszyta sie o 2 punkty.

W prognozie na lata 2026-2028 Dyrekcja Zaktadu zaktada utrzymanie stabilnej sytuacji
ekonomiczno-finansowej, o czym swiadczy prognozowana punktacja na poziomie 60 pkt w kazdym
roku objetym prognoza.

Zatozenia do prognozy:

Prognoza na lata 2026—2028 zostata opracowana na podstawie danych historycznych, wynikéw
za 2025 r. oraz planu finansowego na 2026 r. Przyjeto kontynuacje dziatalnosci Zaktadu Opiekunczo-
Leczniczego SPZOZ w dotychczasowym zakresie oraz utrzymanie kontraktu z NFZ na poziomie
zblizonym do dotychczasowego.

W prognozie zatozono wzrost przychodéw i kosztéw, w tym kosztéw wynagrodzen
wynikajgcych z obowigzujgcych przepiséw prawa. Uwzgledniono réwniez ryzyka zwigzane z polityka
finansowania swiadczen przez NFZ, sytuacjg gospodarczg oraz skutkami konfliktéw zbrojnych, ktére
moga wplywaé na poziom kosztow funkcjonowania Jednostki.

Analiza wskaznikéw finansowych wskazuje na stabilng sytuacje ekonomiczno-finansowa
Zaktadu. Jednostka utrzymuje dobrg ptynnos¢ finansowa, whasciwy poziom zadtuzenia oraz wysoka
efektywnosc¢ dziatania. ZOL SPZOZ znajduje sie w dobrej kondycji finansowej, a rosngce
zapotrzebowanie na ustugi opiekunczo-lecznicze, wynikajgce ze starzenia sie spoteczenstwa,
uzasadnia kontynuowanie dziatalnosci w dotychczasowym zakresie.

Istotne zdarzenia majace wptyw na sytuacje ekonomiczno — finansowg:



— przeniesienie ewentualnych skutkéw finansowych istotnych zdarzen niepozgdanych

na ubezpieczyciela;

— brak objecia ZOL obecnymi zmianami organizacyjnymi zwigzanymi ze zmiang zasad finansowania
Swiadczen ze srodkéw publicznych. Zaktady opiekuriczo-lecznicze nie znalazty sie w sieci szpitali,
a finansowanie udzielanych swiadczen medycznych odbywa sie w trybie konkursu ofert NFZ;

- priorytetowe znaczenie polityki pafistwa w zakresie opieki senioralnej, w zwigzku z czym nie
przewiduje sie zmniejszenia finansowania Swiadczen opieki dtugoterminowej;

- wzrost zapotrzebowania na $wiadczenia opieki dtugoterminowej, wynikajacy ze starzenia sie

spoteczenstwa;

- brak kadr medycznych dostepnych na rynku pracy;

- mozliwos¢ dalszego funkcjonowania Dziennego Domu Opieki Medycznej pod warunkiem
zapewnienia finansowania swiadczen, np. ze Srodkédw NFZ lub Funduszy Europejskich;
- reforma opieki dtugoterminowej w zakresie jakosci i poprawy dostepnosci stanowi jeden
z gtéwnych zadan ochrony zdrowia.
Podsumowujac, sytuacje finansowg Jednostki nalezy oceni¢ jako bardzo dobr3. Uzyskane
wyniki oraz prognozowane wartosci wskaznikow nie wskazujg na zagrozenie dla funkcjonowania
Zaktadu w 2026 r. Osiggniecie w 2025 r. ogdlnej punktacji na poziomie 63 pkt, tj. 90% maksymalne;j
liczby punktéw, oraz zaktadana w latach 2026-2028 punktacja na poziomie 60 pkt potwierdzajg
stabilno$¢ ekonomiczno-finansowg Jednostki.

7. WOJEWODZKI OSRODEK MEDYCYNY PRACY W OPOLU Z/S

W KEDZIERZYNIE- KOZLU
Wartos¢ wskaznika Ocena
Wskaznik:
2025 2026 2027 2028 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Zyskownosci netto (%) 0,11% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 3 3 3 3
Zvek i dziatalnodai

yskownosci dziatalnosci 0,13% | 0,00% | 0,00%| 000%| 3| 3| 3| 3
operacyjnej (%)
Zyskownosci aktywow (%) 0,56% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 3 3 3 3
Ptynnosci biezgcej 1,17 1,18 1,14 1,12 8 8 8 8
Ptynnosci szybkiej 1,17 1,17 1,13 1,11 13 13 13 13
ROtaCJ.I naleznosci 15 16 16 16 3 3 3 3
(w dniach)
Rotacji zobowigzan (w dniach) 65 6 6 6 7 7 7 7
Zadtuzenia aktywow (%) 76% 79% 81% 82% 3 3 0 0
Woyptacalnosci 8,59 9,18 9,69 10,20 0 0 0 0
RAZEM 43 43 40 40

Opracowano na podstawie raportu Wojewddzkiego Osrodka Medycyny Pracy w Opolu z/s w
Kedzierzynie -KoZlu za rok 2025 oraz prognozy na lata 2026-2028.

Z powyzszej oceny wskaznikow wynika, iz za 2025 r. WOMP uzyskat 43 pkt, w tym:
- wskazniki zyskownosci - w zwigzku z odnotowaniem zysku za 2025 r. wszystkie wskazniki
zyskownosci osiggnety wartosci dodatnie, ksztattujgc sie na poziomie od 0,11% do 0,56%.

W tej grupie wskaznikow WOMP uzyskat 9/15 pkt.;

- wskazniki ptynnosci — analiza wskaznikdw wskazuje na brak problemoéw jednostki w terminowym
regulowaniu zobowigzan. Jednostka uzyskata 21/25 pkt;

- wskazniki efektywnosci — uzyskana ocena potwierdza brak problemoéw w terminowym
regulowaniu zobowigzan oraz brak problemdéw ze $ciggalnoscig naleznosci. W tej grupie
wskaznikdw Jednostka uzyskata maksymalng punktacje 10/10 pkt;

- wskazniki zadtuzenia - w tej kategorii podmiot osiggnat 3/20 punktéw. Na ocene wptywa niski
kapitat zatozycielski z uwagi na brak wtasnych nieruchomosci oraz fakt, ze jednostka posiada

nierozliczony ujemny wynik finansowy z lat ubiegtych oraz zerowy fundusz zaktadu.




Podmiot leczniczy na 70 mozliwych do uzyskania punktéw uzyskat 43 punkty, co stanowi 61%
mozliwych do uzyskania punktéw. Byfa to najnizsza ocena sposréd wszystkich badanych jednostek.
W tym Szpital uzyskata maksymalna punktacje w grupie efektywnosci. W porédwnaniu z rokiem
ubiegtym tj. 2024 r. ogdlna ocena poprawita sie 0 9 pkt.

W prognozie na lata 2026-2028 Dyrekcja zaktada utrzymanie sytuacji ekonomiczno-finansowej
na zblizonym poziomie, o czym $wiadczy prognozowana ocena na poziomie 43 pkt w 2026 r. oraz 40
pkt w latach 2027-2028.

Zatozenia do prognozy:

Prognoze na lata 2026—2028 oparto na planie finansowym na 2026 r. oraz zawartych umowach.

Przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze srodkdéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie

dotychczasowe zakresy dziatalnos$ci podmiotu, z uwzglednieniem ograniczenia ambulatoryjnej opieki

specjalistycznej z uwagi na niedobér lekarskiej kadry medyczne;.

Z uwagi na inflacje w 2026 r. zaplanowano wzrost przychoddw ze sprzedazy o 7%. Przychody
z NFZ majg wzrosnac¢ o 4%, natomiast dotacja Samorzadu Wojewddztwa Opolskiego o0 5,5%.

W planach na 2026 r. nie uwzgledniono wzrostu przychoddéw z NFZ i dotacji Samorzadu

Wojewddztwa Opolskiego na sfinansowanie ustawowych podwyzek wynagrodzen zasadniczych

pracownikéw podmiotdow leczniczych.

Kwoty kosztow ujete w prognozie stanowig koszty zwigzane z realizacjg uméw z ptatnikiem
publicznym oraz innych przychoddéw. Na lata 2027-2028 przyjeto nastepujgce wskazniki
makroekonomiczne: tempo wzrostu cen towardw i ustug komercyjnych na poziomie 2,6% i 2,5%,
wzrost PKB na poziomie 3% i 2,9% oraz wzrost kosztéw pracy na poziomie 6,2% w kazdym roku.

Istotne zdarzenia majace wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
- ograniczenia zwigzane z sytuacjg gospodarczg oraz ryzyko odchylen od przyjetych zatozen

makroekonomicznych;

- dalsza realizacje ustug na rzecz pacjentow podlegajgcych powszechnemu ubezpieczeniu
zdrowotnemu, przy zatozeniu braku istotnych zmian w strukturze organizacyjnej Jednostki;

- konieczno$¢ dalszego finansowania przez ptatnika publicznego podwyzek dla pracownikéw
podmiotéw leczniczych, poniewaz brak tego finansowania mégtby spowodowac znaczng strate
Jednostki;

- wazrost minimalnych wynagrodzen pracownikéw medycznych oraz wzrost kosztéw ustug
informatycznych, energii, materiatéw i ustug medycznych, powodujacy dalszy wzrost kosztéw
rodzajowych;

- niedobdr lekarskiej kadry medycznej, ktéry moze powodowac trudnosci w realizacji kontraktow
z NFZ oraz zadan statutowych w zakresie medycyny pracy;

- koniecznos¢ realizacji zakupdw inwestycyjnych sprzetu medycznego oraz dalszej informatyzacji
Jednostki, przy zatozeniu dofinansowania z budzetu Samorzadu Wojewddztwa Opolskiego.

WOMP za 2025 r. osiggnat 43 pkt, tj. 61% maksymalnej liczby punktéw mozliwych do
uzyskania. W latach 2026-2028 Jednostka zaktada utrzymanie sytuacji ekonomiczno-finansowej na
zblizonym poziomie, o czym swiadczy prognozowana ocena na poziomie 43 pkt w 2026 r. oraz 40
pkt w latach 2027-2028. Nalezy wskazac, ze WOMP uzyskat najnizszg ocene sposrod wojewddzkich
SPZOZ. Na obnizenie oceny wplywaja przede wszystkim niekorzystne wartosci wskaznikow
zadtuzenia, wynikajgce m.in. z niskiego kapitatu zatozycielskiego, braku wtasnych nieruchomosci,
nierozliczonego ujemnego wyniku finansowego z lat ubiegtych oraz zerowego funduszu zaktadu.
Jednoczesnie Jednostka osiggneta maksymalng punktacje w grupie wskaznikow efektywnosci.
Podsumowujac, sytuacje finansowg WOMP nalezy oceni¢ jako poprawna.

8. OPOLSKIE CENTRUM RATOWNICTWA MEDYCZNEGO W OPOLU

Wartos¢ wskaznika Ocena

Wskaznik:
2025 2026 2027 2028 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Zyskownosci netto (%) 4,90% | 4,92% 4,95% 5,0% 5 5 5 5

Zyskownosci dziatalnosci

L 4,11% | 4,11% 4,2% 4,5% 4 4 4 4
operacyjnej (%)

Zyskownosci aktywow (%) 6,40% 6,0% 6,5% 6,6% 5 5 5 5




Ptynnosci biezacej 2,23 2,20 2,1 2,5 12 12 12 12

Ptynnosci szybkiej 2,20 2,10 1,9 1,8 13 13 13 13
Rotacji naleznosci (w dniach) 80 79 78 77 1 1 1
?xtjﬂ;zﬁ;’owmaﬁ 64 64 63 62| 4| 4| 4
Zadtuzenia aktywow (%) 46% 45% 47% 48% 8 8 8
Wyptacalnosci 1,22 1,1 1 0,9 6 6 8
RAZEM 58 58 60 63

Opracowano na podstawie raportu Opolskiego Centrum Ratownictwa Medycznego w Opolu za rok
2025 oraz prognozy na lata 2026-2028.

Z powyzszej oceny wskaznikéw wynika, iz za 2025 r. OCRM osiggneto 58 punktéw, w tym:

- wskazniki zyskownosci - w zwigzku z osiggnieciem zysku za 2025 r. wszystkie wskazniki
zyskownosci osiggnety wartosci dodatnie, ksztattujgc sie na poziomie od 4,11% do 6,40%.
Jednostka w tej grupie wskaznikdw uzyskata 14/15 mozliwych punktéw;

- wskazZniki ptynnosci — analiza wskaznikow wskazuje na brak probleméw jednostki
w terminowym regulowaniu zobowigzan. Jednostka uzyskata maksymalna liczbe punktéw
25/25.

- wskazniki efektywnosci — uzyskana ocena potwierdza brak problemoéw w terminowym
regulowaniu zobowigzan oraz brak problemdéw ze $ciggalnoscig naleznosci. W tej grupie
Jednostka uzyskata 5/10 pkt;

- wskazniki zadtuzenia - w tej kategorii podmiot osiggnat 14/20 mozliwych punktow.

Na wysokie wartos$ci wskaznikdw wptywa przede wszystkim wysoki stan rezerw na $wiadczenia
pracownicze.

Podmiot leczniczy na 70 mozliwych do uzyskania punktéw uzyskat 58 pkt, co stanowi 83%.
Uzyskana ocena potwierdza, iz Jednostka posiada dobrg sytuacje finansowg. W tym Jednostka
uzyskata maksymalng punktacje w grupie ptynnosci. W poréwnaniu z rokiem ubiegtym tj. 2024 r.
ogodlna ocena pogorszyta sie o 1 pkt.

W prognozie na lata 2026-2028 Dyrekcja ostroznie zaktada utrzymanie stabilnej sytuacji
ekonomiczno-finansowej, o czym $wiadczy prognozowana ocena na poziomie od 58 do 63 pkt
w kolejnych latach.

Zatozenia do prognozy:

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2026 r. Do prognozy
przychoddéw na lata 2026—2028 przyjeto wskazniki oraz zatozenia wynikajgce ze zmiany planu
rozmieszczenia i liczby karetek, zgodnie z planem Wojewody.

W prognozie zatozono utrzymanie wyniku finansowego na zblizonym poziomie oraz wzrost
finansowania zespotéw ratownictwa medycznego w stopniu umozliwiajgcym pokrycie wzrostu
kosztow dziatalnosci, w szczegdlnosci kosztéw wynagrodzen pracownikéw etatowych
i kontraktowych. Uwzgledniono réwniez, ze dziatalno$¢ dodatkowa osiggneta juz wysoki poziom,
dlatego Jednostka zaktada rozwdj nowych zrddet przychodéow, w tym dziatalnosci szkoleniowej.

Przyjeto, ze aktywa obrotowe pozostang na poziomie zblizonym do lat ubiegtych, natomiast
zobowigzania mogg wzrasta¢ wraz ze wzrostem kosztow funkcjonowania. Wskazniki efektywnosci
oraz zadtuzenia powinny wykazywac jedynie niewielkie zmiany w kolejnych latach.

Istotne zdarzenia majace wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa:

- utrzymujacy sie wysoki poziom inflacji;

- wazrost kosztow utrzymania zespotédw ratownictwa medycznego, w tym kosztéw paliwa, energii,
ustug, materiatdw medycznych oraz wynagrodzen pracownikéw medycznych;

- brak wptywu jednostki na wysokos¢ finansowania tzw. dobokaretki;

- niepewnosc¢ dotyczaca finansowania zespotéw ratownictwa medycznego od 1 lipca 2026 r.

w szczegdlnosci w zakresie Srodkdw na pokrycie wzrostu wynagrodzen w ochronie zdrowia.
Podsumowujac, sytuacje finansowgq Jednostki nalezy ocenic¢ jako dobra. Uzyskane wyniki
oraz prognozowane wartosci wskaznikdw nie wskazujg na zagrozenie dla funkcjonowania OCRM



w 2026 r. Osiggniecie w 2025 r. wyniku na poziomie 58 pkt oraz prognozowana punktacja od 58
do 63 pkt w latach 2026-2028 potwierdzaja stabilnos¢ ekonomiczno-finansowg Jednostki.

9. Podsumowanie wynikéw wojewédzkich spzoz

NAZWA SPZ0z 2025 | 2026 | 2027 | 2028

1 Kliniczne Centrum Ginekologii, Potoznictwa i Neonatologii w 59 59 57 53
Opolu

5 SPzZ0z OpoI:c)kle Centrum Onkologii im. prof. Tadeusza 62 61 61 61
Koszarowskiego w Opolu

3 SpeCJ-allstyczny Szpital im. Ksiedza Biskupa Jézefa Nathana w 61 54 57 57
Branicach

a Wojewddzki Szpital Specjalistyczny im. $w. Jadwigi 45 51 56 56
w Opolu

5 | Osrodek Leczenia Odwykowego w Woskowicach Matych 64 55 64 64

6 | Zaktad — Opiekunczo Leczniczy SPZOZ w Gtuchotazach 63 60 60 60

7 Wojewc')dzlfi Os',ro.dek Medycyny Pracy w Opolu 43 43 40 40
z/s w Kedzierzynie -Kozlu

8 | Opolskie Centrum Ratownictwa Medycznego w Opolu 58 58 60 63

SREDNIA OCEN 57| 55| 57| 57

Opracowano na podstawie raportow wojewddzkich spzoz za 2025 r. oraz prognozy na lata 2026-2028.

Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia podmioty lecznicze mogty uzyskaé maksymalnie

70 punktéw. Za 2025 r. srednia liczba punktow uzyskana przez wojewddzkie SPZOZ wyniosta 57 pkt,
co zgodnie z przyjetg przez Departament Finanséw — Zespdt Nadzoru Wtascicielskiego i Finansowego
skalg odpowiada ocenie dobrej. W porédwnaniu z 2024 r. srednia punktacja obnizyta sie o 2 pkt.

Najwyzszg ocene, kwalifikujgca jednostki do grupy podmiotéw o bardzo dobrej sytuacji
ekonomiczno-finansowej, uzyskaty: Osrodek Leczenia Odwykowego w Woskowicach Matych
— 64 pkt, Zaktad Opiekunczo-Leczniczy SPZOZ w Gtuchotazach — 63 pkt, SPZOZ Opolskie Centrum
Onkologii im. prof. Tadeusza Koszarowskiego w Opolu — 62 pkt oraz Specjalistyczny Szpital im.
Ksiedza Biskupa Jézefa Nathana w Branicach — 61 pkt.

Ocene dobrg osiggnety: Kliniczne Centrum Ginekologii, Potoznictwa i Neonatologii w Opolu
— 59 pkt oraz Opolskie Centrum Ratownictwa Medycznego w Opolu — 58 pkt. Ocene poprawng
uzyskaty natomiast: Wojewddzki Szpital Specjalistyczny im. $w. Jadwigi w Opolu — 45 pkt oraz
Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy w Opolu z/s w Kedzierzynie-Kozlu — 43 pkt.

Sumaryczna ocena za 2025 r. potwierdza, ze wojewddzkie SPZOZ utrzymujg stabilng sytuacje
finansowg i zachowujg zdolnos$¢ do kontynuowania dziatalnosci. Analiza poszczegdlnych grup
wskaznikédw wskazuje, ze wiekszos¢ jednostek osiggneta wysokie wyniki w zakresie ptynnosci
finansowej oraz efektywnosci dziatania.

W grupie wskaznikow zyskownos$ci zadna jednostka nie osiggneta maksymalnej punktacji,
co wskazuje na utrzymujace sie wyzwania zwigzane z osigganiem dodatnich wynikéw finansowych
oraz rosnacy presje kosztowa, w szczegdlnosci w zakresie wynagrodzen i kosztéw dziatalnosci
operacyjne;j.

W grupie wskaznikow ptynnosci 5 z 8 jednostek uzyskato maksymalng liczbe punktéw. Nizsza
punktacje odnotowaty: SPZOZ Opolskie Centrum Onkologii im. prof. Tadeusza Koszarowskiego
w Opolu, Wojewddzki Szpital Specjalistyczny im. sw. Jadwigi w Opolu oraz Wojewddzki Osrodek
Medycyny Pracy w Opolu z/s w Kedzierzynie-Kozlu.

W grupie wskaznikow efektywnosci wiekszos¢ jednostek uzyskata maksymalng liczbe
punktow. Nizszg ocene odnotowaty SPZOZ Opolskie Centrum Onkologii im. prof. Tadeusza
Koszarowskiego w Opolu oraz Opolskie Centrum Ratownictwa Medycznego w Opolu. Uzyskane
wyniki wskazujg, ze co do zasady podmioty nie posiadajg istotnych problemdw z terminowym
regulowaniem zobowigzan ani ze $ciggalnoscig naleznosci.

W grupie wskaznikéw zadtuzenia maksymalng liczbe punktéw uzyskat jedynie Osrodek
Leczenia Odwykowego w Woskowicach Matych. Pozostate jednostki uzyskaty od 14 do 18 pkt na 20
mozliwych, z wyjatkiem Wojewddzkiego Osrodka Medycyny Pracy w Opolu z/s w Kedzierzynie-Kozlu,



ktory uzyskat 3 pkt. Na niskg ocene tej jednostki wptywajg przede wszystkim brak wtasnych
nieruchomosci, niski kapitat zatozycielski, nierozliczony ujemny wynik finansowy z lat ubiegtych oraz
zerowy fundusz zaktadu.

Prognozy sytuacji finansowej na lata 2026-2028 Dyrektorzy jednostek sporzadzili w oparciu
o plany finansowe na 2026 r. W kolejnych latach zakfada sie utrzymanie stabilnej sytuacji
ekonomiczno-finansowej, a w czesci jednostek poprawe wynikéw lub osiggniecie wyniku zerowego.
Potwierdzajg to prognozowane dodatnie wyniki finansowe lub wyniki na poziomie zblizonym do zera,
a takze utrzymujace sie korzystne wartosci wskaznikéw ptynnosci.

Jednostki co do zasady nie przewidujg problemdw z terminowym regulowaniem zobowigzan
krétkoterminowych ani trudnosci ze $ciggalnoscia naleznosci. Wskazniki zadtuzenia aktywoéw
w wiekszosci podmiotdw powinny utrzymac sie na dobrym poziomie, z wyjatkiem WOMP, gdzie
nadal przewidywane sg niekorzystne wartosci wskaznikdw zadtuzenia. Zaktada sie réwniez,
ze wskaznik wyptacalnosci w kolejnych latach nie bedzie podlegat znaczacym wahaniom, poza
jednostkami, w ktérych juz obecnie wystepujg stabsze wartosci tego wskaznika.

Pomimo dobrej sredniej oceny wojewddzkich SPZOZ za 2025 r. oraz zaktadanej stabilnosci
ekonomiczno-finansowej w kolejnych trzech latach, Departament Finansdw- Zesp6t Nadzoru
Wiascicielskiego i Finansowego zwraca uwage, ze prognozowanie sytuacji makroekonomicznej
na lata 2026—2028 jest obarczone ryzykiem. Istotny wptyw na sytuacje jednostek mogg miec
w szczegdlnosci wzrost kosztéw wynagrodzen, inflacja, dostepnos¢ kadry medycznej, poziom
finansowania $wiadczen ze srodkdéw publicznych, a takze zdolnos¢ podmiotéw do dostosowywania
sie do zmieniajacych sie warunkéw funkcjonowania.



