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Wstep

Filharmonia Opolska im. Jézefa Elsnera w Opolu to doskonale zarzadzana instytucja kultury, ktéra w ciggu minione;j
dekady ewoluowata we wszelkich aspektach prowadzonej dziatalnosci. Opolska scena symfoniczna zaspokajajac
muzyczne potrzeby mieszkaricw regionu, petni role kreatora dobrego gustu swojej publicznoéci. Regularne,
cotygodniowe koncerty zréznicowanego stylistycznie repertuaru symfonicznego uzupetniajg angazujgce dziatania
edukacyjne oraz propozycje artystyczne dedykowane szerokiej grupie odbiorcéw. Instytucja stata sie wiodgcym
osrodkiem prezentacji nieznanej muzyki polskiej. Filharmonia Opolska to réwniez miejsce wystepéw najwybitniejszych

talentéw rodzimej sceny muzyczne;j.
Misja

Filharmonia Opolska jako miejsce prezentacji najwyzszej jakosci wydarzeri muzycznych. Instytucja stuzgca odbiorcom

oraz artystom, kreujaca i inspirujaca regionalna, polskg oraz miedzynarodowa scene muzyczna.
Wizja

Filharmonia Opolska jako miejsce kultury, edukacji, kreacji oraz inspiracji. Kulturotwércza przestrzen odkrywajaca

przed odbiorcami nowg jako$¢ muzyki.
Cele

Dtugofalowym celem jest budowanie pozycji Filharmonii Opolskiej jako instytucji o zasiggu ponadregionalnym,
bedacym czgscig zaréwno krajowej, jak i miedzynarodowej sceny muzycznej. Istotna z punktu widzenia celowosci
dziatania Filharmonii jest dywersyfikacja oferty programowej uwzgledniajaca potrzeby réznorodnych grup odbiorcdw,
rozwoj Instytucji jako kreatora wydarzen artystycznych inspirujacy atrakcyjne formy uczestnictwa w kulturze, a takze

budowanie trwatych partnerstw o zasiegu lokalnym, krajowym i miedzynarodowym, wspierajacych misje Instytucji.

Program dziatania Filharmonii Opolskiej im. Jozefa Elsnera w Opolu

Niniejsza koncepcja zakfada utrzymanie, wzmocnienie i ewolucje biezacych kierunkéw rozwoju Instytucji ktadac
szczegllny nacisk na utrzymanie wysokiego poziomu artystycznego Filharmonii Opolskiej. Obejmujac kierownictwo
Filharmonii Opolskiej z poczatkiem wrzesnia 2024 r. jako szczegdine wyzwanie rysuje sie inauguracja nowego sezonu
artystycznego. Ztozona natura przygotowywania planéw repertuarowych scen symfonicznych prowadzi do konkluzji,
iz naturalng decyzja nowych wtadz bedzie realizacja zamierzeh programowych dotychczasowego Dyrektora Instytucii,

prof. AMP, dr hab. Przemystawa Neumanna. Pojawiajace si¢ w mediach twierdzenia o niezwykle trudnym wyzwaniu



stojagcym przed nowo wybranym dyrektorem zostang przekute w atrybuty tej nietypowej sytuacji oraz szanse
na realizacjg zamierzen, ktdre czekaly w gotowosci od wielu lat, nie majac wezeéniej szans na publiczng prezentacje.
Polityka repertuarowa uwzgledni priorytetowo ekspozycje wybitnych zdolnosci wykonawczych Filharmonikéw
opolskich poprzez umozliwienie artystom zwigzanym od lat z Instytucja prezentacje swojego potencjatu solistycznego

zaréwno w formach symfonicznych, jak i kameralnych.
Propozycja programu koncertu inaugurujgcego sezon artystyczny 2024/2025

J. Elsner — Uwertura do opery Andromeda

F. Chopin — etiudy fortepianowe, premierowe wykonanie opracowar orkiestrowych przygotowanych dla Filharmonii
Opolskiej z okazji koncertu inauguracyjnego

C. Debussy — Popotudnie fauna

B. Bartdk — Suita taneczna

M. Ravel - Bolero

1/ Fundamentem polityki repertuarowej kazdego sezonu artystycznego Filharmonii Opolskiej bedzie zelazny
repertuar symfoniczny, prezentowany co najmniej raz w tygodniu z zachowaniem najwyzszych standarddw
artystycznych wypracowanych w ciggu minionej dekady.

Program sezonu 2024/2025 zaktada realizacje planu repertuarowego przygotowanego przez poprzednig Dyrekcje

Instytucji.

Wsrdéd propozycji programowych w sezonach 2025/2026 oraz 2026/2027 pojawig sie m.in. uznane, bardzo

atrakcyjne dla odbiorcéw, lecz rzadko wykonywane utwory symfoniczne:

C. Debussy — La mer

A. Dvorak — Symfonia nr 7

M. Ravel — Daphnis i Chloé

M. Ravel — Pavana na smier¢ infantki

E. Rautavaara — Symfonia nr 7 Angel of Light

L. Rézycki — Stariczyk scherzo symfoniczne

M. Lutostawski — Livre

W. Lutostawski — Mata suita

K. Meyer — Symfonia nr 7 Sinfonia del Tempo che passa

E. Knapik — Blessing gentle breeze na ch6r mieszany i orkiestre

Ponadto prezentowane bedg rzadko wykonywane, efektowne koncerty, m.in.:

E. Séjourné — Koncert na marimbe;
E. Lalo — Koncert wiolonczelowy
F. Hidas — Koncert obojowy



A. Arutiunian — Koncert na trgbke
P. E6tv0s — Speaking drums koncert na perkusje

Koncerty znane i uznane, m.in.:

J. S. Bach — Koncert na dwoje skrzypiec d-moll

F. Chopin — | Koncert fortepianowy e-moll

F. Chopin — Il Koncert fortepianowy f-moll

L. Beethoven -V Koncert fortepianowy Es-dur

A. Vivaldi — Koncerty skrzypcowe, m.in. Cztery pory roku

Utwory tematyczne, m.in.:

E. Elgar — Wariacje Enigma

G. Holst - Planety

C. Sain-Saénse — Karnawat zwierzgt
C. Saint-Saénse — Danse macabre
M. Mussorgski — Noc na tysej gorze

Utwory kompozytoréw czeskich, ukrairskich, slaskich, m. in.:

B. Smetana — Md viast

B. Smetana — Uwertura Doktor Faust

B. Latoszynski — Poemat symfoniczny Zjednoczenie
A. Zahajkewycz — nowy utwér zamdwiony przez FO
W. Kilar — Orawa

H. M. Gérecki — Ad matrem

H. M. Gérecki — Symfonia nr 3

Utwory przygotowane i mozliwe do zrealizowania przez FO jako prawykonania, m.in.:

M. Janocha — Mys/ zawieszona na orkiestre i trio jazzowe
M. Janocha — ...mysli i pejzazy in memoriam Peter Eétvés na sopran i orkiestre

Catosc dopeini repertuar klasyczny, m.in.:

R. Schumann — Symfonia nr 4

J. Brahms — Symfonia nr 2

J. Brahms — Symfonia nr 4

L. Beethoven — Symfonia nr 4

L. Beethoven — Symfonia nr 6

L. Beethoven — Symfonia nr 7
W. A. Mozart — Symfonia nr 39
W. A. Mozart — Symfonia nr 40
F. Mendelssohn — Hebrydy

F. Mendelssohn — Symfonia nr 4



2/ Kontynuowany i rozwijany bedzie cykl koncertéw Strefa Gwiazd, w szczegdlnosci poprzez zapraszanie wybitnych
osobowosci artystycznych, a takze odkrywanie i promocje nowych talentéw. Pojawia sie m.in.:

Sarah Defrise — belgijska sopranistka mtodego pokolenia. Laureatka miedzynarodowych nagréd m.in. | miejsca
na Armel International Opera Competition w Budapeszcie czy tytutu Young Revelation na Vivonne 13th International

Competition. Laureatka nagrody Musician of the Year 2022 Belgian Press Prize.

Joanna Kedzior — uznana sopranistka mtodego pokolenia. Laureatka wielu nagréd ogélnopolskich i miedzynarodowych
m.in.: 9th Veronica Dunne International Singing Competition w Dublinie (Il miejsce oraz Nagroda Specjalna), XXl
Miedzynarodowy Konkurs dla Mtodych Spiewakéw Operowych Riccardo Zandonai w Trydencie (nagroda specjalna),
Konkurs Wokalny im. Rudolfa Petraka na Stowacji (I miejsce i nagroda specjalna). Solistka Wiener Staatsoper, Teatru

Wielkiego — Opery Narodowej w Warszawie i wielu innych.

Zuzanna Caban — uznana sopranistka mtodego pokolenia. Laureatka nagréd m.in. drugiego miejsca na II

Migdzynarodowym Konkursie Wokalnym im. C. Loewe. Solistka Opery Krakowskiej.

Marta Gidaszewska — wybitna skrzypaczka mtodego pokolenia. Laureatka czotowych nagréd w konkursach, w tym 103
pierwszych miejsc (m.in. na miedzynarodowych konkursach w Japonii, Szwecji, Danii, Niemczech, Rosji, Estonii,

Szwajcarii, Francji, Wtoszech, Anglii, Grecji, Serbii, Bo$ni i Hercegowinie, Wegrzech, Polsce).

Wojciech Jelifiski — wybitny polski puzonista mtodego pokolenia. W latach 2016-2018 roku byt stypendysta Karajan
Akademie Der Berliner Philharmoniker w klasie prof. Olafa Otta. od 2019 roku jest pierwszym puzonistg Filharmonii

im. T. Szeligowskiego w Poznaniu. Stypendysta Karajan Akademie der Berliner Philharmoniker.

Robert taguniak — wybitny skrzypek mtodego pokolenia. Jest laureatem wielu polskich i miedzynarodowych
konkurséw skrzypcowych. Byt pétfinalista XV Miedzynarodowego Konkursu Skrzypcowego im. Henryka Wieniawskiego

w Poznaniu, w 2016 roku, na ktérym zdobyt takze nagrode specjalng Maxima Vengerova.

Piotr Nowak — wybitny polski trebacz mtodego pokolenia. Jest laureatem wielu konkurséw o zasiegu ogélnopolskim
oraz migdzynarodowym. Zdobyt m. in. | nagrode (Il nie przyznano) w V Miedzynarodowym Konkursie Muzycznym
im. Michata Spisaka w Dabrowie Gérniczej (2008), Il nagrode w Il Ogélnopolskim Konkursie Instrumentéw Detych
Blaszanych w Katowicach (2010), Il nagrode na Miedzynarodowym Konkursie Trgbaczy w todzi (2013), | miejsce

na lll Ogélinopolskim Konkursie Instrumentéw Detych Blaszanych w Katowicach (2013).

Aleksandra Demowska-Madejska — wybitna altowiolistka mtodego pokolenia. Jest laureatka konkursu Grand Prize

Vrituoso w Salzburgu (I miejsce, muzyka kameralna), festiwalu Kammermusikfestival Allegro Vivo w Horn, finalistka



10 Concorso Internazionale di Musica da Camera Gaetano Zinetti w Weronie, finalistka VIII i X edycji cyklu Muzyczne

Forum Mtodych przy Austriackim Forum Kultury w Warszawie.

Bartek Miler — polsko-francuski perkusista mtodego pokolenia. Jest laureatem wielu konkursow perkusyjnych
ogélnopolskich i miedzynarodowych. Zdobywca nagrody Annelie na prestizowym miedzynarodowym konkursie

perkusyjnym w Eindhoven TROMP w 2016 roku.

Andrzej Grygier — uznany gitarzysta mtodego pokolenia. Jest laureatem wielu nagréd na ogélnopolskich
i migdzynarodowych konkursach gitarowych m.in. w Weimarze, Zrucu nad Sazavou (Czechy), Gorizzi (Wtochy),

Stuttgarcie, Velbert (Niemcy), Zorach, Zagrzebiu, Olsztynie, Wiedniu, Tychach, Klagenfurt (Austria), Talinie.

Julian Paprocki — wybitny klarnecista mtodego pokolenia. Jest laureatem wielu miedzynarodowych i ogolnopolskich
konkurséw — wsréd najwazniejszych wymieni¢ mozna nagrode gtéwng i nagrode specjalng na XI Konkursie Muzyki
Wspotczesnej organizowanym przez Polskie Towarzystwo Muzyki Wspétczesnej (Radziejowice, 2016), Grand Prix
podczas VIl Zachodniopomorskiego Festiwalu Klarnetowego (Szczecin, 2016) oraz | miejsce i nagrode specjalng

podczas Konkursu Miedzynarodowego ClariSax (Valenciennes, 2013).

Solistami zapraszanymi do realizacji symfonicznych bedg zaréwno uznani artysci o miedzynarodowej renomie, jak
rowniez wybitni artysci mtodego pokolenia m.in. laureaci Miedzynarodowego Konkursu Skrzypcowego im. Henryka
Wieniawskiego, Miedzynarodowego Konkursu Pianistycznego im. Fryderyka Chopina oraz konkurséw dla wokalistéw

i instrumentalistéw o miedzynarodowych zasiegach.

Swoistym novum w zakresie rozwoju tego cyklu beda wystepy starannie wyselekcjonowanych, wybitnych artystéw
pochodzacych z Opolszczyzny oraz z regiondw partnerskich wojewddztwa opolskiego. W ramach podejmowanych
wspotpracy wybitni artysci zwigzani z wojewédztwem opolskim otrzymaja szanse wystepéw na scenach wiodacych

instytucji regiondw partnerskich.

3/ Kontynuowany i rozwijany bedzie cykl Polska Muzyka Zapomniana zaréwno w sferze prezentacji koncertowych,

jak réwniez wydawnictw ptytowych, w tym ptyt winylowych oraz nut.

Wsréd proponowanych pozycji repertuarowych znajda sie m.in.:
Ignacy Feliks Dobrzynski — Symfonia nr 2

Witold Maliszewski — Symfonia nr 1

Emmanuel Kania — muzyka kameralna i wokalno-instrumentalna
Jézef Nowakowski — muzyka kameralna i wokalno-instrumentalna

Witold Friemann — muzyka kameralna i wokalno-instrumentalna



W ramach cyklu bedg réwniez prezentowane utwory Feliksa Nowowiejskiego, Karola Kurpifiskiego, Romana
Maciejewskiego, Mieczystawa Kartowicza, Ignacego Jana Paderewskiego, Zygmunta Stojewskiego, Ludomira
Rozyckiego, Bolestawa Szablewskiego, Mieczystawa Wajnberga, Emila Mtynarskiego, Stanistawa Moniuszki,

Witadystawa Zeleriskiego, Zygmunta Noskowskiego, J6zefa Elsnera i in.

4/ Kontynuowany bedzie cykl koncertowy poswigcony muzyce wokalno-instrumentalnej obejmujac zaréwno
prawykonania kompozycji dedykowanych opolskiej scenie symfonicznej, prezentacje nieznanej polskiej muzyki
wokalno-instrumentalnej, a takze eksponujgc wielkie formy orkiestrowe z udziatem wybitnych solistek i solistéw. Cykl
ten uwzgledni zréznicowane potrzeby publicznosci, prezentujgc w okresie sylwestrowo-karnawatowym koncerty
o0 lzejszej gatunkowo tematyce. Formy wokalno-instrumentalne prezentowane bedg réwniez w cyklu koncertéw

kameralnych.

5/ Kontynuowany i poszerzany repertuarowo bedzie cykl Filharmonia Opolska kameralnie. Spetniajac niezwykle
istotng misje, jaka opolska scena symfoniczna niesie ksztattujgc wysokie gusta odbiorcédw, pojawia sie pozycje
z katalogu muzyki wspétczesnej. Realizacja cyklu uwzgledni mozliwosé dodatkowych wystepéw cztonkéw orkiestry
Filharmonii Opolskiej z udziatem zaproszonych gosci. Cykl koncertéw kameralnych uwzgledni réwniez kompozytoréw

czeskich, niemieckich, ukrainskich i przede wszystkim $laskich.

6/ Zdecydowana ewolucje przejdzie dotychczasowy cykl koncertéw organowych. Dzieki realizowanym projektom
inwestycyjnym obejmujgcym remont organdw, staje sie mozliwe stworzenie autonomicznego wydarzenia
dedykowanego bogactwu brzmieniowemu tego najwigkszego z instrumentdéw. Niniejsza koncepcja zaktada w sezonie
artystycznym 2025/2026 inauguracje pierwszego festiwalu muzyki organowej w ciemnosci pod nazwa Opolskie Noce
Organowe. Wydarzenie z uwagi na oryginalna formute oraz specyficzny dobér adekwatnego barwowo, mrocznego,
tajemniczego repertuaru ma szanse stac si¢ ewenementem na skale Swiatowa i w swej Smiatej formie wpisaé
na state w krajobraz repertuarowy Instytucji uzupetniajac jej oferte programowa w okresie letnim dedykowanym

réwniez dla turystow.

7/ swa kontynuacje i rozwéj zyska cykl Akademia Muzyki Filmowej, ktéry précz dotychczasowych typowych
prezentacji koncertowych poszerzony zostanie o projekcje filméw ze sciezka diwiekowg wykonywana na zywo,
koncerty z uzyciem nowych technologii, takich jak koncerty muzyki na zywo do filméw tworzonych z uzyciem kamer
sferycznych ogladanych za pomocg gogli VR oraz atrakcyjne rozwigzania $wiata sztuk wizualnych, takie jak m.in.

koncerty do projekcji filméw 3D oraz koncerty muzyki tworzonej do mappingu®. Dziatania w obszarze kreacji propozycji

! Opolskie nowoczesne — Stategia rozwoju Wojewddztwa Opolskiego, str. 7; “Mieszkancy, przedsiebiorcy oczekuja, aby Opole byto miastem
nowoczesnych technologii”, strategia rozwoju Miasta Opola do roku 2030 str. 29.



artystycznych majgce na wzgledzie rozwdj publicznosci i budowanie nowych grup odbiorcéw obejma réwniez
prezentacje multimedialnych koncertéw symfonicznych muzyki z gier komputerowych, a takze koncerty symfonicznych
projektow interdyscyplinarnych m. in. z wykorzystaniem Internetu rzeczy, aplikacji mobilnych oraz wybranych

rozwigzan Al.

Rozwéj oraz ewolucja programu Filharmonii Opolskiej uwzgledni takze nowe propozycje repertuarowe

1/ Cykl ,,Muzyka i nauka”

W ramach cyklu prezentowany bedzie repertuar nawigzujacy lub inspirowany naukami $cistymi. Koncerty beda
poprzedzane prelekcjami lub interesujacymi komentarzami z pogranicza sztuki i nauki?.

Propozycje:

- H. M. Gérecki — Il Symfonia Kopernikowska (astronomia, polscy naukowcy)

- G. Holst — Planety (Uktad Stoneczny)

- A. Vivaldi - Cztery pory roku (planeta Ziemia, meteorologia)

- C. Debussy — La mer (oceany, historia zycia)

- Prawykonania autorskich kompozycji wykorzystujacych takie technologie jak sztuczna inteligencja lub media
generatywne

2/ Cykl ,Koncerty relaksacyjne”

Cykl koncertéw, podczas ktérego prezentowane beda dzieta spokojne, kojace i relaksujace stuchacza. Koncerty zduzym
powodzeniem mogtyby odbywac sie w tygodniu i jako wydarzenia krétsze, wychodzac naprzeciw codziennej potrzebie
zaspokojenia potrzeb emocjonalnych i duchowych mieszkaficéw Opola.

Propozycje:

- A. Part - Summa

- E. Satie — Gymnopédies (wersja orkiestrowa)

- Nowe kompozycje stworzone na potrzeby cyklu

Podczas koncertow relaksacyjnych prezentujgcych prawykonania dedykowanych utworéw wykorzystywane beda
elementy muzykoterapii. Pojawi sig instrumentarium uzywane podczas terapii dzwigkiem, m.in. misy tybetarskie, misy

ksigzycowe, misy krysztatowe, monochordy, kamertony terapeutyczne, gongi terapeutyczne i in.

3/ Cykl ,,Muzyka w przestrzeni”

Prezentowane bedga dziefa, ktére angazujg element przestrzennosci muzyki i déwieku, np. kompozycje na orkiestre

2 Opolskie nowoczesne — Stategia rozwoju Wojewédztwa Opolskiego, op. cit., s. 29.



i kwartet smyczkowy lub dwie orkiestry®. Dodatkowo, w ramach cyklu mozna bedzie prezentowaé dzieta

multimedialne i immersyjne z wykorzystaniem dZwieku przestrzennego.
Propozycje:

- Ralph Vaughan Williams — Tallis Fantasia
- Reund Langgard — Sfeernes Musik

4/ Opole Trumpet Festival

Nowoscig repertuarowg bedzie podnoszona w ciggu minionych lat koncepcja realizacji wydarzenia angazujacego
orkiestry dete. Opole Trumpet Festival inaugurujacy koncertowe lato Filharmonii 2025 r. wniknie w tkanke miejska
i wpisze sie¢ w rytm rozpalonego storicem miasta aktywizujgc przy tym orkiestry dete dziatajgce na terenie
wojewodztwa opolskiego. W ramach wydarzenia zorganizowane zostang parady orkiestr w eksponowanych dla ruchu
turystycznego czesciach miasta. Mieszkancy i turysci obejrza pokazy musztry paradnej oraz wystepy marzonetek.
Pojawig sie muzyczne ,pojedynki” orkiestr detych wzorem najstynniejszych tego typu przyktadéw z USA. W ramach
wydarzenia organizowany bedzie jedyny na $wiecie konkurs na najgfoéniejszego trebacza®. Odbeda sie takze:
orkiestrowe jam session, potancowki dete w wykonaniu orkiestr taczacych takie gatunki jak m.in. hip-hop, jazz
czy muzyke elektroniczng. Wydarzenie zwiericzy orkiestrowe bicie rekordu Guinnessa na najliczniejsze wykonanie
hejnatu miasta Opola. Finansowanie tak duzego wydarzenia wymaga starannych przygotowad w tym wsparcia
celowego ze strony organizatora. Potaczenie festiwalu z warsztatami orkiestr detych poszerzy krag mozliwego

finansowania o dodatkowe $rodki ze zrédet zewnetrznych.

5/ Koncerty Filharmonikéw opolskich z udziatem laureatéw Krajowego Festiwalu Piosenki Polskiej w Opolu.
Doskonale przygotowane pod wzgledem muzycznym koncerty pod batutg m.in. Adama Sztaby, Tomasza Szymusia
czy Krzesimira Dgbskiego wzmocnia potencjat frekwencyjny Instytucji, przyciggajac nowe grupy odbiorcéw. Oryginalne
programy artystyczne przygotowane zostang we wspotpracy z profesjonalnymi agencjami koncertowymi. Wystepy

w opolskim amfiteatrze poprzedzg organizowang raz w roku ogélnopolska trase koncertowa.

Opole to stolica polskiej piosenki®. Budowana przez ponad sze$¢ dekad marka miasta kumuluje w sobie ogromny

potencjat w obszarach dziatai popularyzatorskich, rozwoju publicznosci, marketingu, kreacji nowych przedsiewzie¢

3 Realizacja z udziatem partneréw zewnetrznych wynikajaca z polityki rozbudowy sieci partneréw instytucjonalnych FO w ramach Grantéw
Wyszechradzkich.

4 Historia konkurséw na najgtosniejszego trebacza siega tradycji starozytnych Igrzysk Olimpijskich. Obecnie nie ma na $wiecie wydarzenia tego
typu. Jedyng edycje konkursu zorganizowat pilotazowo w 2021 r. w Poznaniu autor niniejszej koncepcji, zyskujac ogdinopolski rozgtos
(m.in. relacje w programie Dzier Dobry TVN, iin.).

® Strategia rozwoju Opola do 2030 r., Zatacznik do uchwaty nr Xv/282/19 Rady Miasta Opola z dnia 29 sierpnia 2019 r., Urzad Miasta Opola,
2019, s. 32.



artystycznych, dziatalnosci wydawniczej, zwigkszenia przychodéw wiasnych instytucji w tym podnoszenia warunkéw
funkcjonowania i wynagrodzeri serca kazdej filharmonii - jej orkiestry. Oczywistym i zasadnym sg obawy ptyngce
z ryzyka zbytniej komercjalizacji dziatalno$ci sceny symfonicznej bedacej $wigtynig sztukié. Propozycje ukierunkowane
na zwigkszanie potencjatu wizerunkowego, frekwencyjnego i marketingowego Filharmonii Opolskiej kreowane beda
z zachowaniem wysokiego poziomu koncepcyjnego, aranzacyjnego i wykonawczego. Powstanie jeden z nowych
filaréw dziatalnosci instytucji, pozostajacy w zgodzie z determinantami rozwoju kierunkéw polityki kulturowej miasta,

okreslonymi Strategiq rozwoju Opola do 2030 r.

6/ Festiwal Prawykonari i Opolski Konkurs Kompozytorski

Zgodnie z zatozeniami misyjnymi i kierunkami rozwoju instytucji, Filharmonia Opolska w najblizszych trzech sezonach
artystycznych zwigkszy swéj wptyw w obszarze kreacji krajowej i miedzynarodowej sceny muzycznej. Proces ten
zainicjowany zostanie m.in. poprzez realizacje miedzynarodowego konkursu kompozytorskiego. Pierwsza edycja
wydarzenia zaplanowana zostata na sezon artystyczny 2025/2026. Kryteria konkursowe uwzglednig formy
symfoniczne, kameralne oraz wokalno-instrumentalne. Konkurs bedzie stymulowat dziatania majace na celu
podtrzymywanie tradycji regionalnych, kreujac specjalng kategorie dziet wokalno-instrumentalnych tworzonych
w gwarze slaskiej. Prezentacja kompozycji konkursowych potaczona bedzie z Festiwalem Prawykonan. Zwycieskie
kompozycje beda rejestrowane i wydawane w limitowanych seriach wydawniczych na albumach winylowych nowo
utworzonej Oficyny Wydawniczej Filharmonii Opolskiej. Wybrane utwory beda rekomendowane do kolejnych
prezentacji podczas Migdzynarodowego Festiwalu Muzyki Wsp6tczesnej ,Poznafiska Wiosna Muzyczna”. Zwycieskie
kompozycje beda réwniez prezentowane w wybranych instytucjach partnerskich na Wegrzech, w Gruzji, na Ukrainie,

w Czechach, Niemczech i USA.
Dziatalnos¢ wydawnicza

Rozwijana bedzie dziatalno$¢ nagraniowa Instytucji, w tym kontynuacja cykli wydawniczych niepublikowanych dziet
kompozytoréw polskich. Pojawig si¢ réwniez publikacje prezentowanych prawykonan laureatéw konkursu
kompozytorskiego oraz interaktywne wydawnictwa form interdyscyplinarnych taczacych muzyke symfoniczna z innymi
gatunkami sztuki. Poszerzenie potencjatu wydawniczego Filharmonii Opolskiej o przedsiewziecia nagraniowe
obejmujace ponadstylistyczne potaczenia muzyki klasycznej, elektronicznej, improwizowanej, jazzowej i in. zwiekszy
potencjat promocyjny przedsiebranych projektéw nagraniowych. Wzorem innych polskich instytucji powstanie
mozliwos¢ skutecznego udziatu w miedzynarodowych plebiscytach fonograficznych takich jak np. amerykafiskie

nagrody Grammy lub niemieckie Opus Klassik. Podkresli¢ nalezy role i znaczenie zdobytej przez Filharmonie Opolska

& Przemystaw Neumann, Program dziatania Filharmonii Opolskiej im. J6zefa Elsnera w latach 2022-2027, Zatacznik nr 1 do umowy ws, warunkéw
organizacyjno-finansowych dziatalnosci Filharmonii Opolskiej im. J6zefa Elsnera w Opolu, Opole, 2022 ., s. 5.
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nominacji do nagrody polskiego przemystu muzycznego Fryderyk. Na skutek wdrozenia przedktadanych zatozer

nastepstwem nominacji z 2022 roku stang sig kolejne laury tego rodzaju z uzyskaniem statuetki wigcznie.

| Dyrygent

Na osobe | Dyrygenta oraz stanowisko Zastgpcy Dyrektora ds. Artystycznych proponuje dr Michata Janoche,

wybitnego dyrygenta i kompozytora.

Osoba taczaca w sobie dwie profesje: dyrygenta i kompozytora to duzy atut kazdej instytucji. Praktyka kompozytorska
pozwala na dogtgbne zrozumienie proceséw jezyka muzycznego w kazdym repertuarze, za$ praktyka dyrygencka

na dobre zrozumienie aparatu orkiestry oraz pragmatyczne podejécie do realizacji projektéw i zatozonych celéw.

Najwybitniejsze postaci o takim profilu zawsze pozytywnie wptywaty na osrodki, w ktérych pracowaty, jak i na zespoty
przez nie prowadzone. W tym gronie wymieni¢ mozna chocby kilku najwiekszych jak: Witold Lutostawski, Jan Krenz,

Jerzy Maksymiuk, Krzysztof Penderecki, Leonard Bernstein, Peter Edtvds czy Pierre Boulez.

Dr Michat Janocha jest absolwentem Akademii Muzycznej im. I. J. Paderewskiego w Poznaniu, gdzie studiowat w klasie
kompozycji Lidii Zielinskiej (dyplom z wyréznieniem) oraz w klasie dyrygentury symfonicznej Marcina Sompoliriskiego
(dyplom z wyréznieniem). W zakresie instrumentacji ksztatcit sie pod okiem Lidii Zieliskiej, Petera E6tvdsa oraz José
Marii Floréncio. Ksztatcit sie¢ w zakresie kompozycji elektroakustycznej w Poznaniu i Budapeszcie (Lidia Zieliriska,
Andrea Szigetvari). Swoj warsztat dyrygencki i kompozytorski rozwijat nastepnie pod okiem Petera E6tvosa (2017-
2023). W roku 2019 po obronie dysertacji pt. Wspdtczesne systemy wielokanatowej projekcji dzwieku jako srodek
wyrazu artystycznego nadano mu stopien doktora sztuk muzycznych. Sprawuje funkcje dyrektora Migdzynarodowego
Festiwalu Muzyki Wspétczesnej Poznariska Wiosna Muzyczna, jest dyrektorem artystycznym zespotu muzyki nowej
Trans-for-Matha Ensemble, prezesem Poznari Contemporary Music Foundation, cztonkiem Zarzadu Zwigzku

Kompozytoréw Polskich Oddziat w Poznaniu oraz wyktadowca Akademii Muzycznejim. I. J. Paderewskiego w Poznaniu.

Doswiadczenie dyrygenckie dr Michata Janochy obejmuje muzyke kameralng, symfoniczna, elektroakustyczna,
instalacje dZzwigkowe, muzyke teatralna i operowa. Dyrygowat prawykonaniami autorskich kompozycji w Europie,
Stanach Zjednoczonych i Azji podczas takich festiwali, jak: Yeongwol Contemporary Music Festival, Musica Electronica
Nova, Autumn Waves, Earth Day Art Model, CAFe Budapest Contemporary Arts Festival, Audio Art Festival, MDF
MUSIC.DESIGN.FORM Festival, Poznariska Wiosna Muzyczna, Warszawskie Spotkania Muzyczne i in. Byt kompozytorem

rezydentem festiwalu Yeongwol Contemporary Music Festival 2023 (Korea Potudniowa).
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Ponadto planuje wspdtprace ze znakomitymi dyrygentami, m.in.:

Nicold Umberto Foron — niemiecko-wtoski dyrygent mtodego pokolenia, zdobywca | nagrody podczas prestizowego
konkursu Donatella Flick Conducting Competition. Dyrygent-asystent w London Symphony Orchestra oraz Ensemble

Intercontemporain.

Kanako Abe — japoriska-holenderska dyrygentka i pianistka, laureatka ponad siedmiu nagréd w zakresie dyrygentury,

kompozycji oraz instrumentalistyki. Dyrektor Artystyczny Orchestre Symphonique des Démes.

Norbert Twdérczyniski — uznany dyrygent mtodego pokolenia, kierownik orkiestry w Polskiej Orkiestrze Sinfonia

luventus im. Jerzego Semkowa.

Agata Zajac — uznana dyrygentka miodego pokolenia. Dyrygentka-asystentka Orquestra Simfonica de Barcelona

i Nacional de Catalunya.

Yaroslav Shemet - jeden z najbardziej uznanych dyrygentéw mtodego pokolenia. Ukraifsko-polski artysta
zdobywajacy laury podczas koncertéw w Polsce i na Swiecie. Dyrektor artystyczny Filharmonii Slaskiej w Katowicach

oraz Dyrektor Muzyczny Opery Battyckiej w Gdarsku.

Joanna Slusarczyk — polska dyrygenfka mtodego pokolenia. Laureatka wielu nagréd na miedzynarodowych konkursach
dyrygenckich: Il miejsce na La Maestra Competition w Paryzu, Il miejsce na Miedzynarodowym Konkursie Dyrygenckim
Jeunesses Musicales w Bukareszcie, Il miejsce na Miedzynarodowym Konkursie Dyrygenckim First European Union
International Conducting Competition w Sofii, | miejsce na Miedzynarodowym Konkursie Dyrygenckim London

Classical Soloists Conducting Competition w Londynie i wielu innych.

Andrej Vesel — chorwacki dyrygent mtodego pokolenia. W sezonie 2024/25 debiutowat z Tonkiinstler Orchestra

w Wiedniu. Staty dyrygent Oradea State Philharmonic w Rumunii, dyrygent wizytujgcy w Vienna Mozart Orchestra.

Dziatalnos¢ edukacyjna

Filharmonia realizuje swojg misje poprzez dziatania edukacyjne skierowane do réznych grup odbiorcéw. Prowadzone
obecnie wysokiej jakosci dziatania beda kontynuowane oraz sukcesywnie rozwijane. Istotnym z punktu widzenia
synergii dziatan edukacyjnych z wizja artystyczna oraz misja budowania publicznosci bedzie stawianie odbiorcéw tych
dziatarh w pozycji prosumenta, inspirowanie do eksplorowania muzyki, ksztattowania wiedzy muzycznej oraz checi

siegania po instrument muzyczny.
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Innowacjg na skalg migdzynarodowa bedzie wdrozenie autorskiego programu ,Instrumentomaty”’. Celem programu
bedzie poszerzenie oferty edukacyjnej Filharmonii Opolskiej o dziatania realizowane wsréd lokalnych spotecznosci
w osrodkach wojewédztwa opolskiego oddalonych od débr kultury. Program zaktada szerokg wspotprace
z samorzadami, przedstawicielami lokalnych spotecznosci zrzeszonych w organizacjach pozarzadowych oraz

partnerami sektora prywatnego.

Wzorem wdrazanych z sukcesem programdw ,ksigzkomatéw” Filharmonia oferowaé bedzie zupetnie nowg ustuge
wypozyczenia instrumentdw muzycznych. Ws$réd instrumentéw znajdg sie obiektofony, idiofony oraz
nieskomplikowane w budowie aerofony. Specjalnie przygotowane instruktaze gry na udostepnianych instrumentach
zostang udostegpnione za pomocg dedykowanej do tego celu platformy internetowej. Dodatkowo program edu kacyjny
wspierac bedg regularne spotkania realizowane w formie hybrydowej dedykowane dla uzytkownikéw

Instrumentomatow.

Udostgpniane instrumenty wytwarzane beda przez pracownikéw dziatu technicznego Filharmonii za pomocy

pozyskanej ze srodkdw zewnetrznych dedykowanej drukarki 3D.

Realizacja programu zaktada finansowanie z funduszy unijnych w ramach programéw na innowacje, wsparcie
ze Srodkéw funduszy unijnych Krajowego Planu Odbudowy oraz wspétfinansowanie ze $rodkéw wybranych
samorzadoéw gminnych, partneréw realizacji zadania. Program zaktada réwniez pozyskanie partnera sektora
prywatnego w zakresie udostepnienia elementéw dostepnej infrastruktury paczkomatéw oraz wsparcia logistycznego

w zakresie transportu instrumentéw.

W perspektywie dtugookresowej dziatanie to ma na celu poprawe wydolnosci finansowej instytucji przez zwiekszenie
zyskéw osigganych w ramach dziatalnosci statutowej podmiotu. Rozwigzanie pn. Instrumentomaty zostanie
opatentowane i udostgpniane na zasadach licencji zainteresowanym os$rodkom. Wiedza oraz rozwiazania
technologiczne zgromadzone w toku realizacji projektu, zostang wykorzystane w celu komercjalizacji programu

oferowania sprzedazy instrumentéw wytwarzanych przez Instytucje na drukarkach 3D8.
Podsumowanie

Realizacja zatozeri programowych umozliwi wdrozenie autorskich i nowatorskich rozwiazah w zakresie promog;ji
i marketingu, pozyskiwania nowych grup odbiorcéw, rozwoju oferty dedykowanej dla mieszkaricéw wojewddztwa

opolskiego oraz wzmocnienia pozycji Instytucji na arenie ogélnopolskiej. Utrzymanie dotychczasowego kierunku

7 Strategia rozwoju wojewddztwa opolskiego — Opolskie 2030, op. cit., s. 7 — Opolskie nowoczesne i tradycyjne — wzmacnianie wspdlnoty
regionalnej, potaczenie funkcjonowania | rozwoju obszaréw miejkich z obszarami wiejskimi.
& Komercjalizacja stanie sie mozliwa po upltywie karencji wymaganej realizacja w ramach wsparcia unijnego.
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i tempa rozwoju Filharmonii Opolskiej stanowi w perspektywie dtugookresowej rekojmie ekspozycji Instytucji wéréd

wiodacych osrodkéw symfonicznych na szczeblu europejskim.

Autorski program uwzglednia kluczowe elementy Strategii rozwoju Wojewddztwa Opolskiego — Opolskie 2030, ktadac
szczeg6lny nacisk na ukazywanie za pomocg wysokiej jakosciowo sztuki muzycznej takich cech regionu,
jak m.in.: wielokulturowo$¢® oraz popularyzacje wiedzy o regionie, jego mieszkaricach pochodzacych z réznych
kregéw kulturowych: polskiego, niemieckiego, $laskiego, kresowego, czeskiego i romskiego'®. Ponadto, zgodnie
z zatozeniami Strategii niniejsza koncepcja uwzglednia rozwéj potencjalu wynikajacego nie tylko z wielokulturowosci
regionu, ale rowniez z jego interkulturowosci'’, do czego przyczyni sie kreacja projektéw artystycznych wspierajgcych
dziatania stuzace budowaniu otwartosci i tolerancji, integracji miedzykulturowej i tozsamosci regionalnej, promocje
i wspieranie dziatan stuzacych podtrzymywaniu i rozwojowi tozsamosci kulturowej i jezykowej mniejszosci
narodowych i etnicznych zamieszkujacych region w tym promocje gwary $lgskiej podczas wybranych koncertéw
wokalno-instrumentalnych, rozwdj edukacji kulturowej oraz wsparcie i integracje cudzoziemcéw i reemigrantow?2.
Rola kulturotworcza Filharmonii Opolskiej uwzgledni réwniez mocne strony regionu, takie jak m.in. wspieranie relacji

transgranicznych®, a takze pozyskiwanie oddolnych inicjatyw spotecznych®.

Zagadnienia organizacyjne i administracyjne
W ramach realizacji zagadnien organizacyjnych i administracyjnych planuje:

1/ Audyt ksiegowy.

2/ Audyt kadrowy.

3/ Analize efektywnosci funkcjonowania biezgcej struktury organizacyjnej potaczonej ze szkoleniami majacymi
na celu optymalizacje procesdw zarzadczych Instytucji

4/ Analizg merytoryczng uwzgledniajacy jako$¢ dziatalnosci artystycznej w tym wydawniczej i popularyzatorskiej,
realizowanych w ramach podmiotu.

5/ Weryfikacje dziatalnosci zwigzanej z promocjg i komunikacja.

6/ Audyt zasobow lokalowych Filharmonii Opolskiej, w tym m.in. sprawdzenie kosztéw eksploatacji, warunkéw
i cennikéw, na bazie ktdrych sa obecnie zawierane umowy najmu przestrzeni Instytucji.

7/ Analize jakosci i realizacji dziatar edukacyjnych.

8/ Weryfikacje metod mierzenia frekwencji Filharmonii Opolskiej.

® Strategia rozwoju wojewddztwa opolskiego — Opolskie 2030, op.cit., s. 10.
10 jpidemn, s. 41.

" ibidem, s. 7.

12 1bidem, s. 37.

13 Ibidem, s. 7.

14 |bidem, s. 22.
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Planowane zrédta finansowania programu
Dotacja podmiotowa

W celu wtasciwej realizacji zadani statutowych Filharmonii niezbedne jest finansowanie jej biezacej dziatalnosci
poprzez dotacje podmiotowa. Stanowi ona podstawowe zrédto przychoddéw Instytucji.

Projekty grantowe

Subsydiarnym Zrédtem finansowania Instytucji sa projekty dotacyjne. Wnioskowane granty dotyczyé bedg zaréwno
dziatalnosci programowej, jak réwniez inwestycyjnej. Przedmiotem wsparcia bedg w szczegdlnosci wydarzenia
artystyczne, premiery koncertowe, wydawnictwa, konkurs kompozytorski, jak réwniez prace remontowe, érodki
na remont i zakup instrumentéw muzycznych oraz zakup infrastruktury nagraniowej i scenicznej.

Projekty dotacyjne beda realizowane z programéw grantowych administracji pafistwowej szczebla centralnego,
m.in. z programow MKIDN, Ministerstwa Spraw Zagranicznych, Instytutu Muzyki i Taica, Instytutu Adama Mickiewicza,
Narodowego Centrum Kultury, Narodowego Instytutu Wolnosci i in. Aplikacje dotyczace wsparcia w ramach projektéw
prowadzonych przez wymienione podmioty sktadane beda w zaleznosci od regulaminéw poszczegdlnych programéw
przez samg Instytucje, jej Fundacje lub nowo zaftozone stowarzyszenie dziatajace przy Filharmonii. Ponadto
wspierajace dziatalno$¢ Instytucji organizacje pozarzagdowe bedg wystepowac o finansowanie ze $rodkéw samorzgdu
terytorialnego w ramach programéw wojewddzkich, gminnych i powiatowych.

Filharmonia oraz dedykowane jej organizacje pozarzadowe wystepowaé beda o finansowanie ze $rodkéw Unii
Europejskiej, w szczeg6Inosci w takich programach jak Kreatywna Europa, Erasmus+, Granty Wyszechradzkie, Horizon,
Digital Europe, programy RPO, unijne programy transgraniczne, Krajowy Plan Odbudowy i in.

Od 2016 . finansowanie dziatalnosci programowej realizowane byto przy wsparciu Fundacji Filharmonii Opoilskiej —
Dla Kultury. Zatozeniem niniejszego programu jest sukcesywny rozwéj dziatalnosci Fundacji. Podmiot ten jako
niezalezny byt prawny dysponuje szerszym od instytucji kultury wachlarzem mozliwosci otrzymywania wsparcia w
formie dotacji celowych. Dotyczy to w szczegélnosci mozliwosci pozyskiwania grantdw inwestycyjnych
ze zrodet niedostepnych dla instytucji kultury czy wsparcia dziatan merytorycznych w kilkudziesieciu programach
dotacyjnych przeznaczonych dla organizacji pozarzadowych.

W zwigzku z przedmiotowym kryterium, jakim jest pozyskiwanie $rodkéw ze zrédet zewnetrznych zastanawiajgcy jest
brak aktywnosci Filharmonii Opolskiej oraz zwigzanej z nig Fundacji w wybranych konkursach dotacyjnych
organizowanych przez MKiDN, w szczegélnosci w ramach programéw Muzyka oraz ograniczonej aktywnoéci w ramach
programu Zamowienia kompozytorskie w ciggu minionych trzech sezonéw artystycznych.

W ramach realizacji niniejszego programu obligatoryjnym elementem realizowanym rok do roku bedzie aplikowanie
do programow zwigzanych z dziatalnoscia statutowa podmiotu i to zaréwno poprzez sama Instytucje, jak réwniez
zwigzang z nig organizacje pozarzgdowe.

Do wspierajacej dziatalnos¢ Filharmonii fundacji dotaczy nowo zatozone stowarzyszenie, ktérego aktywnoéé przyczyni
sig do pozyskania finasowania z wybranych programoéw, dla ktérych forma fundagji nie jest optymalna, w szczegdlnosci
w ramach konkurséw organizowanych przez Narodowy Instytut Wolnosci. Proponowane rozwigzanie umozliwi
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aplikowanie nawet o trzy rézne, niezwigzane ze soba merytorycznie projekty w ramach tego samego konkursu ofert,
sktadane przez Filharmonie, jej fundacje oraz dziatajace przy instytucji stowarzyszenie.

Ponadto organizacje pozarzadowe beda wystepowaty o wsparcie finansowe projektéw ze $rodkéw NGO sektora
prywatnego, w szczegolnosci Fundacji Lotto, Fundacji Orlen, Fundacji im. Stefana Batorego, Polsko-Amerykanskiej
Fundacji Wolnosci i in.

Sponsorzy

Waznym elementem finansowania Filharmonii bedzie budowanie dtugoterminowych relacji partnerskich
z podmiotami gotowymi w sposéb zorganizowany i ciagly wspiera¢ dziatalnoéé Instytucji. Dziatania sponsorskie
obejma zaréwno dotychczasows statutowa dziatalnoéé podmiotu, jak réwniez wsparcie w ramach nowych, $miatych
przedsigwzigc, takich jak projekt edukacyjny Instrumentomaty, a takze wsparcie przedsiewzie¢ multidyscyplinarnych
organizowanych m.in. w opolskim amfiteatrze lub w ramach ogdInopolskich tras koncertowych Filharmonii Opolskiej.

Fundraising
Pozyskiwanie srodkéw ze zrédet zewnetrznych na dziatalno$¢ statutowa Fundacji oraz dziatalnosé statutowq Instytucji
bedzie kolejnym elementem strategii finansowania dziatalnosci misyjnej Filharmonii.

Wydawnictwo
Rozwoj dziatalnosci wydawniczej skutkowaé bedzie sukcesywnym powiekszaniem wptywéw ze sprzedazy wydawnictw
ptytowych prezentowanych na CD, w popularnym formacie LP oraz w wersjach elektronicznych.

Wplywy z biletow
Nieodtacznym elementem struktury zrédet finansowania programu sg wptywy z biletéw zaréwno ze sprzedazy oferty
artystycznej podmiotu, jak i przychody z dziatan o charakterze edukacyjnym.

Wynajem infrastruktury
Kolejnym Zrodtem finansowania dziatalnosci programowej bedzie wynajem infrastruktury Filharmonii. Oferta
wynajmu zostanie poszerzona o nowoczesne studio nagran, ktérego realizacja jest jednym z zatozen rozwoju
infrastruktury Instytucji.

Sklep Filharmonii Opolskiej

Pozytywnie nalezy sie odnies$¢ do zatozenia przed dwoma laty sklepu internetowego. Prezentowana oferta zostanie
znacznie rozbudowana. Oferta sklepowa poszerzona zostanie o liczne albumy winylowe, premiery ptytowe nowo
utworzonej Oficyny Wydawniczej Filharmonii Opolskiej, unikalne i charakterystyczne dla Instytucji gadzety oraz
instrumenty muzyczne tworzone w ramach programu Instrumentomaty. Oferta sklepu zostanie znacznie poszerzona .
o materiaty edukacyjne oraz nuty.

Sprzedaz stacjonarna

W niewystarczajagcym stopniu wykorzystany byt potencjat ptynacy ze sprzedazy towaréw oferowanych podczas
koncertéw i wydarzen Filharmonii. Zagadnienie to zostanie zoptymalizowane pod katem stworzenia mozliwoéci
zakupu towaréw dla odwiedzajgcej Filharmonie publicznosci.
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Odptatne udostepnianie materiatéw nutowych

Kolejnym zrodtem przychodéw stang sie wptywy z wypozyczeri nut archiwizowanych w ramach dziatan statutowych
Instytucji. Wptywy z licencji dotyczy¢ beda w gtéwnej mierze unikatowych pozycji muzyki polskiej, ktére beda
w dalszym ciggu archiwizowane i publikowane.

Diagnoza Instytucji

Sytuacja finansowa Instytucji przedstawia si¢ w sposéb stabilny. Na taki stan rzeczy ma bezpoéredni wptyw wzrost
kwoty dotacji podmiotowej Organizatora w roku 2024 o ponad 150% wzgledem kwoty dotacji w roku 2022. Wieksze
finansowanie Instytucji bedace reakcjg Organizatora m.in. na rosnace koszty utrzymania infrastruktury Filharmonii,
jak réwniez uwzgledniajace wzrost kwot wynagrodzen stanowi racjonalne i zasadne dziatanie.

Plany finansowe wykonywane sg przy zachowaniu kryteriéw gospodarnosci i efektywnosci wydatkowania érodkéw
instytucji kultury.

W stopniu niewystarczajacym wykorzystany zostat potencjat instytucji umozliwiajacy pozyskiwanie wptywdéw
ze sprzedazy towardw i ustug. Przedstawione w poszczegélinych czedciach koncepcji propozycje zwiekszenia potencjatu
w tym kryterium zaktadajq racjonalny wzrost przychodéw podmiotu.

W zakresie optymalizacji struktury organizacyjnej utworzone zostanie dodatkowe stanowisko zastepcy dyrektora
do spraw artystycznych — | Dyrygenta Filharmonii Opolskiej. Stanowisko to utworzone zostanie w formie etatu
lub alternatywnie w oparciu o kontrakt artystyczno-managerski z uwzglednieniem przyjetej dotacji podmiotowej
organizatora. Sumaryczne wynagrodzenie dyrektora naczelnego oraz Dyrektora ds. Artystycznych nie przekroczy
kwoty wynagrodzenia poprzedniego dyrektora, ujetego w biezgcym planie finansowym Instytugji.

Utworzone zostanie rowniez niezalezne stanowisko Fundraisera. Osoba ta bedzie odpowiedzialna
m.in. za nawigzywanie wspotpracy sponsorskich oraz za przygotowywanie i prowadzenie projektéw dotacyjnych
Filharmonii.

Utworzone zostanie stanowisko Specjalisty ds. Projektdw Wydawniczych. Osoba ta bedzie odpowiedzialna
za realizacje projektéw wydawniczych, w szczegdlnosci za koordynacje dziatu technicznego w zakresie realizacji zadan
nagraniowych, koordynacje prac graficznych nad tworzonymi oktadkami, redakcje tekstéw, koordynacje ttumaczer,
nadzor druku, nadzér ttoczenia ptyt, obstuge prawng przygotowywanych wydawnictw i in.

Jako Dyrektor Filharmonii Opolskiej zamierzam utrzymaé biezacy stan zatrudnienia pracownikéw artystycznych,
oceniajac ich dotychczasowg prace bardzo wysoko. Jednoczesnie zamierzam zachowaé dotychczasowe stanowisko
Zastepcy Dyrektora dedykowane realizacji zadan administracyjnych Instytucji.

Zagadnienia zwigzane z zatrudnianiem i wynagradzaniem pracownikéw
W ramach optymalizacji zasad wynagradzania i rozwoju kadry planuje:

1/ Rewizjg regulaminu wynagradzania pracownikdw, uwzgledniajaca w szczegélnosci podniesienie kwot minimalnego
wynagrodzenia, weryfikacje sposobu przyznawania i wysokosci dodatkéw specjalnych.
2/ Rewizje regulaminu premiowania pracownikow.
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3/ Pierwszenistwo zatrudniania pracownikéw Instytucji do realizacji zewnetrznych projektédw artystycznych.
Ograniczenie zlecen realizacji zadan przez podmioty zewnetrzne do ustug, ktérych pod wzgledem technicznym bad?
merytorycznym Instytucja nie moze zrealizowac na bazie wtasnych zasobéw sprzetowych badz osobowych.

4/ Wspieranie rozwoju osobistego pracownikéw, w szczegdlnosci poprzez dofinansowania studiéw poszerzajacych
kompetencje stanowiskowe, wspieranie rozwoju kadry poprzez udziat w wymianach z partnerami zagranicznymi,
dofinansowanie kurséw jezykowych i in.

5/ Poszerzenie mozliwosci udziatu pracownikéw w cyklach koncertéw kameralnych organizowanych przez Filharmonie
wraz z dodatkowg gratyfikacja.

6/ Poszerzenie mozliwosci wystepu pracownikéw w charakterze solistéw w ramach cyklicznych koncertéw
symfonicznych organizowanych przez Filharmonie wraz z adekwatna gratyfikacja.

7/ Dodatkowa gratyfikacja wszystkich pracownikéw z tytutu podziatu zyskéw rocznych z dziatalnosci gospodarczej,
osigganych przez Instytucje dzieki wdrozeniu proponowanych rozwigzar optymalizacji polityki finansowej Filharmonii
Opolskie;j.

Ocena dostepnosci i efektywnego wykorzystania infrastruktury

Zasoby lokalowe instytucji wykorzystywane sa w sposéb gospodarny. Na szczegding aprobate zastuguja finansowane
w ramach dotacji celowych projekty inwestycyjne w  zakresie modernizacji recepcji (portierni)
i toalet (przyziemie oraz | pigtro), modernizacji pomieszczen na cele stworzenia sali konferencyjnej i sali préb wraz
z zapleczem oraz modernizacji pomieszczen technicznych na cele stworzenia pokoju goscinnego wraz z zapleczem.
Podobnie realizowane sukcesywnie zakupy inwestycyjne instrumentéw muzycznych spetniaja kryteria rzetelnosci,
gospodarnosci i celowosci, podnoszac jako$é prezentacji artystycznych Instytucji.

Wydawnictwo Filharmonii Opolskiej

W ramach realizacji niniejszego programu zaktadane jest aplikowanie o fundusze zewnetrzne i uzyskanie wparcia
na realizacje inwestycji w postaci:

1/ stworzenia profesjonalnego studia nagran Filharmonii Opolskiej specjalizujgcego sie w realizacji nagran
z przeznaczeniem do publikacji na ptytach winylowych oraz z uzyciem technologii reel to reel;

2/ zapewnienia wyposazenia studia nagran w wysokiej jakosci sprzet nagraniowy z uwzglednieniem sprzetu do miksu
i masteringu nagrad optymalnego dla pézniejszej publikacji w formie ptyt winylowych oraz taém i kaset
magnetofonowych (vintage audio);

3/ stworzenie nowoczesnej linii produkcyjnej ptyt winylowych dedykowanej dla niskonaktadowych edycji albuméw.

Jednym z zatozen optymalizacji efektywnosci wykorzystania infrastruktury jest wdrozenie dziatan komercyjnych,
ktorych realizacja wptynie na zwigkszenie potencjatu finansowego Instytucji w zakresie podniesienia przychoddéw
wiasnych. Istnieje nieznane szerzej rozwigzanie technologiczne, umozliwiajgce produkcje albuméw winylowych
w niskich naktadach. Obecnie ustugi tego rodzaju pozostaja w niszy, natomiast zapotrzebowanie na produkowane
w niskich naktadach albumy winylowe rosnie kazdego roku. Stworzenie wtasnego pionu wydawniczego Filharmonii
Opolskiej, opartego na wydawnictwach ptyt winylowych przyczyni sie zaréwno do wzrostu przychodéw wtasnych
Instytucji, jak réwniez stworzy narzedzie publikacji najwybitniejszych archiwaliéw filharmonikéw opolskich oraz
otworzy Sciezke realizacji regularnych wydawnictw tworzonych w oparciu o plany repertuarowe podmiotu.
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W ramach optymalizacji zasobu lokalowego planuje m.in.:

1/ Kontynuacje i finalizacjg trwajacych inwestycji, prac remontowych i zakupdw inwestycyjnych.

2/ Dziatania ukierunkowane na obnizenie kosztéw eksploatacji zasobu lokalowego, ktéry jest w posiadaniu Instytucji
w szczegdInosci przez wdrozenie rozwigzan proekologicznych, korzystanie z odnawialnych zrédet energii, poprawe
nawykéw korzystania z infrastruktury technicznej (szkolenia pracownikéw).

3/ Efektywne wykorzystanie powierzchni magazynowe;j.

4/ Doposazenie weztéw sanitarnych o miejsca dostosowane do potrzeb rodzin z dzieé¢mi (przewijaki).

5/ Inne dziatania optymalizujace zasady bezpiecznego przebywania na terenie Instytucji, np. poprzez montaz
defibrylatorow, weryfikacje sprawnosci dziatania systeméw przeciwpozarowych.

Plan wspétpracy z samorzadami terytorialnymi wojewdédztwa opolskiego oraz innymi podmiotami
ze sfery publicznej i niepublicznej, w tym organizacjami pozarzadowymi

Niniejszy program stawia jako priorytet budowanie relacji z podmiotami sfery publicznej i niepublicznej, w tym
z bliskimi tematycznie co do zadar statutowych instytucjami oraz organizacjami pozarzadowymi. Realizacja niniejszej
koncepcji zaktada podejmowanie dziatari w strong jak najszerszej wspétpracy z wydziatami Samorzadu Wojewddztwa
Opolskiego z samorzadowymi instytucjami kultury, samorzadowymi jednostkami organizacyjnymi, panstwowymi
jednostkami organizacyjnymi, organizacjami pozarzagdowymi, osobami prawnymi, kosciotami oraz innymi krajowymi
i zagranicznymi podmiotami, z ktérymi wspdtpraca bedzie wspiera¢ realizacje szeroko pojetej misji Filharmonii
Opolskiej. Istotne dla realizacji niniejszego planu jest zacie$nienie wspétpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego
— gminami, na terenie ktérych planowana jest realizacja projektu edukacyjno-popularyzatorskiego Instrumentomaty
oraz dziatania koncertowe.

Planuje w szczegdlnosci:

1/ Aktywny kontakt, kwartalne spotkania projektowe, uwzglednianie w planach programowych oraz planach rozwoju
Instytucji najciekawszych propozycji wypracowanych wspélnie oraz przez:

a) organizacje pozarzadowe, w szczegélnosci dziatajgce na terenie wojewddztwa opolskiego;

b) organizacje senioralne;

c) organizacje zrzeszajace osoby z niepetnosprawnoéciami;

d) organizacje zrzeszajace osoby wykluczone w szczegdinosci z powodu ptci, rasy, wyznania i in®>.

2/ Stworzenie krajowej i zagranicznej instytucjonalnej sieci partneréw Filharmonii Opolskiej, uwzgledniajacej regiony
partnerskie Wojewodztwa Opolskiego oraz miasta partnerskie Opola co umozliwi realizacje wymian kulturalnych,
w tym wzajemng realizacje przedsiewzieé artystycznych.

3/ Rozwijanie wspdtpracy z instytucjami kultury, szkotami muzycznymi, publicznymi i prywatnymi placéwkami
edukacyjnymi oraz uczelniami ulokowanymi na terenie Wojewddztwa Opolskiego w zakresie tworzenia platformy
realizacji wspdlnych zadan merytorycznych, transferu wiedzy i technologii oraz realizacji projektéw edukacyjnych.
4/ Stworzenie atrakcyjnej dla odbiorcéw oferty wolontariackiej uwzgledniajacej programy takie jak np. Korpus
Solidarnosci*®.

'8 Strategia rozwoju Opola do 2030, op. cit., s. 39.
16 ibidem.
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5/ Rozwijanie wspdtpracy z Departamentem Zdrowia i Polityki Spofecznej Samorzadu Wojewddztwa Opolskiego
m.in. w celu przygotowania i dystrybucji oferty edukacyjnej dla 0s6b z niepeinosprawnosciami, 0sob uzaleznionych,
wykluczonych iin.

6/ Rozwijanie wspétpracy z firmami przewozowymi operujgcymi na terenie wojewddztwa opolskiego w zakresie
stworzenia preferencyjnej oferty przejazdowej dla 0s6b posiadajgcych bilety wstepu do Filharmonii.

7/ Udziat w kreacji klubu muzycznego Filharmonii Opolskiej poprzez wspéforganizacje cyklicznych koncertéw
jazzowych oraz jam sessions (wspotpraca z dziatajgcg na terenie Filharmonii restauracjg).

Dziatalnos¢ promocyjna i marketingowa

Nie mniej istotne jest udoskonalenie dziatalnosci marketingowej Filharmonii Opolskiej. W dobie powszechnego
dostepu do informacji, o sukcesie placowki decyduje takie sposéb, w jaki wiadomosé o jej ofercie dociera
do odbiorcéw. Zamierzeniem koncepcji jest skuteczniejsze wykorzystanie potencjatu, jaki kumulujg w sobie media
spotecznosciowe, a takze inne narzedzia marketingowe, kiére pozwolg dotrze¢ do szerszej publicznoéci. Zaktadany
przyrost grup odbiorcéw mediéw spotecznosciowych oraz serwiséw internetowych Filharmonii Opolskiej wynosi:

- 3000 nowych odbiorcéw rocznie dla platformy Facebook;
- 500 nowych odbiorcéw rocznie dla platformy Instagram;
- 5000 nowych odbiorcédw rocznie dla platformy TikTok;

- 300 nowych odbiorcéw rocznie dla platformy X

- 1000 nowych odbiorcédw rocznie dla platformy YouTube.

W celu osiaggnigcia przedstawionych rezultatéw wdrozone zostang nowoczesne narzedzia marketingowe opierajgce
sie na kolportazu wiedzy poprzez dziatania edukacyjne w Internecie oraz promocje wydarzen artystycznych w oparciu
o krotkie formy wideo (reels, shorts). Pracownicy merytoryczni zostang przeszkoleni ze skutecznych technik
optymalizacji zasiegéw publikowanych tresci. Ponadto analizie poddane zostang procesy marketingu internetowego,
w szczegdlnosci pfatne kampanie promocyjne Google Ads oraz optymalizacja strony internetowej Instytucji
pod wzgledem SEO.

Przynoszace doskonate rezultaty dziatania marketingowe z udziatem influenceréw muzyki klasycznej popularyzujacych

dziatania Filharmonii, zostang poszerzone o dodatkowe wspdtprace.

Zrewidowana zostanie polityka promocyjna realizowana metodami tradycyjnymi (materialy drukowane,
plakatowanie, miejsca ekspozycji materiatéw promocyjnych Instytucji), a takze zakres statych wspdtpracy z mediami
szczebla lokalnego oraz regionalnego z uwzglednieniem stacji telewizyjnych, stacji radiowych, prasy w tym periodykow
branzowych, medidw internetowych i in.

Autor posiada petne prawa do niniejszego dokumentu. Wykorzystanie catosci badz jego czesci, wymaga uprzedniej zgody autora.
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