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1. TIK wczoraj i dzis

Podejmujgc sie kontynuacji prowadzenia Teatru im. Jana Kochanowskiego w Opolu
nie sposéb poming¢ podsumowan chociazby skondensowanych do podstawowych

informaciji.

Biorgc pod uwage zaréwno artystyczng jak i organizacyjng przestrzen
funkcjonowania teatru, to co udato nam sie uczyni¢ wspolnym wysitkiem w ostatnich
latach wydaje sie by¢ widoczne zaréwno w przestrzeni publicznej, jak i w ocenach
branzowych. Dynamika i jakos¢ dziatan przyniosta bogaty i r6znorodny repertuar

i niezwykle obszerng ilos¢ propozycji edukacyjnych, pomijajgc oczywiscie okres

modernizaciji teatru i przestoju covidowego.
Przez ostatnie lata:

- teatr stat sie miejscem otwartym na ludzi oraz nowe inicjatywy; w ktorym

prowadzony jest dialog,

- staliSmy sie miejscem i promotorem mtodych talentdéw oraz wspétczesnego teatru

i nowej dramaturgii,

udato nam sie pozyska¢ sporo zewnetrznych srodkoéw finansowych na realizacje

projektéw artystyczno - kulturalnych i inwestycyjnych,

- zrealizowalismy liczne koprodukcje z innym teatrami i instytucjami,

- w duzej mierze zachowujgc charakter teatru artystycznego udato sie zachowac
balans miedzy teatrem edukacyjnym, problemowym, rozrywkowym,

- staliSmy sie uznang markg na teatralnej mapie Polski o czym $wiadczg liczne

nagrody i rokrocznie udziat w najwazniejszych festiwalach teatralnych w kraju (np.

Warszawskie Spotkania Teatralne, Boska Komedia, Kaliskie Spotkania Teatralne,

M-Teatr), tym samym promujgc Wojewddztwo Opolskie w kraju,

- od 2015 roku produkowalismy z powodzeniem wspolnie z Instytutem

Teatralnym Warszawie ,Festiwal OKT/ Klasyka zywa”,

- powotali§my do zycia Centrum Edukaciji Kulturalnej z powodzeniem realizujgc wiele
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programéw edukacyjnych dla rownych grup wiekowych ,

- zrealizowalismy 5 edycji ogélnopolskiego konkursu MODELATORNIA,

- zainicjowaliSmy przestrzen dla kilku rezydencji niezaleznych grup teatralnych,

- zainicjowalismy i zrealizowalismy festiwal Opolska Scena Tanca (OST) dla
niezaleznych grup performerskich,

- starajgc sie integrowac publicznos¢ z WO wprowadziliSmy uczestnictwo
amatorow z WO w spektaklach TJK,

- zostaliSmy jako jedyny teatr w Polsce cztonkiem European Theatre Convenntion

(ETC), organizaciji zrzeszajgcej ponad 50 najwiekszych teatréw publicznych

z ponad 30 krajow UE,

- jestesmy organizatorami Miedzynarodowego Forum Teatru, promujgc

Wojewddztwo Opolskie za granica.

W zakresie dziatalnosci administracyjno-organizacyjnej moge stwierdzi¢, ze

bezapelacyjnym sukcesem Teatru i moim byto:

- wprowadzenie nowych regulaminéw w zakresie: organizacji, wynagradzania
i czasu pracy,

- restrukturyzacja zatrudnienia i przeksztatcenia komorek organizacyjnych
i podziatu czynnosci miedzy pracownikami, w celu osiggniecia efektywniejszych
wynikow pracy;

- urozmaicenie promocyjnej dziatalnosci Teatru zaréwno w wojewddztwie jak i na

terenie kraju,

- przeksztatcenie bytej dekoratorni na scene - Modelatornia, gérnego i dolnego

poziomu foyer, czynigc je miejscem przystepnym i przyjaznym dla mieszkancow,

- doposazenie Teatru w sprzet akustyczno-nagtosnieniowy i komputerowy,
wyposazenie biurowe, wyremontowano pomieszczenia biurowe,
garderoby oraz czes¢ pokoi w Domu Aktora,

- zrealizowanie inwestycji ,Nowa jakos¢ Teatru — przebudowa i modernizacja
Teatru na cele kulturalne i edukacyjne” POIS i MKiDN oraz innych jak ,Swiatto
na sztuke — ochrona i rozwdj infrastruktury obiektéw MSO i TJK celem

poprawienia odbioru i zwiekszenia dostepnosci opolskiej oferty kulturalnej”.
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Jak wida¢ skala tych przedsiewzie¢ nie jest mata. Szczegotowe opisy dokonan
ostatnich lat TUK przedstawione zostaty Zarzgdowi Wojewodztwa Opolskiego

w corocznych raportach merytorycznych, ktérymi oczywiscie teatr dysponuje.
Kontynuujgc dynamike rozwoju oraz biorgc pod uwage eksploatacje budynku
wybudowanego ponad 45 lat temu bedzie dla mnie i dla zespotu sporo wyzwan pod
katem logistyczno — organizacyjnym. Wyzwania te to nasza codziennosc¢, obarczona
niestety skalg nieruchomosci, skalg zaniedban remontowych przez wiele lat, brakiem
rzetelnej inwentaryzacji obiektu zaraz po jego wybudowaniu. Inwestycja ostatnich lat
majgca na celu poprawienie jakosci pracy i odbioru dziet przez naszych widzow
niewatpliwie wptyneta na korzysc dla jednych i drugich, pomimo iz ilos¢ nieustannych
usterek na terenie catego obiektu z zakresow nie objetych modernizacjg niestety nie

stabnie.

Niemniej jednak problemy administracyjne byty, sg i bedg istniaty zawsze, a moim

i zespotu zadaniem jest ich rozwigzywanie w miare mozliwosci. Niezaleznie od
nadchodzgcych problemow pojawiajg sie rowniez refleksje nad zadaniami, ktére
pomimo licznych zmian nadal potrzebujg modyfikacji. Jest to element, ktéremu
towarzyszg zmiany ,procesowe” i ewolucyjne. Dzisiaj niestety powaznym dylematem
jest brak mozliwosci pozyskania wykwalifikowanych pracownikéw w
specjalistycznych dziedzinach. Ze wzgledu na warunki geograficzne jak

i mozliwosci socjalno-ekonomiczne probujemy pozyskiwaé mniej wykwalifikowane
osoby w celu przyuczenia ich do zawodu, ale najczesciej nie jestesmy w stanie
utrzymac niewykwalifikowanych pracownikéw, gdyz w zdecydowanej wiekszosci
osoby te wybierajg kariery w korporacji. Pomimo wcigz wybrzmiewajgcych
wewnetrznych problemow teatru jestem przekonany, ze sprawy te jesteSmy w drodze

tagodnej acz odwaznej transformaciji, z roku na rok - pokonywac.

Jest wiele elementow, ktore powinny ulec zmianie w placéwce teatralnej takiej jak
TJK. Wielokrotnie wspominatem, ze przejscie na system kontraktéw odnawialnych
i dotacji rozliczanej w systemie sezonowym nie tylko ,0zywitoby” miejsce i
wspotpracownikow, ale przede wszystkim dostosowatoby jednostke kulturalng do
wymogow XXI wieku. Zdaje sobie sprawe, ze takie zmiany nie bedg miaty racji bytu
w najblizszych latach. Dlatego staratem sie i bede sie starat skupi¢ na ewoluc;ji
struktury i zmianach, ktére niejako sg w zasiegu i nie rujnujg polityki kulturalnej. Nie
ma innej drogi jak zmierzy¢ sie w praktyce dnia codziennego z tg zaskakujgca
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maching. Niezwykle wazne i dojmujgce doswiadczenie jakiego mogtem doznaé

w czasie tych osmiu sezonow artystycznych bedgc Dyrektorem Teatru nie moze by¢
jedynie kluczem w budowaniu infrastruktury organizacyjnej. Teatr jest bowiem
poligonem ludzkich i artystycznych dylematéw i dramatow, i chociazby dysponowat
najlepszg infrastrukturg, bez idei, bez odpowiedzialnej stuzby, bez misji, po prostu
nie istnieje.

2. Misja znaczy odpowiedzialnosé

W 2015 - tym roku przyjechatem do Opola. Przybytem z zapatem, determinacjg
i nadziejg nawigzania przymierza nie tylko z pracownikami teatru, ale przede
wszystkim ze spotecznoscig z catego wojewodztwa. Przez ostatnie lata mojej pracy
nacisk ktadtem na stworzenie przede wszystkim komunikatywnego miejsca,
z szerokg i roznorodng ofertg kulturalng nie dzielgc ludzi na tych wyedukowanych
kulturalnie i wyrafinowanych znawcéw sztuki. Chciatem rozwija¢ nasz teatr i tworzyc
wazny punkt na kulturalnej mapie Polski. Bardzo zalezato mi na tym, by mieszkancy
Opola rozsmakowali sie w teatrze i stworzyli z niego ,miejsce spotkan”. W duzym
stopniu udato sie zrealizowac te postulaty wspolnymi sitami wielu osob. JesteSmy

z tego dumni, ale przede wszystkim cieszymy sie satysfakcjg naszych widzow.

Po osmiu latach stuzby, tylko i wytgcznie dla teatru, majgc za sobg rowniez
doswiadczanie inwestycji i okrutnej ,,rzeczywistosci covidowej”, moje ambicje
zwigzane z Teatrem im. Jana Kochanowskiego w Opolu, ambicje kreowania miejsca
otwartego, dynamicznego i tworczego nie malejg, nie stabng, pomimo, iz droga do

realizacji tak wspaniatych ambicji staje sie nie tylko kreta, ale i bardzo stroma.

W trakcie tych o$miu lat zrezygnowatem z zadawania sobie naiwnych pytan takich
jak: ,czy wsrod wielu atrakcji wirtualnych, dynamicznie rozwijajgcego sie
konsumpcjonizmu, teatr moze stac sie sztukg rownie popularng wobec multimedidw,

nie rezygnujgc z wartosci wyzszych?”

Nie zrezygnuje jednak z kluczowego pytania, ktére z pewnoscig analizujg wszyscy

odpowiedzialni twércy i osoby pracujgce w sektorze kulturalnym. Owo pytanie brzmi:
,PO CO nam dzisiaj teatr?”

Nie mam na mysli oczywiscie kwestii poddawania watpliwosci czy w ogole powinien
teatr istnie€. Istotne jest bowiem jakg funkcje powinien dzis petni¢ w Swiecie

pozbawionym jakichkolwiek zasad - w swiecie ,deepfake’u”. Tym samym kluczowe
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staje sie pytanie: ,jaka jest odpowiedzialnos¢ ludzi teatru i zarazem organizatoréw

instytucji publicznych”.
Ten dyskurs niestety ,wisi w powietrzu” w Polsce juz od dtuzszego czasu.

Kilka lat temu w jednym momencie za sprawg niewidocznego wroga, Swiat catkowicie
sie zatrzymat. W dobie Covidu, zamknieci w czterech Scianach tworcy teatru,
pozbawieni kontaktu z widzem starali sie zadawac sobie najtrudniejsze pytania: ,czy
teatr jest jeszcze mozliwy — a jesli tak — to jak powinien wyglgdac?” Wszyscy liczyli
na to, ze kiedy kryzys dobiegnie konca, twércy i publicznos¢ ponownie sie spotkajg

o wiele bardziej uwazni i wyczuleni na siebie nawzajem. LiczyliSmy wszyscy na to, ze
koniec pandemii wzmocni nasze wzajemne spojrzenie na siebie i bedziemy gotowi

na nowy dialog.

Nie mozemy sie oszukiwacé — wirus zmienit naszg rzeczywistosc, postawit przed nami
szereg wyzwan, ktorych wiekszos¢ caty czas pozostaje niewiadoma, ale nie dokonat
sie zaden wstrzgs mentalny ani systemowy. Stato sie tak dlatego, poniewaz jednak to
nie COVID zmasakrowat uwaznos¢ na drugiego cztowieka i zmiazdzyt naszg
zdolnosc do refleksji. To nie ,ten” wirus zdeformowat $wiat. Tej okrutnej
transformacji, ktoéra infekuje kazdg komoérke naszego moézgu dokonat galopujgcy
rozwdj technologii, a wsréd tych narzedzi najniebezpieczniejszy okazat sie
wszechwtadny i wszechogarniajgcy internet, o czym oczywiscie wie kazdy

nastolatek. Tej rzeczywistosci teatr nie zmieni, nie ma sie co tudzic.

Teatr w obecnej rzeczywistosci jest sztukg niszowg, nie pozyska mas, nie zmieni
kierunku rozwoju wszechswiata, nie wptynie na zmiane paradygmatu, nie przyniesie
réwniez zyskéw finansowych. Do tego kosztuje ,kosmicznie” duzo, a przy dynamice
technologii, inflacji, oczekiwaniach widzéw i pracownikow bedzie kosztowat wiecej

i wiecej. To nie hipoteza - takie sg fakty.

Moje doswiadczanie jako gospodarza teatru nie jest niczym wielkim
w  porownaniu z nieustannie zaskakujgcg nas rzeczywistoscig post-covidowa,
wojenng, ze zmianami zarowno ekonomicznymi, politycznymi, a przede wszystkim
mentalnymi dzisiejszego Swiata. Jednak te osiem lat zycia, tylko i wytgcznie
zwigzanego z teatrem przyniosto mi nie tylko zrozumienie wielu aspektow
zwigzanych z prowadzeniem tak niezwykle poteznej instytucji kultury, ale przede

wszystkim ugruntowato mnie w przekonaniu o jego misji.
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Nie pozbawiajgc sie zdrowo rozsgdkowego podejscia, wcigz wierze, ze wysitkiem
zespotu mozemy w teatrze — miejscu zamknietym, odseparowanym - ,innym”, przede
wszystkim pobudzac widzéw do myslenia, prowadzi¢ dyskurs na tematy wazne,

petne dialogu, intymnosci i skupienia, a czasem i wzruszac.

»W dawnych czasach aktorow grzebano na rozstaju drog z kotkiem wbitym w serce.
Ich sposob gry tak bardzo poruszat widzéw, ze bali sie ich duchéw”. W tamtych
minionych latach artysci nie grali by pozyska¢ dobrg recenzje lub podtechta¢ swoje
ego. Chcieli wzbudzi¢ w widzach lek o ich wiasne dusze. | cho¢ w dzisiejszych
czasach zdarza sie to niestety bardzo rzadko to wtasnie taka powinna by¢ miedzy
innymi rola dzisiejszego teatru. By¢ moze teatr w dzisiejszych czasach jest jedynym
miejscem, w ktérym paradoksalnie mozna odrézni¢ ktamstwo od prawdy, bo przeciez
w zyciu codziennym staje sie to coraz trudniejsze. Dlatego niezmiennie wierze, ze
teatr jest miejscem gdzie w jakim$ stopniu mozemy wptywaé na swiadomos¢
spoteczng, mozemy mie¢ wptyw na ksztattowanie sie wrazliwosci i odpowiedzialnosci
ludzi mtodych, w szczegolnosci. Dlatego wydaje mi sie oczywistym, iz wazne bedzie
jeszcze wieksze niz dotychczas, zaangazowanie powotanych do dbania o duchowg

i spoteczng tkanke spoteczenstwa instytucji publicznych, takich jak muzea, galerie,

centra edukacji czy w koncu: teatréw.

3. ,,Teatr wielu gfoséw, réznych spojrzen” — kontynuacja profilu i

linii programowej

Swiat staje sie coraz bardziej skomplikowany. Jeszcze kilka lat temu nie
przysztoby nam do gtowy, ze mozemy w dostepny sposob ,dialogowaé” ze sztuczng
inteligencjg. Dzisiaj fikcja stata sie rzeczywisto$cig. Czy w takiej sytuacji nie stoimy
wiec na skraju utraty tozsamosci, wtasnego ja? Kim w takim Swiecie jesteSmy? Jak
siebie odnalez¢? Jak uciec od tego by nie stac sie czescig kolektywnego umystu
zasmiecanego przez bezwzgledne manipulacje medialne? W tym wtasnie swiecie
szukamy uproszczonych rozwigzan, koncentrujgc sie przede wszystkim i wytgcznie
na sobie. Mowimy tez, Ze nie mamy wptywu na wiele rzeczy. A skoro nie mamy to
lepiej je zostawic. Dlatego przestrzen, ktdra nas otacza jest Swiatem, w ktérym
wszystko jest dozwolone, a my pogrgzamy sie w bezsensownej inercji. Jak wyrwac

sie z owej biernosci i czy teatr chocby w minimalnym stopniu moze cokolwiek zrobi¢?
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»1eatr wielu gtosoéw, réznych spojrzen” to nie miejsce demonstracji idei kazdego

Z osobna, ale pole do prawdziwej dyskusji. Pomijajgc demagogie, budowanie
Swiadomosci, rozumienia i dialogu jest pierwszym krokiem walki z inercjg. Teatr jest
wtasnie tym miejscem wyzwalania i oczyszczania sie cztowieka, przestrzenig
refleksji, konfrontacji z trudnymi, niepokojgcymi pytaniami. Taka tez powinna by¢ rola
artysty. Ale by obnazac¢ wspolne problemy i wydobywac je na swiatto dzienne nie
musimy uzywac srodkéw szokujgcych, takich jakimi niekiedy karmi sie wspotczesna
sztuka. Mozemy po prostu pokazywac problemy z réznych perspektyw. Dzisiejszy
widz powinien zobaczy¢ obraz pod innym kgtem, zamie¢ swoéj dawno utarty punkt
widzenia. Dzieki takiemu podejsciu stajemy sie bogatsi duchowo, bardziej Swiadomi
i odpowiedzialni. Jest to proces zmudny i dtugofalowy, a rézne perspektywy sg

poszerzeniem pola dyskusji na licznych ptaszczyznach.

Ten proces rozpoczat sie stosunkowo niedawno. Niespetna cztery lata to zaledwie
poczatek drogi poznawania i proby zrozumienia jak skomplikowana wokot nas jest

rzeczywistosc.

Wydaje sie jednak, ze widoczne sg juz symptomy, ktére potwierdzajg stusznosc¢
budowania wiasnie takiego przekazu w jedynym dramatycznym teatrze
wojewodzkim. Od momentu wprowadzania idei teatru wielu gtoséw i roznych
spojrzen, minety niespetna cztery sezony artystyczne, a juz (na podstawie recenz;ji

i rozmow z publicznoscig) Smiato mozna powiedziec¢, ze nasza publicznos¢ w sposéb
o wiele bardziej Swiadomy odbiera sztuke, poszerzajgc krag zainteresowan, a co
wydaje sie wartoscig dodang - obdarowuje nasz teatr coraz wiekszym zaufaniem.

A przeciez jednym z gtdwnym powodow ,uprawiania” teatru jest dla mnie budowanie
porozumienia miedzy ludzmi i ksztattowanie ich duchowej jednosci. Niezaleznie od

estetyk i sposobdéw prowadzenia narraciji.

Profil teatru byt, jest i bedzie dla mnie zawsze wazniejszy anizeli konkretne tytuty
spektakli. Istotne jest dla mnie tylko to, czemu teatr stuzy, jak rezonuje z
publicznoscig, jaki nadajemy mu sens. Dlatego nadal uwazam, ze najwazniejszym
krokiem do stworzenia programu teatru jest kwestia tworzenia profilu, ktéry bedzie
torowac¢ droge do zmian wptywajgcych na jako$¢ zycia w wymiarze intelektualnym

i duchowym. Podgzajac tg drogg cele i priorytety programowe wydajg sie oczywiste

i stanowig kontynuacje dotychczasowych dziatan linii programowej TJK.
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4, Priorytety programowe i edukacja

Kontynuacja koncepcji przypisuje Teatrowi im.  J.Kochanowskiego  cztery

dominujgce role:

- propagatora dialogu o postawach moralnych i wartosciach duchowo-
intelektualnych,

- kuzni i promotora mtodych talentow,

- promotora wspotczesnego teatru i nowej dramaturgii,

- tworcey silnych wiezi teatr - spoteczenstwo.

W tym zakresie nasze priorytety programowe to:

- poszerzanie i sprecyzowanie oferty kulturalnej,

- budowanie wizerunku teatru jako miejsca, ktére ksztattuje swa tozsamos$é
spoteczna,

- ugruntowanie znaczacej marki teatru jako zespotu liczgcego sig w Polsce,

- otwartos¢ na europejskg wymiane idei i wnoszenie wtasnego dorobku do
wspolnej Europy,

- nieustanne pobudzanie aktywnosci kulturalnej mieszkancow wojewoédztwa,
- dynamiczne rozwijanie edukacji kulturalnej,
- rozwdj potencjatu twdrczego catego zespotu TJK.

Podtrzymanie pozycji naszego teatru oraz skali jego oferty w naturalny sposob
powinno wymusi¢ niestabngca dynamike dziatan. Nie bez powodu motto niniejszej
koncepcji wypowiedziane stowami postaci Szekspirowskiej brzmi ,Wiemy, czym

Jjestesmy, ale nie wiemy, czym mozemy sie stac".

Oczywistym jest, ze wokot propozycji repertuarowych bedziemy kontynuowac
dziatania okofoteatralne i performatywne, spotkania z twércami i dyskusje
tematyczne, ale przede wszystkim chciatbym przytozy¢ szczegdlng wage do dziatan
edukacyjnych, ktére przyczyniajg sie do ksztattowania i upowszechniania
narodowego dziedzictwa kulturowego oraz wspotczesnych wartosci kultury
Swiatowej. Wptywajg one takze pozytywnie na edukacje i wychowanie mtodziezy do
roli przysztych odbiorcow zycia kulturalnego. W koncu, po wielu latach niedoborow
dysponujemy Centrum Edukacji Kulturalnej z profesjonalng kadrg (pedagozka teatru
i edukatorka) wspierang profesjonalistami doangazowanymi do konkretnych
projektéw i programéw w zaleznosci od zakresdéw zadan i specjalizacji. Nie sposdb
wymieni¢ wszystkich aktualnych projektéw edukacyjno-kulturalnych, gdyz za nami
10|Strona



pierwszy sezon dziatalnosci CEK. Juz w pierwszym sezonie pod tym szyldem odbyto
sie ponad 90 wydarzen w cyklach Strefa obecnosci, Stacja laboratorium, Kulisy
teatru, Rozruch i zabawa, Gdy rodzice sg w teatrze oraz program edukacyjny wokot
Opolskich Konfrontacji Teatralnych — Edukacja_klasycznie, klasyka_alternatywnie.
W ramach CEK zamierzamy kontynuowa¢ dziatalno$¢ Teatralnej Rady Miodych. Jej
cztonkinie sg gtosem doradczym i twérczym: realizujg czytania performatywne, biorg
udziat w warsztatach przygotowujgcych do prowadzenia rozméw z tworcami,
proponujg wtasne cykle spotkan dla mtodziezy.

Zaktadamy rowniez kontynuacje dziatan cyklicznych edukacyjnych takich jak:

- Tworczo z Teatrem - propozycja z zakresu edukacji teatralnej dla mtodziezy

i nauczycieli ze szkét podstawowych, gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych
realizowana od 2017 r. Uczestnikom projektu proponuje sie nie tylko przedstawienia.
Pedagodzy otrzymajg dostep do zeszytow metodycznych, tworzonych przez
specjalistow, z propozycjami scenariuszy lekcji. W ramach zadania zrealizowano:

- Premiery belferskie - to pokaz przedstawienh z repertuaru Teatru. Pokazy potgczone
sg z dyskusjg z edukatorem teatralnym i prezentacjg obecnym na przedstawieniach
nauczycielom zeszytow metodycznych.

- Zeszyty metodyczne - to broszury zawierajgce propozycje zajec lekcyjnych
mozliwych do przeprowadzenia w oparciu o tresci przedstawien. Przedstawienia
majg stanowic inspiracje do zajec lekcyjnych z réznych przedmiotéw, nie tylko

z zakresu jezyka polskiego czy sztuki .

- Warsztaty dla uczniéw oraz nauczycieli - bezptatne warsztaty kontekstowe
przeprowadzane przed lub po spektaklach przez aktorow. W warsztatach wezmg
udziat szkoty podstawowe i ponadpodstawowe z wojewddztwa opolskiego
(Korfantowa, Brzegu, Komprachcic, Komprachcic, Gtuchotaz, Kedzierzyna Kozla,
Nysy, Prudnika, Kluczborka, i innych). Szczegdlnie waznym aspektem jest
nawigzanie wspotpracy z nauczycielami, prowadzenie z nimi debat, przygotowanie
dla nich materiatow edukacyjnych.

- Dyskusyjny Klub Teatralny to kolejne dziatanie edukacyjne, na ktore Teatr zaprosi
uczniéw, nauczycieli, ale i wszystkich mito$nikow teatru, do dyskusiji na temat tego,
co w opolskim i polskim teatrze ciekawe i aktualne. To przestrzen do wymiany
pogladdéw na temat najnowszych tytutdw Kochanowskiego oraz poszerzenia wiedzy

z zakresu historii teatru.
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W tym roku Centrum Edukacji Kulturalnej podjeto takze wspoiprace
z ukrainskg tworczynig Valerig Oleinykovg, ktéra— wspodlnie z  grupg dzieci
i miodziezy — prowadzi cykle warsztatéw i przygotowata spektakl ,Jestesmy
z Ukrainy”. W dzisiejszych czasach wsparcie dla ukrainskich tworcow uwazamy za

przywilej, stagd tez kontynuacja tej wspotpracy jest dla nas oczywista.

Istotnym aspektem pracy edukacyjnej bedzie cykliczne nawigzywanie wspoétpracy

z placowkami o$wiatowymi i innymi podmiotami co w efekcie pozwoli na
zintensyfikowanie kompetenciji artystycznych i twérczych uczestnikéw. Zachecajgc
grupy docelowe projektu do rozwoju osobistego i spotecznego, potozymy nacisk na
nieszablonowe rozwigzania edukacyjne i artystyczne.

Jednym z takich niekonwencjonalnych dziatan jest zainicjowany wspolnie z Urzedem
Marszatkowskim WO innowacyjny projekt ,Fejk i hejt”, do ktérego przygotowania
ruszyty juz w 2022 roku. Ze wzgledu na fakt, Ze Polska byfa jeszcze przed pandemiag
w czotdwce panstw z najwyzszym odsetkiem prob samobodjczych wsrdod dzieci

i miodziezy projekt ten jest dedykowany grupie wiekowej miedzy 11-tym, a 17-tym
rokiem zycia. Efekty dziatan ww. projektu trafig do szkét w wojewddztwie opolskim
poczgwszy od sezonu artystycznego 2024/2025, a do realizacji zostali zaproszeni
terapeuci, psycholodzy, ktérzy podczas lekcji wychowawczych we wspotpracy z
nauczycielami bedg prowadzi¢ dziatania profilaktyczne w swoich placowkach. Celem
projektu jest zapoznanie mtodych ludzi z wojewddztwa ze zjawiskami fake-newsow

i ,bullingu” czyli przemocy réwiesniczej oraz daleko idgcymi w slad za tym
konsekwencjami.

Takie i inne projekty edukacyjne torujg droge do swiadomego postrzegania $wiata,
umiejetnosci budowania wiezi spotecznej i stanowig miedzy innymi podstawe
dziatalnosci TJK i jednoznacznie wpisujg sie w idee teatru ,wielu gtoséw, réznych

spojrzen”.

5. Dziatalnos$¢ artystyczna

Teatr im. Jana Kochanowskiego w Opolu nieprzerwalnie od kilku lat jest
komunikatywnym miejscem z szerokg i roznorodng ofertg kulturalng. To wazny punkt
na kulturalnej mapie Polski doceniany przez krytykow i zapraszany na festiwale.
Majac swiadomosc, iz program kierujemy do publicznosci réznorodnej pod wzgledem
intelektualnym, emocjonalnym, wiekowym etc. zamierzam nadal
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prowadzi¢ repertuar, w ktorym kluczem jest znalezienie wiasciwego balansu
pomiedzy teatrem edukacyjnym, rozrywkowym, problemowym i tzw.
eksperymentalnym.

Z niestabngcym zaangazowaniem bede sie starat, by kazda z tych funkcji byta
reprezentowana na najwyzszym, profesjonalnym poziomie noszgc znamiona
innowacyjnosci. Jezeli chce sie traktowac sztuke teatru powaznie, nalezy podkresli¢
jego spoteczng wage. Teatr, jako instytucja kultury, jest wspotodpowiedzialny nie
tylko za "odzwierciedlenie rzeczywistosci’, stawianie jej diagnoz, ale w duzej mierze
za ksztattowanie postaw moralnych, etycznych i estetycznych.

Chciatbym trzymac sie idei, ze sztuka jest ,sposobem opanowywania swiata”. Ale

w przeciwienstwie do nauki, sztuka potrzebuje okreslonego poziomu duchowego.
Godzac tak zwany teatr progresywny z klasycznym, moim gtéwnym celem jest
realizacja repertuaru, ktory w sposob wnikliwy traktuje wspétczesnosc. Siegajac

z kolei po utwory klasyczne, licze, ze realizatorzy bedg chcieli i potrafili w sposéb
klarowny wypowiedzie¢ sie na tematy istotne, ktére w rownym stopni dotyczg
problemow dzisiejszych.

Skoro mowa o zaproszonych tworcach. Moim podstawowym kryterium zapraszania
twércow do realizacji jest szacunek dla publicznosci. Rozumiem to jako brak
ignorancji w stosunku do widzéw i tym samym do aktoréw. Do tej pory, powotujac sie
na moje obecne doswiadczenie, niestety nie moge powiedzie¢, bym nie popetnit
btedow. Postaram sie jednak nie popetnia¢. Jako zawodowy teatr repertuarowy,
poszukujgcy nowych form przekazu, bedziemy nadal dgzy¢ do zaprezentowania
szerokiej palety repertuarowej. Do wspierania nowej dramaturgii i mtodych artystow.
Dlatego w nadchodzgcym sezonie 2023-24 chciatbym zaprosi¢ do pracy rezyserki
Olge Ciezkowska i Katarzyne Minkowska. Nie sg wprawdzie debiutantkami, a swojg
pozycje ukonstytuowaty juz znakomitymi realizacjami w renomowanych teatrach

w Polsce, jednak ich swieze spojrzenie i nowatorskie podejscie do pracy daje szanse
na btyskotliwe, estetyczne a zarazem nowoczesne realizacje. Do grona twércéw

w najblizszym sezonie artystycznym zaprositem rowniez rezyserke Darie Kopiec,
ktorej realizacja w Teatrze Kochanowskiego ,Zakonnice odchodzg po cichu” zostata
doceniona licznymi prestizowymi nagrodami oraz aplauzem opolskiej i krajowe;j
publicznosci. Na poczatek sezonu 2023-2024 zaplanowatem dwie miedzynarodowe
koprodukcje, ktérych premiery w Polsce i za granicami kraju odbedg sie na przetomie
wrzesnia i pazdziernika 2023 roku. Trudno moéwi¢ w tym wypadku o hipotezach, gdyz

pertraktacje dotyczgce tych dwoch premier toczg sie od lati jak to w przypadku 13 |
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wspotpracy z partnerami zagranicznymi procedury partnerskie nie nalezg do tatwych.
Tak wiec projekt ,The Best Show Ever” w rezyserii Harisa Pasovica (Bosnia) to
dialog o wspotczesnej Europie i europejskim teatrze. Przedstawienie bedzie
wspotprodukowane przez Teatr Kochanowskiego, gdzie odbedzie sie prapremiera
oraz teatry: z Nowej Goricy, Malty, Parmy oraz Kosowa. Sg to partnerskie teatry
nalezgce do konwencji Teatralnej ETC, spektakl bedzie grany w jezyku angielskim

i bedzie miat swoje premiery we wszystkich wymienionych krajach. Warto dodac¢, ze
finansowany jest wiasnie przez ww. kraje w ponad 80-ciu procentach. Druga
wymieniona koprodukcja to projekt w partnerstwie

i wspotfinansowany przez prestizowy Teatros Del Canal z Madrytu. Bedzie to
realizacja tekstu pisanego na zamowienie przez znakomitego dramaturga, lvana
Wyrapajewa poruszajgcego problem eutanazji. Autor 6w jest jednym z tworcéw,

z ktérym z pewnoscig chciatbym podjgc forme wspotpracy w przysztosci. Jego
specyficzny styl jako dramaturga oraz ciekawe i wnikliwe spojrzenie na tematy
wspotczesnej Europy zachodniej zdecydowanie wyrdzniajg go na mapie tworcow
europejskich w ostatnich latach. Do grona oséb, z ktérymi chciatbym wspotpracowaé
a z niektorymi podjatem juz rozmowy (nie wigzgce na razie) na temat przysztych
realizacji w teatrze Kochanowskiego, nalezg rowniez: Anna Augustynowicz, Ewa
Rysowa, Agnieszka Smoczynska, Magda Szpecht, Wojciech Faruga, Damian Kotzur,
Bartosz Szydtowski, Marcin Liber, Piotr Paczesniak, a takze dobrze znani opolskiej
publicznosci ze wzgledu na wczesniejsze, docenione realizacje: Piotr Ratajczak,
Marcin Wierzchowski i Radostaw Stepien.

Nadmieni¢ musze, iz jako czynny rezyser i dyrektor artystyczny TJK planuje

w sezonie maksymalnie jedng realizacje repertuarowg sztuki w swojej rezyserii.
Dotychczas réwniez staratem sie tej zasady trzymac (wyjatek stanowity ,zamrozenia”
premier z poprzednich sezondéw covidowych).

Oczywiscie idea wspierania debiutantéw jest mi szalenie bliska, ale ich nazwiska

z przyczyn oczywistych bede mogt zaprezentowaé w kolejnych sezonach, wéwczas
kiedy jako absolwenci wyzszych uczelni artystycznych postawig pierwsze kroki na
zawodowych scenach. Podobnie bliska mi jest idea koprodukciji, ktére w trudnych
czasach dla kultury nie tylko ratujg budzety, ale i dajg szanse na zwiekszong
eksploatacje dzieta. Profitem niewatpliwie waznym w koprodukcji jest ciggty rozwaj
zespotu artystycznego, ktéry niejako zmuszony jest do wysitku i wspotpracy z nowymi

partnerami. Mysle, ze zespot artystyczny niejednokrotnie przekonat sie
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o ww. wartosciach dodanych jakie niosg ze sobg koprodukcje zaréwno krajowe jak

i zagraniczne.

Niezmiennie - przy doborze materiatu repertuarowego zawsze kieruje sie
nastepujgcymi kryteriami: dialog z widzem, ,formowanie“ zespotu aktorskiego oraz
podziat gatunkowy. A wiec wspotczesny temat, ktory zywo rezonuje z otaczajgcyg
rzeczywistoscia, ,arcydziefa literatury Swiatowej“ oraz ,,oko debiutanta®“. Do tego
dochodzi Scena Inicjatyw, ktérg powotalem do zycia kilka lat temu. Scena Bunkier
jest miedzy innymi miejscem prezentacji przedstawien, ktorych pomystodawczyniami,
pomystodawcami sg aktorki i aktorzy naszego teatru. Podgzajgc za ideg ,teatru wielu
gtosow, réznych spojrzen”, inicjatywy aktorskie dajg mozliwos¢ naszym artystom
zaprezentowania wtasnego punktu widzenia Swiata i sztuki oraz wyrazenia
indywidualnej ekspresji wybranych przez siebie utwordw i zamierzam ten nurt

w miare mozliwosci rowniez kontynuowac.

Wiegkszosc¢ teatrow planuje repertuar, ktéry juz istnieje w celu zmniejszenia ryzyka
artystycznego. Ja chce szuka¢ nowych unikalnych sztuk, sprawdzac je w czytaniach
scenicznych i realizowac prapremiery. | wreszcie jesli jest na to szansa - sztuki
pisane specjalnie na zamowienie. Nie zalezy mi wylgcznie na scenicznych wersjach
obowigzkowych lektur szkolnych, ale pozycjach prowokujgcych do dyskusji

i spojrzenia z réznych perspektyw, najchetniej dobrze napisanych dramatow

z wyrazistg atrakcyjng fabutg i Swietnie skonstruowanymi rolami. W kazdym sezonie
z cyklu ,arcydzieta dramatu i literatury swiatowej“ powinna pojawic sie na duzej
scenie interpretacja jednego z wielkich dziet wybitnych autoréw polskich lub
zagranicznych. W najblizszych dwoch sezonach to spotkanie z Schakespear'em

i lwaszkiewiczem. Juz od dawna mysle o pojawieniu sie w repertuarze na opolskich
scenach takich utworow jak ,Burza” W. Schakespear’a, ,Amerykanska sielanka” F.
Rohta, ,Wilk stepowy” H. Hesse czy ,Dziers Swira” Marka Koterskiego. Inne tytuty,
ktére powinny uzupetni¢ repertuar opolskich scen to: ,Serce to samotny mysliwy”
Carson McCullers, ,Kartoteka” T. Rozewicza, Oliviera Saksa ,Mezczyzna, ktory
pomylit swojg zone z kapeluszem™ dowcipng i wnikliwa analize walki o wtasng
tozsamosc, ,Upadek” — sceniczng wersja filmu Joela Schumachera czy dla
miodszego widza: ,Przygody Pedrka Wyrzutka” Stefana Themersona - petna
metafor, niespodziewanych skojarzen myslowych, absurdalnych sytuacji komiczna
przygoda dla dzieci i dorostych. Zawalczytbym réwnie chetnie o ,Meczennikéw”

Mariusa von Meyenburga - wspotczesny dramat o nastolatku, ktéry odkrywa w sobie
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dusze religijnego fanatyka.

Powyzsze tytuty sg jednak jedynie zyczeniami lub tez przyktadami propozyciji
repertuarowych. Faktyczny repertuar, bedzie ksztattowat sie wg zatozen ogéinych
zgodnie z mozliwosciami ekonomicznymi, predyspozycjami Zespotu, analizg potrzeb
widowni, a takze w wyniku dialogu z zaproszonymi rezyserami, a to jak powszechnie

wiadomo proces dtugotrwaty i bardzo indywidualny.

Planujgc i rozpoczynajgc sezon 2023/ 2024 w repertuarze teatru zostanie
ponad dwadziescia propozycji. Ze wzgledu na ilos¢ scen $rednio przypada kilka
pozycji repertuarowych na scene. To dos¢ spora ilo$¢ spektakli, a jednak
w aglomeraciji opolskiej niezbedna w repertuarze miesiecznym istotna jest dynamika
zmian tytutéw. Bez tego frekwencja spada znacznie. Doswiadczanie pod katem
sprzedazy pokazuje jasno, ze eksploatacja nie moze by¢ taka jak w duzych
miastach, gdzie widownia jest o wiele wieksza. Przecietnie ten sam tytut nie moze
by¢ eksploatowany w kazdym miesigcu. Z kolei dynamiczna rotacja nie jest mozliwa
ze wzgledu na ograniczenia kadrowe w zespole technicznym. Kazda zmiana tytutu
wymaga zmiany scenografii. Myslgc o warunkach logistycznych i ekonomicznych
jestem zdecydowany na ograniczenie ilosci produkcji w roku. ldeatem wydaje sie
w tej sytuacji redukcja do 4 premier w sezonie po jednej na kazdej ze scen. Jezeli
otrzymywalibysmy wsparcie z MKiDN na coroczny konkurs Modelatornia
oznaczatoby to w petni mozliwosci produkcyjne owych czterech premier w roku.
Niestety nie mamy gwarancji wsparcia ze srodkéw ministerialnych, a obecna dotacja
na poziomie ponad 9 milionéw dwustu tysiecy nie przewiduje ani ztotéwki na
dziatalnos¢ merytoryczng tj. artystyczng, zaréwno jesli chodzi o pokrycie kosztéw
produkcji oraz eksploatacji spektakli o programach edukacyjnych nie wspominajgc.
Ale do tego pozwole siebie wroci¢ w rozdziale nastepnym.

Teatr jako ,miejsce spotkan®, w ktorych uczestnicy nie byliby tylko biernymi
konsumentami kultury, ale tez jej aktywnymi wspottworcami. Zalezy mi na
poznawczej roli sztuki i na zywej debacie wokot tematdéw poruszanych nie tylko
w spektaklach premierowych. Niestety, w tym roku nie otrzymalismy wsparcia MKiDN
na promocje czytelnictwa. Jednak zalezatoby mi na wprowadzeniu w przysztosci
cyklicznych czytan performatywnych, gtdwnie bazujgcych na dramacie
wspotczesnym, potgczonych ze spotkaniami z tworcami i znawcami w danej

dziedzinie tematycznej (psycholog, socjolog, kulturoznawca, wspotpraca z Agencija

16|Strona



Adit). Spetnia to funkcje poligonu doswiadczalnego i zmniejsza ryzyko wyboru ziej
sztuki do przysztych realizacji.

Oddzielny cykl “performatywnych czytan” poswiecony “spotkaniu z klasykg”. Kazdy
odcinek spotkan poswiecony bedzie innemu autorowi i innemu gatunkowi
literackiemu bgdz scenicznemu. Réwniez powinna towarzyszy¢ temu debata

z udziatem znawcow tematu.

Festiwale

Opolska Scena Tanca - spektakle niezaleznej sceny tanca z catej Polski, warsztaty

i rozmowy z twércami, czyli projekt Teatru im. Jana Kochanowskiego zainicjowany
w 2022 roku. Jako teatr wielu gtosow i roznych spojrzeh uwazamy, ze taniec
wspotczesny i dziatania performatywne to zjawiska, ktore warto przyblizaé¢ opolskiej
publicznosci. Realizacja tego projektu jest réwniez prébg przedefiniowania
dotychczasowej roli i zasad funkcjonowania teatru jako instytucji publicznej.
Chciatbym stworzy¢ przestrzen dla wspolnych dziatan i nieoczywistych projektéw.
Gteboko wierze, ze radykalne oblicze rzeczywistosci, wymaga radykalnego
przeformutowania znanych nam regut tworzenia teatru. Dlatego ten mikro festiwal
traktuje jako otwartos¢ TJK na inne metody tworzenia i wsparcie dla artystow
pozostajgcych w niezaleznym obiegu. W roku 2022 dwukrotnie zaprosiliSmy naszych
widzéw na mikro-przeglady, ktore uzupetniliSmy czescig teoretyczng oraz
warsztatowg. W ramach projektu udato sie zaprezentowac: 10 spektakli tanecznych,
6 wprowadzen do spektakli, ktére utatwity odbidér przygotowanych prezentacji i byty
formg opisowg spektaklu, 10 warsztatow tanecznych, 6 spotkan z tworcami i
artystami spektakli tanecznych, 1 wyktad tematyczny oraz 1 wydarzenie taneczne.
W tym roku projekt ponownie otrzymat dofinansowanie z UMWO MKIDN. Jesli bedzie

taka mozliwos¢ zamierzam kontynuowac kolejne edycje OST.

OKT / ,Klasyka zywa”. Porozumienie Teatru im. Jana Kochanowskiego z MKiDN

w sprawie Opolskich Konfrontacji Teatralnych ,Klasyka Polska” jest od kilku lat fuzja,
ktora w tym wypadku byta jedynym wyjsciem, by ten festiwal odzyt, by klasyka znowu
byta zywa. Niestety jak w kazdej ,transakcji wigzanej” wida¢ rowniez gotym okiem
stabe punkty tego porozumienia.

Dosc¢ oczywistym jest fakt, Ze brak wptywu na preselekcje dziet prezentowanych
w trakcie festiwalu powoduje ,zatory” logistyczne. Komisja ekspertéw nie bierze
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bowiem w ogdle mozliwosci logistycznych i technicznych naszego teatru, stad
olbrzymi koszt ludzki w czasie tygodni festiwalowych. Na zatrudnienie dodatkowej,
wykwalifikowanej ekipy technikdw nie sta¢ nas gdyz nie mamy dedykowanych
Srodkow bezposrednio na festiwal, a dotacja podmiotowa nie uwzglednia
dodatkowych kosztow. Nalezatoby sie wiec zastanowi¢ nad przyszioscig festiwalu,
a gtéwnie nad jego regulaminem. Na ten moment sam nie widze sensownego

lepszego rozwigzania. Szach.

6. Organizacja

Zespot

Zalezy mi na teatrze zespotowym. Od poczatku swej pracy w teatrze powtarzam

z uporem, ze tylko jednolity zespot szukajgcy wspdlnej formy wypowiedzi artystyczne;j
moze odkrywac nowe formy twoérczosci. Chciatbym, aby filarem obsadowym byl
artysci zaangazowani na state. Majgc swiadomos$¢ po tylu latach, ze najwiekszym
wrogiem artystéw powodujgcy regres jest rutyna, zaktadam mozliwosci roszad
zespotowych lub uzupetniania zespotu w zalezno$ci od potrzeb repertuarowych.
Rozwoj zespotu jest wazny, ale w przypadku takiej instytucji jakg jest teatr nie mozna
mowic o strefie komfortu artystycznego. W celu poszerzenia mozliwosci
artystycznych srodkoéw wyrazu i warsztatu zawodowego aktoréw proponuje system
cyklicznych warsztatow z zakresu improwizaciji, technik aktorskich, $piewu, pracy

z ciatem. Jest to niezbedne dla elementarnego rozwoju zespotu artystycznego

i przygotuje grunt dla nowych propozycji repertuarowych. Dla pracownikow spoza
zespotu artystycznego przewiduje rowniez mozliwo$¢ doksztatcania sie (fachowcy od
rezyserii Swiatta, realizacji dzwieku, fachowcy z dziatu marketingu i koordynaciji pracy
artystycznej). Zgranie zespotu w catosci odpowiedzialnego za sukces daje poczucie
sensu pracy i wzmachia poczucie bycia wspottworcg, a to zawsze przekfada sie na
jako$¢ dzieta. Najwiekszg sitg Teatru sg ludzie ale przede wszystkim ich zgranie

i odpowiedzialnosc.
Marketing

Dzisiaj kazdy juz wie, ze zyjemy w czasach kiedy wszystko co jest ,na sprzedaz”
potrzebuje odpowiedniego komunikatu marketingowego. Dla wspotczesnego
obywatela Europy towar niepromowany jest towarem gorszym lub w ogdle nie

istnieje. Zyjemy w dobie ,kultury obrazkowej”. Coraz mniej znaczy wyszukane
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i wysublimowane stowo, za to ogromng role odgrywa obraz, szczegdlnie jesli
mowimy o zjawisku sprzedazy i promociji.

Majgc to na uwadze, bede przywigzywat ogromng uwage do tego jak opakowany jest
Teatr i jak sg ,przygotowane do sprzedazy” jego wytwory. Opakowaniem, w tym
przypadku jest wiele rzeczy. Strona internetowa, program teatralny, plakat, zaktadka
na facebooku, ogtoszenie prasowe, tablica przed teatrem czy mata ulotka w kasie —
to wszystko i wiele innych drobnych pozycji wchodzi w sktad tego co nazywam
opakowaniem. Staram sie dbac by estetyka proponowana przez nasz teatr nie tylko
byta interesujgca i lubiana, ale jednoczesnie wyznaczata nowe trendy i ksztattowata
wizualng, estetyczng wrazliwo$¢ naszych odbiorcow. Gteboko wierze, ze bardzo
duzo dla atrakcyjnego wizerunku teatru zrobig odpowiednio dobrani profesjonalisci,
a rezultat ich pracy spowoduje, ze kiedy nasz dobrze opakowany towar znajdzie sie
na potce posrdd innych (np. afisz na miescie, reklama prasowa, nasz program na

festiwalu itp.) bedzie sie wyrdzniat sposréd nich wysoka jakoscig i oryginalnoscia.

Promocja

Swiat szuka coraz to nowych rozwigzan aby przebié sie przez ,reklamowy cluster”,
czyli przez wszechogarniajgcy nas nattok promociji i reklam. Jestem pewien, ze
odpowiednio spreparowany komunikat reklamowy, méwigcy o tym, ze nasz produkt
zdecydowanie rozni sie od innych mediéw i oferuje zdecydowanie inny rodzaj
rozrywki, rozrywki na bardzo wysokim poziomie, bedzie magnesem dla mieszkancow
wojewddztwa opolskiego.

Nasz komunikat reklamowy zamierzam dystrybuowa¢ za pomocg portali
spotecznosciowych, stron internetowych, mailingow, lokalnej prasy, matych,
lokalnych akciji, tak aby dotrze¢ do naszego widza w sposéb indywidualny

i przyjazny, tak aby ten przekaz byt wiarygodny i skuteczny.

W zatgczniku przedstawiam analize i digital program przeznaczony do SM na okres

pieciu sezondw artystycznych (zat. nr 1)
Zarzadzanie

Jak wspomniatem na wstepie w zakresie dziatalnosci administracyjno-organizacyjne;j
moge stwierdzi¢, ze osiggneliSmy niewatpliwy sukces. Obecna struktura po
wprowadzeniu nowych regulamindéw w zakresie: organizacji, wynagradzania, czasu

prac, po restrukturyzacji zatrudnienia i przeksztatceniu komorek organizacyjnych
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sprawdza sie w praktyce i ten kierunek pragne kontynuowaé. W pewnym sensie
mozemy mowi¢ o solidnym gruncie do tworzenia jednostki na poziomie
ogolnokrajowym. Podziat czynnosci miedzy pracownikami przynosi niewatpliwie
pozytywne skutki. Polepszyta sie atmosfera i komunikacja w poszczegdinych
pionach.

Sprawdzit sie rowniez system producencki i zadaniowy podziat pracy w obrebie
poszczegolnych etatéw. Niezbedne i skuteczne okazato sie wprowadzenie
cyklicznych odpraw, na ktorych odbywa sie podziat obowigzkdéw i sprawdzanie
poziomu zaawansowania etapu pracy. Podobnie w zespole artystycznym - okazato
sie, ze wprowadzenie obowigzkowych spotkan wszystkich cztonkow zespotu nie tylko
rozwiewa watpliwosci, oczyszcza atmosfere ale przede wszystkim jest polem do
dyskusji artystycznych niezbednych dla ksztattowania wspolnego jezyka zespotu.
Powyzsze zadania brzmig niemalze euforycznie. Niestety wcigz przed teatrem sg
nowe wyzwania. Najtrudniejsze to pogodzenie dziatalnosci programowe;j z
ograniczong liczbg pracownikéw. Skala teatru, jego braki pod wzgledem technicznym
jak i zatrudnieniowym powoduje nierzadko brak oczywistej dla XXI wieku higieny
pracy. llos¢ pracownikow administracyjnych, technicznych (montazysci,
oswietleniowcy, akustycy) jest stanowczo zanizona biorgc pod uwage obiekt

i specyfike pracy. Utrzymujgc poziom artystyczny, do tego wyznaczajgc sobie nowe
cele jakie stojg przed Teatrem Kochanowskiego wymagajg wsparcia co najmniej po
jednym dodatkowym etacie w kazdej z wymienionych specjalizacji. Taka jest

rzeczywistos¢. Szach.

Opracowanie niniejsze, jest moim dzietem autorskim i bez zezwolenia nie moze by¢ publikowane
lub wykorzystywane przez osoby trzecie.

Norbert Rakowski
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