
 
Projekt współfinansowany jest przez Unię Europejską ze środków Europejskiego Funduszu Społecznego oraz środków budżetu województwa opolskiego 

w ramach pomocy technicznej Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Opolskiego na lata 2014-2020 

Załącznik do Uchwały nr 7545/2022 

Zarządu Województwa Opolskiego 

z dnia 26 lipca 2022 r. 

TABELA REKOMENDACJI Z BADANIA EWALUACYJNEGO 

pn. Efekty wsparcia w zakresie przygotowania terenów inwestycyjnych w województwie opolskim 

Lp. Treść wniosku Treść rekomendacji Adresat 
rekomendacji 

Sposób wdrożenia Termin 
wdrażania 
do: 

Klasa 
rekomendacji 

Bazowy status 
rekomendacji 

Uzasadnienie 
ewentualnego 
odrzucenia 
rekomendacji 
lub podjęcia 
decyzji o 
częściowym 
wdrożeniu 

1. Woj. opolskie 
nie jest 
zdecydowanym 
liderem w 
przyciąganiu 
kapitału. Jak 
wskazują wyniki 
badań w okresie 
od 1 stycznia 
2014 r. do 
momentu 
realizacji 
badania w nieco 
ponad połowie 
gmin (52,27%), 

W perspektywie do 
2030 roku kluczowe 
znaczenie dla 
pozyskiwania 
inwestorów przez 
województwo będzie 
miała konkurencja 
wewnątrzkrajowa. 
W związku z 
powyższym polityka 
regionalna powinna 
realizować 
systemowe 
podejście do kwestii 
napływu kapitału 

OCRG Opracowanie 
nowego programu 
lub aktualizacja 
istniejących 
dokumentów (np. 
„Analiza w zakresie 
determinant 
napływu/odpływu 
kapitału z woj. 
opolskiego. Raport 
końcowy”), które 
pozwolą 
wprowadzić 
działania w zakresie 
wzrostu 

30.09.2024 Programowa 
strategiczna 

Rekomendacja 
zatwierdzona 
w całości 

  



Lp. Treść wniosku Treść rekomendacji Adresat 
rekomendacji 

Sposób wdrożenia Termin 
wdrażania 
do: 

Klasa 
rekomendacji 

Bazowy status 
rekomendacji 

Uzasadnienie 
ewentualnego 
odrzucenia 
rekomendacji 
lub podjęcia 
decyzji o 
częściowym 
wdrożeniu 

które posiadają 
na swoim 
obszarze wolne 
tereny 
inwestycyjne, 
zainwestowali 
przedsiębiorcy 
(s. 101), a liczba 
przedsiębiorstw, 
które w okresie 
od 1 stycznia 
2014 r. do 
momentu 
realizacji 
badania 
zainwestowały 
na 
przygotowanych 
terenach 
inwestycyjnych 
nie była wysoka 
(ss. 103-104). 

inwestycyjnego do 
województwa 
poprzez 
prowadzenie 
usystematyzowaneg
o planu/programu 
wzrostu jego 
atrakcyjności 
inwestycyjnej, 
spójnego m.in. z 
nowoopracowaną 
strategią rozwoju 
województwa 
i regionalną strategią 
innowacji. 

atrakcyjności 
inwestycyjnej 
województwa 
opolskiego, 
zgodnego 
z regionalnymi 
dokumentami 
strategicznymi 
(m.in. SRWO 2030, 
RSI 2027). Program 
powinien 
uwzględniać m.in. 
rozwiązania dla 
średniej i wysokiej 
jakości terenów 
inwestycyjnych, na 
których przez 
relatywnie długi 
czas nie ulokowano 
inwestycji. 

2. Jak wynika 
z przeprowadzo
nej analizy zbiór 

W perspektywie 
finansowej 2021-
2027 rekomenduje 

OCRG Aktualizacja bazy 
wiedzy o gminach i 
położonych na ich 

31.12.2027 Programowa 
operacyjna 

Rekomendacja 
zatwierdzona 
w całości 

  



Lp. Treść wniosku Treść rekomendacji Adresat 
rekomendacji 

Sposób wdrożenia Termin 
wdrażania 
do: 

Klasa 
rekomendacji 

Bazowy status 
rekomendacji 

Uzasadnienie 
ewentualnego 
odrzucenia 
rekomendacji 
lub podjęcia 
decyzji o 
częściowym 
wdrożeniu 

kryteriów, w 
oparciu o które 
przedsiębiorcy - 
inwestorzy 
decydowali 
o wyborze 
terenu pod 
inwestycje, jest 
bardzo 
zróżnicowany. 
Nie da się 
jednoznacznie 
stwierdzić, które 
cechy terenu 
inwestycyjnego 
odgrywają 
najważniejszą 
rolę w tym 
procesie (ss. 
114-115). 
W związku z tym 
atrakcyjność 
położonych 
w woj. opolskim 
terenów 

się wyjście poza 
schematy wszelkich 
rankingów 
atrakcyjności 
inwestycyjnej i 
budowę bazy wiedzy 
o gminach 
i położonych na ich 
obszarze terenach 
inwestycyjnych, 
opartej o wyniki 
badań jakościowych 
oraz informacje 
pochodzące z innych 
źródeł niż statystyka 
publiczna - 
profilowanej pod 
kątem potrzeb 
przedsiębiorców, 
z konkretnych branż 
i działających na 
określonych rynkach. 

obszarze terenach 
inwestycyjnych 
(http://coi.opolskie
.pl/) w oparciu o 
wyniki badań 
jakościowych oraz 
informacje 
pochodzące z 
innych źródeł niż 
statystyka 
publiczna. 
Okresowe 
monitowanie gmin 
odnośnie informacji 
o zmianach 
w zakresie terenów 
inwestycyjnych na 
ich obszarze lub 
umożliwienie 
bezpośredniego 
zasilania bazy 
danymi przez 
pracowników gmin. 



Lp. Treść wniosku Treść rekomendacji Adresat 
rekomendacji 

Sposób wdrożenia Termin 
wdrażania 
do: 

Klasa 
rekomendacji 

Bazowy status 
rekomendacji 

Uzasadnienie 
ewentualnego 
odrzucenia 
rekomendacji 
lub podjęcia 
decyzji o 
częściowym 
wdrożeniu 

inwestycyjnych 
nie powinna być 
oceniana bez 
szerszego 
kontekstu 
otoczenia, a 
wiec wszystkich 
pozostałych 
cech gminy, 
które budują 
tzw. klimat dla 
biznesu (ss. 95-
96). 

3 Zebrane w 
trakcie badania 
informacje 
pozwalają 
sformułować 
wniosek na 
temat jakości 
zlokalizowanych 
na terenie 
województwa 
terenów 
inwestycyjnych. 

W perspektywie do 
2030 r. rekomenduje 
się kontynuowanie 
prac w zakresie 
wzmacniania 
atrakcyjności 
inwestycyjnej i 
podnoszenie jakości 
terenów 
inwestycyjnych 
poprzez wsparcie 
informacyjne. Mając 

IZ RPO WO, 
OCRG 

Przekazywanie 
informacji 
o możliwości 
dofinansowania 
przez JST realizacji 
inwestycji mających 
na celu uzbrajanie 
terenów 
inwestycyjnych 
finansowanych ze 
środków 
zewnętrznych. 

31.12.2027 Programowa, 
operacyjna 

Rekomendacja 
zatwierdzona 
w całości 

  



Lp. Treść wniosku Treść rekomendacji Adresat 
rekomendacji 

Sposób wdrożenia Termin 
wdrażania 
do: 

Klasa 
rekomendacji 

Bazowy status 
rekomendacji 

Uzasadnienie 
ewentualnego 
odrzucenia 
rekomendacji 
lub podjęcia 
decyzji o 
częściowym 
wdrożeniu 

Większość z nich 
cechuje się 
średnią jakością 
(s. 80) co 
oznacza, że 
posiadane przez 
nie niezbędne i 
wymagane 
przez 
inwestorów 
cechy np. 
uzbrojenie 
infrastrukturaln
e, wymagają 
uzupełnienia 
(s. 74). 

na uwadze, 
że opolskie 
konkuruje 
o inwestora 
w szczególności 
w wymiarze 
wewnątrzkrajowym 
brak tego typu 
działań może 
spowodować, iż 
dotychczas 
osiągnięte efekty 
w zakresie 
podnoszenia 
konkurencyjności 
regionu nie zostaną 
utrzymane. 

4 Oprócz 
wielkości, 
kształtu, 
poziomu 
uzbrojenia oraz 
objęcia terenu 
MPZP jednym z 
najważniejszych 

W nowej 
perspektywie 
finansowej 
rekomenduje się 
realizację inwestycji 
mających na celu 
poprawę jakości dróg 
lokalnych 

IZ RPO WO Wprowadzenie do 
FEO 2021-2027 
zapisów 
umożliwiających 
realizację inwestycji 
mających na celu 
poprawę jakości 
dróg lokalnych 

31.03.2023 Programowa, 
operacyjna 

Rekomendacja 
zatwierdzona 
w całości 

  



Lp. Treść wniosku Treść rekomendacji Adresat 
rekomendacji 

Sposób wdrożenia Termin 
wdrażania 
do: 

Klasa 
rekomendacji 

Bazowy status 
rekomendacji 

Uzasadnienie 
ewentualnego 
odrzucenia 
rekomendacji 
lub podjęcia 
decyzji o 
częściowym 
wdrożeniu 

elementów 
podnoszących 
atrakcyjność 
terenów 
inwestycyjnych 
są drogi 
dojazdowe (s. 
115). Co prawda 
przeprowadzon
e badanie 
pokazuje, że 
dojazd do 
poszczególnych 
terenów jest 
niejako 
zapewniony 
jednak 
modernizacji 
wymaga 
prowadzący do 
nich system 
dróg gminnych 
i powiatowych 
(s. 72). 

o charakterze 
dostępowym, 
stanowiących 
brakujące połączenia 
zarówno do terenów 
inwestycyjnych jak i 
sieci TEN-T, co jest 
istotne nie tylko z 
punktu widzenia 
inwestorów, ale 
również 
mieszkańców 
i turystów. 

o charakterze 
dostępowym 
stanowiących 
brakujące 
połączenie zarówno 
do terenów 
inwestycyjnych jak i 
sieci TEN-T 

5 Przeprowadzon W perspektywie do IZ RPO WO, Wprowadzenie do 31.12.2027 Programowa, Rekomendacja Z uwagi na 



Lp. Treść wniosku Treść rekomendacji Adresat 
rekomendacji 

Sposób wdrożenia Termin 
wdrażania 
do: 

Klasa 
rekomendacji 

Bazowy status 
rekomendacji 

Uzasadnienie 
ewentualnego 
odrzucenia 
rekomendacji 
lub podjęcia 
decyzji o 
częściowym 
wdrożeniu 

e badania 
wyraźnie 
akcentują 
niedostatki 
panujące 
w gminnych 
systemach 
obsługi 
inwestora (s. 
87) oraz ubogi 
charakter 
stosowanych 
zachęt 
inwestycyjnych 
(ss. 95-96). 

2030 r. rekomenduje 
się udoskonalanie 
systemów obsługi 
inwestora na 
poziomie gminnym 
w szczególności 
poprzez: rozwój 
i upowszechnienie 
szkoleń 
podnoszących 
kwalifikacje i 
kompetencje 
pracowników gminy 
odpowiedzialnych za 
obsługę przed 
i poinwestycyjną 
oraz doradztwo 
produktowe w 
zakresie 
efektywnego 
stosowania zachęt 
inwestycyjnych oraz 
budowy i 
modernizacji 
gminnych stron 

OCRG FEO 2021-2027 
zapisów 
umożliwiających 
świadczenie usług 
szkoleniowych 
podnoszących 
kwalifikacje 
i kompetencje 
pracowników gmin. 
Określenie 
szczegółowego 
zakresu szkoleń, 
służących 
usprawnieniu 
obsługi przed- 
i poinwestycyjnej 
(m.in. w zakresie 
efektywnego 
stosowania zachęt 
inwestycyjnych, 
doradztwa w 
zakresie 
internetowych 
narzędzi promocji 
gminy i terenów 

operacyjna zatwierdzona 
częściowo 

ograniczenia 
systemowe, nie 
ma możliwości 
wprowadzenia 
do programu 
FEO 2021-2027 
tak 
szczegółowych 
zapisów, jak 
zaproponowan
e 
w rekomendacji 
(realizacja 
szkoleń 
dedykowanych 
konkretnemu 
zakresowi 
i pracodawcy). 
W ramach FEO 
2021-2027 
(EFF+) będzie 
jednak 
możliwość 
realizacji 
szkoleń 



Lp. Treść wniosku Treść rekomendacji Adresat 
rekomendacji 

Sposób wdrożenia Termin 
wdrażania 
do: 

Klasa 
rekomendacji 

Bazowy status 
rekomendacji 

Uzasadnienie 
ewentualnego 
odrzucenia 
rekomendacji 
lub podjęcia 
decyzji o 
częściowym 
wdrożeniu 

internetowych 
poświęconych 
promocji gminy i 
terenów 
inwestycyjnych. 

inwestycyjnych), 
powinno zostać 
poprzedzone 
analizą potrzeb 
pracodawców 
i pracowników w 
zakresie 
zapotrzebowania 
na nowe 
umiejętności. 

w systemie 
popytowym co 
oznacza, że 
dany 
pracodawca 
będzie mógł 
zgłosić się do 
operatora i po 
zweryfikowaniu 
czy dane 
szkolenie 
spełnia 
określone 
kryteria, np. 
jest zgodne 
z zakresem 
branży 
inteligentnych 
w regionie, 
skierować na 
nie swoich 
pracowników. 
Dane szkolenie 
musi zostać 
wybrane z Bazy 



Lp. Treść wniosku Treść rekomendacji Adresat 
rekomendacji 

Sposób wdrożenia Termin 
wdrażania 
do: 

Klasa 
rekomendacji 

Bazowy status 
rekomendacji 

Uzasadnienie 
ewentualnego 
odrzucenia 
rekomendacji 
lub podjęcia 
decyzji o 
częściowym 
wdrożeniu 

Usług 
Rozwojowych, 
która ma 
ograniczany 
zakres tego 
typu usług i 
często brak jest 
w niej usług 
o charakterze 
bardziej 
specjalistyczny
m. Przy 
zachowaniu 
ww. zasad 
pracownicy 
gmin będą mieli 
możliwość, by 
korzystać 
z oferowanych 
szkoleń. 
Stosowne 
informacje w 
ww. zakresie 
będą 
upowszechnian



Lp. Treść wniosku Treść rekomendacji Adresat 
rekomendacji 

Sposób wdrożenia Termin 
wdrażania 
do: 

Klasa 
rekomendacji 

Bazowy status 
rekomendacji 

Uzasadnienie 
ewentualnego 
odrzucenia 
rekomendacji 
lub podjęcia 
decyzji o 
częściowym 
wdrożeniu 

e w toku 
realizacji FEO 
2021-2027.  
Dodatkowo 
raport końcowy 
z badania 
zostanie 
rozpowszechnio
ny wśród JST, 
które 
samodzielnie 
mogą wdrażać 
sugestie dla 
gmin 
(sformułowane 
w raporcie) 
odnośnie 
podnoszenia 
swojej 
atrakcyjności w 
kontekście 
terenów 
inwestycyjnych. 
Po 
konsultacjach 



Lp. Treść wniosku Treść rekomendacji Adresat 
rekomendacji 

Sposób wdrożenia Termin 
wdrażania 
do: 

Klasa 
rekomendacji 

Bazowy status 
rekomendacji 

Uzasadnienie 
ewentualnego 
odrzucenia 
rekomendacji 
lub podjęcia 
decyzji o 
częściowym 
wdrożeniu 

wewnętrznych 
z adresatami 
rekomendacji 
wskazanymi 
przez 
Wykonawcę 
badania, z 
grupy 
adresatów 
usunięto WUP. 

6 Jak wskazują 
wyniki badań 
jednym z 
istotnych 
czynników, 
który warunkuje 
podjęcie przez 
przedsiębiorców 
decyzji o 
zainwestowani, 
jest dostępność 
na danym 
terenie 
pracowników 
o kwalifikacjach 

W nowej 
perspektywie 
finansowej 
rekomenduje się 
organizację szkoleń 
podnoszących 
kwalifikacje osób 
dostępnych na 
gminnych rynkach 
pracy, których 
kompetencje są 
niedostosowane do 
potrzeb 
potencjalnych 
inwestorów oraz 

IZ RPO WO, 
UMWO 

 Kontynuacja 
wspierania 
realizacji usług 
szkoleniowych 
podnoszących 
pożądane przez 
pracodawców 
kwalifikacje osób 
dostępnych na 
gminnych rynkach 
pracy. 

 Wspieranie 
inicjatyw 
obejmujących 
relokację do 

31.12.2027 Programowa, 
strategiczna 

Rekomendacja 
zatwierdzona 
częściowo 

W ramach FEO 
2021-2027 
(EFS+) będzie 
możliwość 
realizacji 
szkoleń w 
systemie 
popytowym co 
oznacza, że 
dany 
pracodawca 
będzie mógł 
zgłosić się do 
operatora i po 
zweryfikowaniu 



Lp. Treść wniosku Treść rekomendacji Adresat 
rekomendacji 

Sposób wdrożenia Termin 
wdrażania 
do: 

Klasa 
rekomendacji 

Bazowy status 
rekomendacji 

Uzasadnienie 
ewentualnego 
odrzucenia 
rekomendacji 
lub podjęcia 
decyzji o 
częściowym 
wdrożeniu 

pożądanych 
przez nich w 
danej gminie 
(ss. 114-115). 

rozpowszechnienie 
idei stypendiów 
relokacyjnych dla 
osób posiadających 
poszukiwane przez 
pracodawców 
kwalifikacje. 

województwa 
opolskiego 
specjalistów 
posiadających 
wysokie 
kwalifikacje. 
Pierwsze z ww. 
działań zostanie 
zrealizowane w 
ramach środków 
FEO 2021-2027. 
Inicjatywy związane 
z relokacją mogą 
zostać 
sfinansowane ze 
środków spoza FEO 
2021-2027 (np. 
projekty własne 
SWO, programy 
pilotażowe 
finansowane ze 
środków własnych 
i/lub zewnętrznych) 

czy dane 
szkolenie 
spełnia 
określone 
kryteria, np. 
jest zgodne 
z zakresem 
branży 
inteligentnych 
w regionie, 
skierować na 
nie swoich 
pracowników. 
Szkolenie musi 
zostać wybrane 
z Bazy Usług 
Rozwojowych, 
która ma 
ograniczany 
zakres tego 
typu usług i 
często brak jest 
w niej usług o 
charakterze 
bardziej 



Lp. Treść wniosku Treść rekomendacji Adresat 
rekomendacji 

Sposób wdrożenia Termin 
wdrażania 
do: 

Klasa 
rekomendacji 

Bazowy status 
rekomendacji 

Uzasadnienie 
ewentualnego 
odrzucenia 
rekomendacji 
lub podjęcia 
decyzji o 
częściowym 
wdrożeniu 

specjalistyczny
m. 
Stosowne 
informacje w 
ww. zakresie 
będą 
upowszechnian
e w toku 
realizacji FEO 
2021-2027.  
Dodatkowo 
raport końcowy 
z badania 
zostanie 
rozpowszechnio
ny wśród JST, 
które 
samodzielnie 
mogą wdrażać 
sugestie dla 
gmin 
(sformułowane 
w raporcie) 
odnośnie 
podnoszenia 



Lp. Treść wniosku Treść rekomendacji Adresat 
rekomendacji 

Sposób wdrożenia Termin 
wdrażania 
do: 

Klasa 
rekomendacji 

Bazowy status 
rekomendacji 

Uzasadnienie 
ewentualnego 
odrzucenia 
rekomendacji 
lub podjęcia 
decyzji o 
częściowym 
wdrożeniu 

swojej 
atrakcyjności w 
kontekście 
terenów 
inwestycyjnych. 
 
W zakresie 
inicjatyw 
relokacyjnych, 
w ramach FEO 
2021-2027 nie 
będzie 
możliwości 
wsparcia tego 
typu usług. Tym 
samym 
podjęcie ww. 
inicjatyw będzie 
możliwe do 
realizacji, np. w 
ramach 
projektów 
własnych SWO, 
programów 
pilotażowych 



Lp. Treść wniosku Treść rekomendacji Adresat 
rekomendacji 

Sposób wdrożenia Termin 
wdrażania 
do: 

Klasa 
rekomendacji 

Bazowy status 
rekomendacji 

Uzasadnienie 
ewentualnego 
odrzucenia 
rekomendacji 
lub podjęcia 
decyzji o 
częściowym 
wdrożeniu 

finansowanych 
ze środków 
własnych i/lub 
zewnętrznych 
w różnych 
obszarach 
działalności 
SWO, np. 
zdrowie, 
edukacja, 
innowacyjność 
itd. 
Stosowne 
informacje w 
ww. zakresie 
będą 
upowszechnian
e w toku 
realizacji FEO 
2021-2027, 
m.in. wśród 
departamentów 
merytorycznych 
UMWO oraz 
jednostek 



Lp. Treść wniosku Treść rekomendacji Adresat 
rekomendacji 

Sposób wdrożenia Termin 
wdrażania 
do: 

Klasa 
rekomendacji 

Bazowy status 
rekomendacji 

Uzasadnienie 
ewentualnego 
odrzucenia 
rekomendacji 
lub podjęcia 
decyzji o 
częściowym 
wdrożeniu 

organizacyjnych 
SWO. 
 
Po 
konsultacjach 
wewnętrznych 
z adresatami 
rekomendacji 
wskazanymi 
przez 
Wykonawcę 
badania, z 
grupy 
adresatów 
usunięto WUP. 

7 Stosunkowo 
duży odsetek 
zlokalizowanych 
w 
województwie 
opolskim 
trenów 
inwestycyjnych 
posiada więcej 
niż jednego 

W nowej 
perspektywie 
finansowej 
rekomenduje się, 
aby w zakresie prac 
związanych z 
przygotowaniem i 
dostosowaniem 
terenów 
inwestycyjnych do 

IZ RPO WO, 
OCRG 

Realizacja działań 
promujących 
współpracę w 
formule 
partnerstwa 
publiczno-
prywatnego, ze 
szczególnym 
uwzględnieniem 
tych działań, które 

31.12.2027 Programowa, 
operacyjna 

rekomendacja 
zatwierdzona 
w całości 
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Sposób wdrożenia Termin 
wdrażania 
do: 

Klasa 
rekomendacji 

Bazowy status 
rekomendacji 

Uzasadnienie 
ewentualnego 
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rekomendacji 
lub podjęcia 
decyzji o 
częściowym 
wdrożeniu 

właściciela. 
Ponadto 
zapewne 
niejednokrotnie 
zdarza się, że 
samorządy 
lokalne znajdują 
się w sytuacji, w 
której 
konkretnemu 
przedsiębiorcy 
zależy na 
zainwestowaniu 
w danej 
lokalizacji, co 
stwarza 
potencjalną 
możliwość, aby 
współuczestnicz
ył on w 
określonych 
działaniach 
związanych z 
przygotowanie
m terenu 

potrzeb inwestorów, 
promować 
współpracę w 
formule partnerstwa 
publiczno-
prywatnego, co 
potencjalnie 
zwiększy możliwości 
rozwoju terenów 
inwestycyjnych. 

w dotychczasowym 
doświadczeniu 
organów 
samorządu 
województwa 
opolskiego 
wykazywały 
największą 
skuteczność i 
według ich wiedzy 
będą 
najefektywniejsze 
w obszarze 
partnerstwa 
prywatno-
publicznego. 
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częściowym 
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inwestycyjnego 
(s. 75). 

8 Zrealizowane 
badania 
pokazują, że 
poziom 
współpracy 
pomiędzy 
zlokalizowanymi 
na terenach 
inwestycyjnych 
firmami z 
sektora MŚP 
a działającymi w 
woj. opolskim 
dużymi 
przedsiębiorstw
ami jest niski (s. 
126). 

W nowej 
perspektywie 
finansowej 
rekomenduje się 
podejmowanie 
działań na rzecz 
wspierania 
i tworzenia sieci 
współpracy firm z 
sektora MŚP z 
dużymi 
przedsiębiorstwami. 
Zawiązywanie się 
takich partnerstw w 
układzie 
wewnątrzregionalny
m może pozytywnie 
wpłynąć zarówno na 
kondycję 
przedsiębiorstw, jak i 
zaowocować 
zwiększeniem 
endogenicznego 

OCRG Kontynuacja 
działań mających 
na celu wspieranie 
współpracy oraz 
partnerstw 
pomiędzy firmami z 
sektora MŚP a 
dużymi 
przedsiębiorstwami 
w układzie 
wewnątrzregionaln
ym. 

31.12.2027 Programowa, 
operacyjna 

rekomendacja 
zatwierdzona 
w całości 
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potencjału rozwoju 
regionu. 

 


