Zatacznik nr 1 do Uchwaty Nr 5113/2021
Zarzadu Wojewddztwa Opolskiego
z dnia 14 lipca 2021r.

Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej wojewddzkich spzoz za 2020 r.

Dokonuje sie oceny sytuacji finansowej wojewdédzkich spzoz na podstawie raportéw spzoz.
Raporty opracowane zostaty na podstawie sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2020 r.
Przedtozone dokumenty zawierajg analize sytuacji finansowej za 2020 r. oraz prognoze sytuacji
finansowej na lata obrotowe 2021 r., 2022 r. i 2023 r.

Analize oraz prognoze sytuacji finansowe] spzoz przeprowadza sie na podstawie
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej.

Zgodnie z rozporzadzeniem podmioty lecznicze w raportach ujmujg takie obszary analizy jak:

1. Zyskownosc:

» wskaznik zyskownosci netto;

> wskaznik zyskownosci dziatalnos$ci operacyjnej;

> wskaznik zyskownosci aktywow.
Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnosc jednostki do generowania zyskow.
2. Plynnosc¢:

> wskaznik biezgcej ptynnosci;

> wskaznik szybkiej ptynnosci.

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ jednostki do terminowego regulowania zobowigzan

krotkoterminowych.

3. Efektywnos¢:

> wskaznik rotacji naleznosci - okresla dtugosé cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za swiadczone ustugi;

> wskaznik rotacji zobowigzan - okresla okres jaki potrzebny jest podmiotowi do sptacenia
swoich zobowigzan krotkoterminowych.

4. Zadtuzenie:

> wskaznik zadtuzenia aktywdw - informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi;
> wskaznik wyptacalnosci - okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajgcg na jednostke

funduszu witasnego.

Wymagane przepisami wskazniki, sposob ich obliczania oraz przypisane im punktowe oceny

przedstawia tabela 1.



Ocena pkt

Wskazniki Przedziaty wartosci (MAX 70)
1. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI:
Zyskownosci netto (%) =wynik netto x100% /
ponizej 0,0 % 0
(przychody netto ze sprzedazy produktéw+
0d 0,0% do 2,0 % 3
przychody netto ze sprzedazy towardw i
powyzej 2,0% do 4,0% 4
materiatow + pozostate przychody operacyjne+
powyzej 4,0% 5
przychody finansowe)
Zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) = wynik
ponizej 0,0 % 0
z dziatalnosci operacyjnej x 100%/ (przychody
od 0,0% do 3,0 % 3
netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
powyzej 3,0% do 5,0% 4
ze sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate
powyzej 5,0% 5
przychody operacyjne)
ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci aktywow (%) = wynik netto x 100%/ |od 0,0% do 2,0 % 3
$redni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4
powyzej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI MAX 15
2. WSKAZNIKI PLYNNOSCI:
Ptynnosci biezacej = (aktywa obrotowe — ponizej 0,60 0
naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i od 0,60 do 1,00 4
ustug o okresie sptaty powyzej 12 m-cy - powyzej 1,00 do 1,50 8
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe powyzej 1,50 do 3,00 12
(czynne))/(zobowigzania krotkoterminowe — powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o okresie krotkoterminowe = 0 zt
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na
zobowigzania krotkoterminowe)
Ptynnosci szybkiej =(aktywa obrotowe — ponizej 0,50 0
naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i od 0,50 do 1,00 8
ustug o okresie sptaty powyzej 12 m-cy - powyzej 1,00 do 2,50 13
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
(czynne)-zapasy)/(zobowigzania krétkoterminowe | krétkoterminowe = 0 zt
—zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na
zobowigzania krétkoterminowe)
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI MAX 25
3. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
Rotacji naleznosci (w dniach) = $redni stan
ponizej 45 dni 3
naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w
od 45 dni do 60 dni 2
okresie (365)/(przychody netto ze sprzedazy
od 61 dni do 90 dni 1
produktdw +przychody netto ze sprzedazy
powyzej 90 dni 0

towardow i materiatéw)




Zrédto: Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. (Dz.U. poz. 832).

1. KLINICZNE CENTRUM GINEKOLOGII, POLOZNICTWA | NEONATOLOGII W OPOLU
Wartos¢ wskaznika Ocena
Wskaznik:
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Zyskownosci netto (%) 0,07% | 0,03% | 0,07% 0 3 3 3
3,65%
Zyskownosci dziatalnosci -
0,33% | 0,29% | 0,33% 0 3 3 3
operacyjnej (%) 3,77%
Zyskownosci aktywéw (%) 0,09% | 0,05% | 0,10% 0 3 3 3
4,40%
Ptynnosci biezgcej 2,20 1,75 1,79 1,77 12 12 12 12
Ptynnosci szybkiej 1,99 1,54 1,58 1,56 13 13 13 13
Rotacji naleznosci
33 33 32 32 3 3 3 3
(w dniach)
Rotacji zobowigzan (w dniach) 14 18 18 18 7 7 7 7
Zadtuzenia aktywoéw (%) 23% 22% 22% 23% 10 10 10 10
Woyptacalnosci 0,48 0,49 0,19 0,50 10 10 10 10
RAZEM 55 64 64 64

Opracowano na podstawie raportu Klinicznego Centrum Ginekologii Potoznictwa i Neonatologii w

Opolu za rok 2020 oraz prognozy na lata 2021-2023.

Za 2020 r. Kliniczne Centrum uzyskato 55 punktéw, w tym:

—  Wskazniki zyskownosci - w zwigzku z osiggnieciem straty za 2020 r. wszystkie wskazniki

zyskownosci osiggnety wartosci ujemne, ksztattujac sie na poziomie

od -3,65% do -4,40%. Jednostka w tej grupie wskaznikdéw nie uzyskata punktow 0/15.

- Wskazniki ptynnosci — analiza wskaznikow wskazuje na brak probleméw jednostki

w terminowym regulowaniu zobowigzan, jednostka uzyskata maksymalng liczbe punktéw

25/25.

- Wskazniki efektywnosci - wartos¢ wskaznika rotacji zobowigzan oraz rotacji naleznosci

potwierdza brak probleméw w terminowym regulowaniu zobowigzan, oraz w $ciggalnosci

naleznosci. W tej grupie jednostka uzyskata maksymalng liczbe punktéw, 10/10pkt.

- Wskazniki zadtuzenia - w tej kategorii Szpital osiggnat 20/20 mozliwych punktéw. Ocena

punktowa potwierdza brak problemdw z wyptacalnoscig jednostki. Jednostka uzyskata

maksymalna liczbe punktéw 20/20.




Centrum na 70 mozliwych do uzyskania punktéw osiggnat 55 pkt, co stanowi 79%. Uzyskana
ocena potwierdza, iz Szpital posiada dobrg sytuacje finansowga. W poréwnaniu z rokiem ubiegtym tj.
2019 ogdlna ocena obnizyta sie o 6 pkt.

W prognozie sytuacji finansowej na lata 2021-2023 Dyrekcja Szpitala ostroznie zaktada
poprawe sytuacji ekonomiczno — finansowej. Jednostka w kolejnych latach przewiduje zysk netto, o
czym $wiadczy dodatnia wartos¢ wskaznika zyskownosci netto. Natomiast pozostate wskazniki
utrzymaija sie dalej na optymalnym poziomie. Zaktadana poprawa wskaznikéw zyskownosci wptynie
na poprawe sumarycznej oceny o 9 pkt w poréwnaniu do 2020 r.

Prognoze finansowg Dyrekcja Szpitala opracowata na podstawie planu finansowego na 2021 r., w
oparciu o podpisane umowy z NFZ i Ministrem Zdrowia. Zatozono, ze swiadczenia wykonane bedg na
wyzszym poziomie niz w roku 2020.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, iz sytuacja finansowa Jednostki jest dobra i nie ma
zagrozenia do funkcjonowania Centrum w kolejnych latach. Osiagniecie ogélnej punktacji na
poziomie 55 pkt, tj. 79% maksymalnej liczby punktéw i zaktadanie w prognozie na lata 2021-2023

wyniku 64 pkt, tj. 91% swiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej Centrum.

2. SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKtAD OPIEKI ZDROWOTNEJ OPOLSKIE CENTRUM ONKOLOGII
IM. PROF. TADEUSZA KOSZAROWSKIEGO W OPOLU

Wartos¢ wskaznika Ocena
Wskaznik:

2020 2021 | 2022 | 2023 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Zyskownosci netto (%) -1,16% | 0,01% | 0,03% | 0,03% 0 3 3 3

Zyskownosci dziatalnosci
-1,09% | 0,07% | 0,10% | 0,09% 0 3 3 3
operacyjnej (%)

Zyskownosci aktywéw (%) -1,30% | 0,01% | 0,03% | 0,03% 0 3 3 3
Ptynnosci biezacej 1,63 1,69 1,86 1,63 12 12 12 12
Ptynnosci szybkiej 1,34 1,46 1,60 1,43 13 13 13 13

Rotacji naleznosci
42 41 41 44 3 3 3 3

(w dniach)

Rotacji zobowigzan (w dniach) 32 41 51 54 7 7 7 7
Zadtuzenia aktywow (%) 19% 18% 18% 19% 10 10 10 10
Woyptacalnosci 0,56 0,60 0,57 0,64 8 8 8 8
RAZEM 53 62 62 62

Opracowano na podstawie raportu SPZOZ Centrum Onkologii w Opolu za rok 2020 oraz prognozy na

lata 2021-2023.

Z powyzszej oceny wskaznikdw wynika, iz za 2020 r. OCO osiggneto 53 pkt, w tym:



—  Wskazniki zyskownosci - w zwigzku z odnotowaniem straty za 2020r. wszystkie wskazniki
zyskownosci osiggnety wartosci ujemne, ksztattujgc sie na poziomie od

-1,09% do -1,30%. W tej grupie wskaznikow Jednostka nie uzyskata punktéw 0/15.

- Wskazniki ptynnosci — analiza wskaznikow wskazuje na brak probleméw jednostki
w terminowym regulowaniu zobowigzan, jednostka uzyskata maksymalng ocene 25/25 pkt.

- Wskazniki efektywnosci - niska wartos¢ wskaznikdw rotacji potwierdza brak problemoéw w
terminowym regulowaniu zobowigzan oraz brak problemow ze $ciggalnoscig naleznosci. W tej
grupie wskaznikdw jednostka uzyskata maksymalna liczbe punktéw 10/10 pkt.

-  Wskazniki zadtuzenia - w tej kategorii Szpital osiggnat 18/20 mozliwych punktéw. Ocena
punktowa potwierdza brak problemdéw z wyptacalnoscig jednostki.

Podmiot leczniczy na 70 punktéw mozliwych do uzyskania uzyskat 53 pkt, co stanowi 75,71%.
Uzyskana ocena potwierdza, iz Szpital posiadat stabilng sytuacje finansowa za 2020 r. Jednostka
uzyskata maksymalng punktacje w grupie wskaznikéw ptynnosci oraz efektywnosci. Sumaryczna
ocena potwierdza brak problemoéw w terminowym regulowaniu zobowigzan oraz w $Sciggalnosci
naleznosci. W poréwnaniu z rokiem ubiegtym ogdlna punktacja spadta o 9 pkt. Na pogorszenie
sumarycznego wyniku wptynat ujemny wynik finansowy jednostki za 2020 r. W zwigzku z
odnotowang stratg wszystkie wskazniki zyskownosci byty ujemne, w tej grupie wskaznikdw nie
uzyskano zadnych punktow.

W prognozie finansowej na lata 2021-2023 Dyrekcja Szpitala zaktada osiggniecie dodatniego
wyniku finansowego, co potwierdzajg dodatnie wartosci wskaznikéw zyskownosci. W tym utrzymanie
sie maksymalnej oceny wskaznikdéw ptynnosci i efektywnosci. W trzech kolejnych latach zaktada sie
osiggniecie sumarycznej oceny 62 pkt.

Zatozenia do prognozy:

Prognoze na lata 2021-2023 oparto na planie finansowym na 2021 r. W prognozie przychodéw
Dyrekcja zatozyta, ze zakres realizowanych $wiadczen ze srodkéw publicznych bedzie obejmowat
wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci rozszerzone o realizacje nowych swiadczen. Na lata
2022 i 2023 zatozono wzrost przychodéw na poziomie nizszymi od zaktadanej inflacji. Przyjeto
wielkos$¢ przychoddw na poziomie roku 2019 przed pandemig COVID oraz rosnacy udziat PKB
$rodkdéw przeznaczonych na ochrone zdrowia. Prognoza kosztdw zostata oparta na planie
finansowym na 2021 r., podwyzszeniem kosztow pracy w zwigzku z wprowadzeniem Pracowniczych
Planow Kapitatowych, koszty state oparto na stawkach obowigzujgcych na dzien 30 kwietnia 2021 r.

Istotne zdarzenia majace wptyw na sytuacje ekonomiczno —finansowa:

- prognozowanie sytuacji makroekonomicznej w obecnych warunkach obarczone jest duzym
ryzykiem btedu,

- walka ze skutkami epidemii moze mie¢ wptyw na pogorszenie sytuacji finansowej,

— brak mozliwosci wypracowania kontraktu z NFZ oraz obnizenie wartosci kontraktéw w latach

nastepnych,



- zmniejszenie wartosci jednostki rozliczeniowej ze wzgledu na spadek przychodéw i brak

srodkéw w budzecie panstwa na Swiadczenia gwarantowane,

- wzrost wynagrodzen pracownikéw wykonujgcych zawod medyczny bez zwiekszenia srodkéw

po stronie przychoddéw rekompensujgcych dodatkowe koszty,

- nierelatywnie wiekszy wzrost kosztow niz wzrost przychodow,

- brak kadry medycznej.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, iz sytuacja finansowa Jednostki jest stabilna i nie ma

zagrozenia do funkcjonowania w kolejnych latach. Osiggniecie ogdlnej punktacji na poziomie 53

pkt, tj. 75,71% maksymalnej liczby punktow i zaktadanie w prognozie na lata 2021-2023 wyniku 62

pkt, tj. 88,57% swiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej Centrum.

3. SPECJALISTYCZNY SZPITAL IM. KSIEDZA BISKUPA JOZEFA NATHANA W BRANICACH

Wartos¢ wskaznika Ocena
Wskaznik:

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Zyskownosci netto (%) 0,55% | 0,01% | 0,01% | 0,01% 3 3 3 3
Zyskownosci dziatalnosci

0,57% | 0,04% | 0,08% | 0,07% 3 3 3 3
operacyjnej (%)
Zyskownosci aktywow (%) 0,70% | 0,01% | 0,02% | 0,01% 3 3 3 3
Ptynnosci biezgcej 1,71 1,73 1,69 1,77 12 12 12 12
Ptynnosci szybkiej 1,59 1,59 1,56 1,63 13 13 13 13
Rotacji naleznosci

48 52 51 49 2 2 2 2
(w dniach)

Rotacji zobowigzan (w dniach) 6 6 6 6 7 7 7 7
Zadtuzenia aktywow (%) 35% 34% 35% 34% 10 10 10 10
Wyptacalnosci 1,21 1,21 1,24 1,20 6 6 6 6
RAZEM 59 59 59 59

Opracowano na podstawie raportu Specjalistycznego Szpitala im. Ksiedza Biskupa J6zefa Nathana

w Branicach za rok 2020 oraz prognozy na lata 2021-2023.

Szpital w Branicach za 2020 r. osiggnat wynik 59 punktéw, w tym:

- Wskazniki zyskownosci - w zwigzku z osiggnieciem zysku za 2020r. wszystkie wskazniki

zyskownosci osiggnety wartosci dodatnie, ksztattujgc sie na poziomie od

0,55% do 0,70%. W tej grupie wskaznikdw Szpital osiggnat 9/15 mozliwych do uzyskania

punktow.

- Wskazniki ptynnosci — analiza wskaznikéw wskazuje na brak probleméw jednostki

w terminowym regulowaniu zobowigzan, jednostka uzyskata maksymalng liczbe punktéw

25/25.




— Wskazniki efektywnosci- niska wartos¢ wskaznika rotacji zobowigzan potwierdza brak
problemdéw w terminowym regulowaniu zobowigzan, wskaznik rotacji naleznosci rowniez jest
prawidtowy. W tej grupie wskaznikéw uzyskano 9/10 pkt.

- Wskazniki zadtuzenia - w tej kategorii Szpital osiggnat 16/20 mozliwych punktéw. Nalezy
zauwazyd, iz na wysokie wartosci wskaznikow wptywa wysoki stan rezerw na swiadczenia
pracownicze.

Szpital na 70 mozliwych do uzyskania punktéw uzyskat 59, co stanowi 84,29%.

W pordwnaniu z rokiem ubiegtym tj. 2019 r. suma uzyskanych punktow zmniejszyta sie o 1 pkt. Na
pogorszenie sumarycznego wyniku wptyneto wydtuzenie sie czasu oczekiwania na sptate naleznosci.
W prognozie sytuacji finansowej na lata 2021-2023 Dyrekcja Szpitala zaktada utrzymanie sie
sytuacji ekonomiczno — finansowej na podobnym poziomie. Co potwierdza uzyskanie tego samego
wyniku 59 pkt. Ostroznie zaktada sie w 3 kolejnych latach dodatni wynik finansowy, niemniej jednak
zyskownosé jednostki moze ulec obnizeniu. W grupie wskaznikdw ptynnosci szacuje sie utrzymanie
optymalnych wartosci.
Prognoze sytuacji Dyrekcja Szpitala oparfa o nastepujgce zatozenia:
- finansowanie $wiadczen zdrowotnych zachowa progresje wzrostowg, wynikajgca
z porozumienia zwigzku rezydentéw z Ministrem Zdrowia, w chwili obecnej NFZ przedtuza
umowy do korica 2021 nie zapewniajgc wzrostu kontraktu,
- deklaracji Centrali NFZ i Ministra Zdrowia o znaczgcym wzroscie finansowania Swiadczen
psychiatrycznych,
- rozszerzenie dziatalnosci w zakresie Swiadczen psychiatryczno-opiekunczych.
Istotne zdarzenia, ktére moga wptyna€ na sytuacje finansowa to:
— brak decyzji o sposobie rozliczania swiadczen za 2020 r. oraz trudne do oszacowania w chwili
obecnej skutki pandemii koronawirusa w latach nastepnych oraz ich rozliczanie,
— Zadania ptacowe grup zawodowych przekraczajgce podwyzki przewidziane przez Ministra
Zdrowia,
— deficyt kadry lekarskiej,
- niekorzystne zmiany legislacyjne.
Osiagniecie za 2020 r. i w latach 2021-2023 wyniku 59 pkt, tj. 84,29% maksymalnej liczby
punktéw swiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej. Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, iz
sytuacja finansowa Jednostki jest wiecej niz dobra i nie ma zagrozenia do funkcjonowania w

kolejnych latach.



4,

WOJEWODZKI SZPITAL SPECJALISTYCZNY IM. SW. JADWIGI W OPOLU

Wartos¢ wskaznika Ocena
Wskaznik:
2020 | 2021 2022 2023 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Zyskownosci netto (%) 0,24% 0,01% | 0,01% | 0,01% 3 3 3 3
Zyskownosci dziatalnosci
0,17% 0,01% | 0,01% | 0,01% 3 3 3 3
operacyjnej (%)
Zyskownosci aktywéw (%) 0,33% 0,01% | 0,01% | 0,01% 3 3 3 3
Ptynnosci biezacej 1,89 1,83 1,77 1,78 12 12 12 12
Ptynnosci szybkiej 1,67 1,66 1,60 1,61 13 13 13 13
Rotacji naleznosci
44,8 47 43 39 3 2 3 3
(w dniach)
Rotacji zobowigzan (w dniach) 16 13 13 13 7 7 7 7
Zadtuzenia aktywow (%) 29% 29% 30% 30% 10 10 10 10
Woyptacalnosci 0,69 0,72 0,73 0,72 8 8 8 8
RAZEM 62 61 62 62

Opracowano na podstawie raportu Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego im. $w. Jadwigi w

Opolu za rok 2020 oraz prognozy na lata 2021-2023.

Z powyzszej oceny wskaznikéw wynika, iz za 2020 r. Szpital osiggnat 62 punkty,

w tym:

Wskazniki zyskownosci - w zwigzku z osiggnieciem zysku za 2020 r. wszystkie wskazniki
zyskownosci osiggnety wartosci dodatnie, ksztattujac sie na poziomie od 0,17% do 0,33%. W
tej grupie wskaznikow Szpital osiggnat 9/15 mozliwych punktow.

Wskazniki ptynnosci — analiza wskaznikéw wskazuje na brak probleméw jednostki

w terminowym regulowaniu zobowigzan, jednostka uzyskata maksymalna liczbe punktéw
25/25 pkt.

Wskazniki efektywnosci — niska wartos¢ wskaznikéw rotacji potwierdza brak problemoéw
jednostki ze Sciggalnoscig naleznosci oraz problemdéw w terminowym regulowaniu
zobowigzan. W tej grupie wskaznikdw podmiot uzyskat rowniez maksymalng liczbe punktéow
10/10 pkt.

Wskazniki zadtuzenia - w tej kategorii Szpital osiggnat 18/20 mozliwych punktéw. Nalezy
zauwazyd, iz na wysokie wartosci wskaznikow wptywa wysoki stan rezerw na swiadczenia
pracownicze.

Szpital na 70 mozliwych do uzyskania punktéw uzyskat 62 pkt, co stanowi 88,57%. Uzyskana

ocena potwierdza, iz Szpital posiada wiecej niz dobra sytuacje finansowa. W poréwnaniu z rokiem

ubiegtym tj. 2019 r. suma uzyskanych punktdw nie ulegta zmianie.




W prognozie sytuacji na 3 kolejne lata, Dyrekcja Jednostki przewiduje w 2021 r. wydtuzenie sie

czasu oczekiwania na sptate naleznosci o 2 dni. W wyniku czego taczna ocena punktowa w 2021 r.

obnizy sie 0 1 pkt. W latach 2022-2023 suma uzyskanych punktdéw wyniesie podobnie jak w 2020 r.

6

2pkt.

Prognoze sytuacji Dyrekcja Szpitala oparfa o nastepujgce zatozenia:

- finansowanie $wiadczen zdrowotnych zachowa progresje wzrostowg, wynikajgca

z porozumienia zwigzku rezydentéw z Ministrem Zdrowia, w chwili obecnej NFZ przedtuza

umowy do konca 2021 r. nie zapewniajgc wzrostu kontraktu,

— rozpoczecie dziatalnosci oddziatu neurochirurgii w Ill kwartale 2021 r.,

- kontynuowane bedg pilotaze Centrum Zdrowia Psychicznego w Opolu oraz trombektomii.

Istotne zdarzenia, ktére moga wptyna¢ na sytuacje finansowa to:

— brak decyzji o sposobie rozliczania swiadczen za 2020 r. oraz trudne do oszacowania w chwili

obecnej skutki pandemii koronawirusa w latach nastepnych oraz ich rozliczanie,

— Zadania ptacowe grup zawodowych przekraczajgce podwyzki przewidziane przez Ministra

Zdrowia,

- deficyt kadry lekarskiej,

- niekorzystne zmiany legislacyjne.

W 2020 r. jednostka uzyskata 88,57% mozliwych do uzyskania punktéw, w 2021 r. zaktada

87,14% pkt, w 2022 r. i 2023 r. 88,57% pkt. Uzyskana ocena potwierdza, iz Jednostka posiada

wiecej niz dobra sytuacje finansowg i nie ma zagrozenia do kontynuacji dziatalnosci w kolejnych

latach.
5. OSRODEK LECZENIA ODWYKOWEGO W WOSKOWICACH MALYCH
Wartos¢ wskaznika Ocena
Wskaznik:
2020 2021 2022 2023 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Zyskownosci netto (%) -13,85% | 0,16% | 0,15% 0,15% 0 3 3 3
Zyskownosci dziatalnosci
-14,06% | -0,05% | -0,05% | -0,05% 0 0 0 0
operacyjnej (%)
Zyskownosci aktywow (%) -7,76% | 0,10% | 0,10% 0,10% 0 3 3 3
Ptynnosci biezacej 4,69 3,74 4,14 4,04 10 10 10 10
Ptynnosci szybkiej 4,56 3,71 4,11 4,00 10 10 10 10
Rotacji naleznosci
34 30 32 32 3 3 3 3
(w dniach)
Rotacji zobowigzan (w dniach) 16 15 15 15 7 7 7 7
Zadtuzenia aktywow (%) 10% 10% 10% 10% 10 10 10 10
Wyptacalnosci 0,21 0,23 0,21 0,21 10 10 10 10
RAZEM 50 56 56 56




Opracowano na podstawie raportu Osrodka Leczenia Odwykowego w Woskowicach Matych za rok

2020 oraz prognozy na lata 2021-2023.

Z powyzszej oceny wskaznikow wynika, iz za 2020 r. Osrodek osiggnat 50 punktow,
w tym:

- Wskazniki zyskownosci - w zwigzku z odnotowaniem straty za 2020 r. wszystkie wskazniki
zyskownosci osiggnety wartosci ujemne, ksztattujac sie na poziomie od
(-)7,76% do (-) 14,06%. W tej grupie wskaznikdw Osrodek nie uzyskat zadnych punktéw 0/15.

- Wskazniki pfynnosci — analiza wskaznikow wskazuje na brak probleméw jednostki
w terminowym regulowaniu zobowigzan. Jednostka uzyskata 20/25 pkt.

- Wskazniki efektywnosci — uzyskana ocena potwierdza brak probleméw w terminowym
regulowaniu zobowigzan oraz brak problemdw ze sciggalnoscig naleznosci. W tej grupie
wskaznikdw jednostka uzyskata maksymalng punktacje 10/10 pkt.

- Wskazniki zadtuzenia - w tej kategorii Szpital osiggnat 20/20 mozliwych punktéw. Jednostka
uzyskata maksymalna liczbe punktéw, co potwierdza brak problemdéw z wyptacalnoscia
jednostki.

Podmiot leczniczy na 70 punktéw uzyskat 50 pkt, co stanowi 71,43 % mozliwych do uzyskania
punktéw. W zwigzku z poniesiong stratg jednostka nie uzyskata punktéw w grupie wskaznikow
zyskownosci. Jednostka uzyskata maksymalng punktacje w grupie wskaznikow efektywnosci
i zadtuzenia. Natomiast zbyt wysoka warto$¢ wskaznikéw ptynnosci, ktdra moze swiadczyé
o nadptynnosci finansowej wptyneta na obnizenie w tej grupie punktacji o 5 pkt. W poréwnaniu z
rokiem ubiegtym tj. 2019 r. suma uzyskanych punktéw zmniejszyta sie o 12 pkt. Na obnizenie
punktacji wptynat ujemny wynik finansowy za 2020 r.

W prognozie sytuacji finansowej na kolejne 3 lata tj. 2021-2023 Dyrekcja ostroznie zaktada zysk netto
oraz poprawe zyskownosci jednostki, ktére wptynie na poprawe ogdlnej punktacji o 6 pkt.

Zatozenia do prognozy:

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2021 r.
Prognoza sytuacji finansowej na kolejne lata zostata oparta na zatozeniu, iz zakres realizowanych
Swiadczen zdrowotnych ze sSrodkéw publicznych nie ulegnie zmianie. Prognoza przychodow i
kosztow na lata 2022 i 2023 opracowana jest na podstawie zawartych umow na udzielanie swiadczen
zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych dla lecznictwa psychiatrycznego. W prognozie
ujeto zaplanowane do sfinansowania wydatki na rozpoczete inwestycje na lata 2021-2023.
Istotne zdarzenia majace wplyw na sytuacje finansowg jednostki:
- trudne do oszacowania skutki pandemii koronawirusa;
— oczekiwania ptacowe pracownikéw, ktére nasility sie w zwigzku ze wzrostem ptacy minimalnej
oraz przyznanym dodatkiem dla pielegniarek.

W 2020 r. jednostka uzyskata 71,43% mozliwych do uzyskania punktéw,



w 3 kolejnych latach szacuje sie osiggniecie 80% punktow. Uzyskana ocena potwierdza, iz Jednostka

pomimo odnotowanej straty za 2020 r. posiada stabilng sytuacje finansowg i nie ma zagrozenia do

kontynuacji dziatalnosci w kolejnych latach.

6. ZAKEAD — OPIEKUNCZO LECZNICZY SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKtAD OPIEKI

ZDROWOTNEJ W GtUCHOtAZACH

Wartos¢ wskaznika Ocena
Wskaznik:
2020 2021 2022 2023 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Zyskownosci netto (%) 0,49% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 3 3 3 3
Zyskownosci dziatalnosci
0,48% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 3 3 3 3
operacyjnej (%)
Zyskownosci aktywéw (%) 0,70% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 3 3 3 3
Ptynnosci biezgcej 2,17 2,26 2,33 2,31 12 12 12 12
Ptynnosci szybkiej 2,09 2,19 2,25 2,23 13 13 13 13
Rotacji naleznosci
26 25 26 25 3 3 3 3
(w dniach)
Rotacji zobowigzan (w dniach) 7 7 7 6 7 7 7 7
Zadtuzenia aktywow (%) 30% 30% 30% 30% 10 10 10 10
Woyptacalnosci 1,00 0,95 0,92 0,91 8 8 8 8
RAZEM 62 62 62 62

Opracowano na podstawie raportu Zaktadu — Opiekunczo Leczniczego Samodzielnego Publicznego

Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Gtuchotazach za rok 2020 oraz prognozy na lata 2021-2023.

Z powyzszej oceny wskaznikéw wynika, iz za 2020 r. ZOL osiggnat 62 punkty,

w tym:

- Wskazniki zyskownosci - w zwigzku z osiggnieciem zysku za 2020 r. wszystkie wskazniki

zyskownosci osiggnety wartosci dodatnie, ksztattujgc sie na poziomie od 0,48% do 0,49%. W

tej grupie wskaznikow ZOL osiggnat 9/15 mozliwych punktow.

- Wskazniki ptynnosci — analiza wskaznikéw wskazuje na brak problemoéw jednostki

w terminowym regulowaniu zobowigzan, jednostka uzyskata maksymalng liczbe punktow

25/25 pkt.

- Wskazniki efektywnosci- uzyskana ocena potwierdza brak probleméw w terminowym

regulowaniu zobowigzan oraz brak probleméw ze $ciggalnoscig naleznosci. W tej grupie

wskaznikdw jednostka uzyskata maksymalna punktacje 10/10 pkt.

- Wskazniki zadtuzenia - w tej kategorii podmiot leczniczy osiggnat 18/20 mozliwych punktéw.

Na wysokie wartosci wskaznikdw wptywa wysoki stan rezerw na swiadczenia pracownicze.




ZOL na 70 mozliwych do uzyskania punktéw uzyskat 62 pkt, co stanowi 88,57%. Uzyskana
ocena potwierdza, iz jednostka posiada bardzo dobra sytuacje finansowa. W poréwnaniu z rokiem
ubiegtym tj. 2019 r. ogdlna ocena pogorszyta sie o 2 pkt. Na obnizenie sumarycznego wyniku
wptyneto pogorszenie wyniku netto jednostki za 2020 r. 0 79.637,69 zt, tj. 75,69% w pordéwnaniu do
roku 2019 r.

W prognozie sytuacji ekonomiczno - finansowej na kolejne 3 lata tj. 2021-2023 Dyrekcja
ostroznie przewiduje zysk zerowy. Warto$¢ punktowa wskaznikow pozostanie na nie zmienionym
poziomie 62 pkt.

Zatozenia do prognozy:

Podstawg prognozy przychoddw jest plan finansowy na 2021 r. Prognoze finansowg sporzadzono
w oparciu o zatozenie, iz zakres realizowanych swiadczen zdrowotnych nie ulegnie zmianie. Prognoze
przychoddéw sporzadzono wg zasad rozliczen wynikajgcych z zawartych uméw z NFZ.

Informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno- finansowa:

- ewentualne skutki finansowe istotnych zdarzen niepozgdanych przeniesiono na
Ubezpieczyciela;

- ZOL nie podlega obecnym zmianom organizacyjnym zwigzanych ze zmiang zasad finansowania
ze Srodkow publicznych. Zaktady opiekunczo - lecznicze nie znalazty sie w sieci szpitali,
finansowanie udzielanych swiadczen medycznych wystepuje w trybie konkursie ofert NFZ;

- polityka panstwa w zakresie opieki senioralnej jest zadaniem priorytetowym, wobec czego nie
przewiduje sie zmniejszenia finansowania na $wiadczenia opieki dtugoterminowej. Wyzej
wymienione swiadczenia majg by¢ oszacowane, co spowoduje podwyzszenie ich wartosci.

- Woprowadzenie w ZOL dziatarh majacych na celu zminimalizowanie wptyw pandemii COVID-19
Jednostka za 2020r. uzyskata 88,57% mozliwych do uzyskania punktéw. W prognozie na lata

2021-2023 zaktada utrzymanie sie stabilnosci ekonomiczno finansowej, co potwierdza szacowana
ocena 88,57% pkt. Podsumowujac sytuacja finansowa Jednostki jest bardzo dobra i nie ma

zagrozenia do funkcjonowania kolejnych latach.

7. WOJEWODZKI OSRODEK MEDYCYNY PRACY W OPOLU Z/S W KEDZIERZYNIE- KOZLU

Wartos¢ wskaznika Ocena
Wskaznik:

2020 2021 | 2022 2023 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Zyskownosci netto (%) 0,10% | 0,00% 0,03% 0,25% 3 3 3 3

Zyskownosci dziatalnosci
0,09% | 0,00% 0,04% 0,26% 3 3 3 3
operacyjnej (%)

Zyskownosci aktywéw (%) 0,27% | 0,00% 0,08% 0,75% 3 3 3 3

Ptynnosci biezgcej 1,45 1,42 1,41 1,42 8 8 8 8

Ptynnosci szybkiej 1,43 1,41 1,40 1,41 13 13 13 13




Rotacji naleznosci
32 30 32 32 3 3 3 3
(w dniach)
Rotacji zobowigzan (w dniach) 17 15 15 15 7 7 7 7
Zadtuzenia aktywow (%) 68% 73% 72% 72% 3 3 3 3
Woyptacalnosci 5,54 6,46 6,28 6,26 0 0 0 0
RAZEM 43 43 43 43

Opracowano na podstawie raportu Wojewddzkiego Osrodka Medycyny Pracy w Opolu z/s w

Kedzierzynie -KozZlu za rok 2020 oraz prognozy na lata 2021-2023.

Z powyzszej oceny wskaznikéw wynika, iz za 2020 r. WOMP uzyskat 43 pkt,

w tym:

Wskazniki zyskownosci - w zwigzku z osiggnieciem zysku za 2020r. wszystkie wskazniki
zyskownosci osiggnety wartosci dodatnie, ksztattujac sie na poziomie od 0,09% do 0,27%. W tej
grupie wskaznikow WOMP osiggnat 9/15 mozliwych punktow.

Wskazniki ptynnosci — analiza wskaznikéw wskazuje na brak problemdw jednostki

w terminowym regulowaniu zobowigzan. Jednostka uzyskata 21/25 pkt.

Wskazniki efektywnosci — uzyskana ocena potwierdza brak probleméw w terminowym
regulowaniu zobowigzan oraz brak problemdéw ze $ciggalnoscig naleznosci. W tej grupie
wskaznikéw jednostka uzyskata maksymalng punktacje 10/10 pkt.

Wskazniki zadtuzenia - w tej kategorii podmiot osiggnat 3/20 punktéw. Na niskg ocene
wptywa wysoki stan rezerw na swiadczenia pracownicze oraz brak wtasnych nieruchomosci.

Podmiot leczniczy na 70 mozliwych do uzyskania punktow uzyskat 43 punkty, co stanowi

61,43%. Uzyskana ocena oznacza, iz WOMP posiada dobrg sytuacje finansowa. W poréwnaniu z

rokiem ubiegtym tj. 2019r. ogdlna ocena poprawita sie o 3 pkt. Podobnie Zgodnie z prognozg na lata

2021-2023 wartos¢ punktowa wskaznikdw utrzyma sie na niezmienionym poziomie.

Zatozenia do prognozy:

W prognozie sytuacji finansowej na rok 2021 zaplanowano wynik zerowy, a na kolejne dwa lata

niewielkie zyski. Podstawg prognozowanych przychoddw i kosztéw w roku 2021 jest plan finansowy.

Zatozono normalizacje sytuacji epidemicznej w Il pétroczu 2021 r. tym samym wzrost przychodéw od

pracodawcow o 5% w skali roku oraz 12% przychoddéw pozostatych. Przychody z NFZ wzrosng o

5,77%, a dotacja Samorzadu Wojewddztwa o 7%. Do prognozy przychoddw na 2022-2023 przyjeto

zatozenie, izakres realizowanych swiadczen ze srodkéw publicznych nie ulegnie zmianie.

Do prognozy przychoddw i kosztdw przyjeto nastepujgce wskazniki makroekonomiczne:
tempo wzrostu cen towaréw i ustug komercyjnych wyniesie 2,8% i 2,6%;

wzrost PKB 4,3% i 3,7%;

wzrost wynagrodzen 4,4% i 3,8%

wzrost przychodéw od pracodawcow o 5% i 10 %.




Istotne zdarzenia majace wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
- trudne do oszacowania skutki pandemii koronawirusa;
- przychody z NFZ stanowig ok. 32% przychodéw ze sprzedazy. Brak finansowania lub ich

zmniejszenie bytyby dla jednostki bardzo niekorzystne;

- brak finansowania podwyzek dla pielegniarek spowodowatby strate w wysokosci 300 tys. zt

rocznie;

- wzrost minimalnych wynagrodzen pracownikow medycznych oraz obowigzek przystgpienia do

PPK powoduje dalszy wzrost kosztéw wynagrodzen w kolejnych latach;

— brak kadry medycznej moze skutkowac utratg mozliwosci wypracowania kontraktu z NFZ.

Podsumowujac, nalezy stwierdzié, iz sytuacja finansowa jest dobra i nie ma zagrozenia do

kontynuacji dziatalnosci Jednostki w kolejnych latach. WOMP za 2020 r. osiggnat 61,43%
mozliwych do uzyskania punktéw. W 3 kolejnych latach wartos¢ punktowa wskaznikéw nie
ulegnie zmianie, co $wiadczy o zaktadanej stabilnosci ekonomiczno-finansowej. Wojewddzki

Osrodek uzyskat najnizsza ocene punktowg sposrod wojewddzkich spzoz-ow.

8. OPOLSKIE CENTRUM RATOWNICTWA MEDYCZNEGO W OPOLU
Wartos¢ wskaznika Ocena
Wskaznik:
2020 2021 | 2022 2023 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Zyskownosci netto (%) 4,72% | 1,90% 1,90% 1,90% 5 3 3 3
Zyskownosci dziatalnosci
4,80% | 0,01% 0,35% 0,35% 4 3 3 3
operacyjnej (%)
Zyskownosci aktywéw (%) 8,65% | 0,80% 0,50% 0,50% 5 3 3 3
Ptynnosci biezgcej 2,16 2,15 2,17 2,20 12 12 12 12
Ptynnosci szybkiej 1,83 1,90 1,90 2,00 13 13 13 13
Rotacji naleznosci
31 30 31 31 3 3 3 3
(w dniach)
Rotacji zobowigzan (w dniach) 33 33 33 33 7 7 7 7
Zadtuzenia aktywow (%) 43% 43% 43% 44% 8 8 8 8
Woyptacalnosci 1,85 1,90 1,90 1,95 6 6 6 6
RAZEM 63 58 58 58

Opracowano na podstawie raportu Opolskiego Centrum Ratownictwa Medycznego w Opolu za rok

2020 oraz prognozy na lata 2021-2023.

Z powyzszej oceny wskaznikéw wynika, iz za 2020r. OCRM osiggneto 63 punkty,

w tym:




— Wskazniki zyskownosci - w zwigzku z osiggnieciem zysku za 2020 r. wszystkie wskazniki
zyskownosci osiggnety wartosci dodatnie, ksztattujac sie na poziomie od
4,72% do 8,65%. Jednostka w tej grupie wskaznikow uzyskata 14/15 mozliwych punktow.
- WskazZniki ptlynnosci — analiza wskaznikéw wskazuje na brak probleméw jednostki
w terminowym regulowaniu zobowigzan oraz trudnosci ze $ciggalnoscig naleznosci. Jednostka
uzyskata maksymalna liczbe punktéw, tj. 25/25 pkt.
- Wskazniki efektywnosci- uzyskana ocena potwierdza brak probleméw w terminowym
regulowaniu zobowigzan oraz brak probleméw ze $ciggalnoscig naleznosci. W tej grupie
réwniez jednostka uzyskata maksymalng liczbe punktéw 10/10 pkt.
- Wskazniki zadtuzenia - w tej kategorii podmiot osiggnat 14/20 mozliwych punktéw. Na
wysokie wartosci wskaznikéw wptywa wysoki stan rezerw na swiadczenia pracownicze.
Podmiot leczniczy na 70 mozliwych do uzyskania punktdw uzyskat 63 pkt, co stanowi 90,0%.
Uzyskana ocena potwierdza, iz jednostka posiada bardzo dobra sytuacje finansowa. W poréwnaniu
z rokiem ubiegtym tj. 2019 r. ogdlna ocena poprawita sie o 5 pkt. W prognozie sytuacji finansowej
na kolejne 3 lata tj. 2021-2023 Dyrekcja ostroznie zaktada pogorszenie sie zyskownosci jednostki.
Natomiast utrzymanie sie na podobnym poziomie wskaznikdéw ptynnosci, efektywnosci i zadtuzenia.
Szacuje sie, iz w kolejnych latach 2021-2023 ogdlna punktacja wyniesie 58 punktow.
Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2021 r.
Do prognozy przychoddw na lata 2021-2023 przyjeto zatozenie, iz zakres realizowanych swiadczen
finansowanych ze srodkéw publicznych nie ulegnie zmianie.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, iz sytuacja finansowa Jednostki jest bardzo dobra i nie ma

zagrozenia do funkcjonowania kolejnych latach. Nalezy doda¢, iz OCRM osiggnat najwyzszg ocene

sposrod wojewddzkich spzoz.

9. Podsumowanie wynikéw wojewddzkich spzoz
NAZWA SPZ0Oz 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Kliniczne Centrum Ginekologii, Potoznictwa i Neonatologii

1 61 55 64 64 64
w Opolu

SPZOZ Opolskie Centrum Onkologii im. prof. Tadeusza

Koszarowskiego w Opolu

Specjalistyczny Szpital im. Ksiedza Biskupa Jézefa Nathana

w Branicach

Wojewddzki Szpital Specjalistyczny im. sw. Jadwigi w
4 62 62 61 62 62
Opolu
5 | Osrodek Leczenia Odwykowego w Woskowicach Matych 62 50 56 56 56
6 | Zaktad — Opiekunczo Leczniczy SPZOZ w Gtuchotazach 64 62 62 62 62

7 | Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy w Opolu z/s 40 43 43 43 43




w Kedzierzynie -Kozlu

8 | Opolskie Centrum Ratownictwa Medycznego w Opolu 58 63 58 58 58

SREDNIA OCEN 59 56 58 58 58

Opracowano na podstawie raportow wojewddzkich spzoz za 2019r. i 2020r. oraz prognozy na lata

2021-2023.

Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia podmioty lecznicze mogty uzyskaé¢ maksymalnie
70 punktow. Za 2020 r. srednia liczba punktow wojewddzkich spzoz wyniosta 56 pkt. W poréwnaniu
do roku poprzedniego tj. 2019 $rednia ocena obnizyta sie o 3 pkt. Najwyzszg punktacje w 2020 r.
osiggneto: OCRM w Opolu - 63 pkt, nastepnie ZOL SPZOZ w Gtuchotazach- 62 pkt oraz Wojewaddzki
Szpital Specjalistyczny w Opolu - 62 pkt. Natomiast najnizszg ocene odnotowat Wojewaédzki
Osrodek Medycyny Pracy w Opolu z/s w Kedzierzynie-Kozlu - 43 pkt.

Sumaryczna ocena potwierdza, iz wojewddzkie spzoz posiadajg stabilng sytuacje finansowa.
Wiekszos¢ jednostek uzyskata maksymalng punktacje w grupie wskaznikow ptynnosci (wyj. OLO i
WOMP). W grupie wskaznikow efektywnosci prawie wszystkie
spzoz-y (za wyj. Szpitala w Branicach) otrzymaty maksymalng punktacje. Co potwierdza,
iz podmioty nie posiadaja probleméw w terminowym regulowaniu zobowigzan oraz nie maja
trudnosci ze $ciggalnoscia naleznosci. W grupie wskaznikéw zyskownosci zaden spzoz nie uzyskat
maksymalnej punktacji. Co istotne 3 jednostki w zwigzku z poniesiong stratg netto nie uzyskaty w
tej grupie wskaznikéw zadnych punktéw (tj. KCGPIN, OCO i OLO).

Nalezy zwrdci¢ uwage, iz samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej nie s3 nastawione na
maksymalizacje wynikéw. W grupie wskaznikoéw zadtuzenia tylko 2 jednostki uzyskaty

maksymalna liczbe punktow tj. KCGPIN i OLO.

W prognozach sytuacji finansowej na lata 2021-2023 Dyrektorzy jednostek ostroznie
zaktadajg zysk netto, o czym swiadczy dodatnia wartos¢ wskaznika zyskownosci netto, ponadto nie
przewiduja probleméw w terminowym regulowaniu zobowigzan krétkoterminowych o czym
Swiadczg optymalne wartosci wskaznikéw ptynnosci (wyj. OLO i WOMP). Podmioty lecznicze nie
przewiduja problemoéw ze sSciggalnoscig naleznos$ci i regulowania zobowigzan. Ponadto wskaznik
zadtuzenia aktywow w wiekszosci jednostek powinien utrzymac sie na bardzo dobrym poziomie (za
wyjatkiem WOMP i OCRM). Zaktada sie, iz wskaznik wyptacalnosci w kolejnych latach nie ulegnie

znaczacym wahaniom.

Pomimo dobrych wynikéw finansowych wojewddzkich spzoz za 2020 r. oraz zaktadanej
stabilnosci ekonomiczno - finansowej w 3 kolejnych latach Departament Skarbu Wojewddztwa
zwraca uwage, iz w zwigzku z epidemia koronawirusa prognozowanie sytuacji makroekonomiczne;j

na kolejne trzy lata jest obarczone duzym ryzykiem btedu.



