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Urmowa
w sprawie warunkéw arganizacyjno - finansowych dziatainosci Teatru im. Jana Kochanowskiego
w Opolu oraz programu jego drziatania
zawarta w dniu 2019 roku w Opolu pomiedzy:

Wojewodztwem Opolskim, NIP 754-307-75-65, reprezentowanym przez:

1. Andrzeja Bufe, Marszaika Wojewddztwa Opolskiego

2. 1Zbigniewa Kubkalance, Wicemarszatka Wojewddztwa Opolskiego

zwanym dalej ,Organizatorem”,

a
Panem WNorbertem Rakowskim - zamieszkatym w ), przy ul. -
posiadajgcym nr PESEL: , zwanym dalej ,Dyrektorem”,

tacznie zwanymi dalej ,,Stronami”.

Na podstawie art. 15 ust. 5 ustawy z dnia 25 paidziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
kulturalnej (t.j. Dz. U. z 2018 r. poz. 1983 z pdin.zm.), zwanej dalej ,ustawa”, w zwigzku z planowanym
powotaniem z dniem 1 wrzednia 2019 r. Pana Norberta Rakowskiego na stanowisko Dyrektora Teatru im. Jana
Kochanowskiego w Opolu, zwanego dalej , Instytucja” lub , Teatrem im. Jana Kochanowskiego”, wpisanego do
rejestru instytucji kultury, prowadzonego przez Zarzad Wojewddztwa Opolskiego pod nr RIK 2/ 2000, Strony

umowy zgodnie okreslajg warunki organizacyjno - finansowe dziatalnosci Instytucji oraz program jej dziatania.

§1
Statut

Instytucja prowadzi dziatalnos¢ kulturalng oraz wykonuje zadania w oparciu o Statut nadany uchwatg Nr
VI/75/2015 Sejmiku Wojewddztwa Opolskiego z dnia 28 kwietnia 2015 r. oraz powszechnie obowigzujace

przepisy prawa.



§2

Zasady gospodarowania i finansowania instytucji

1. Instytucja gospodaruje samodzielnie przydzielong i nabytg czescig mienia oraz prowadzi samodzielng
gospodarke w ramach planu finansowego, z uwzglednieniem dotacji pochodzacej od Organizatora,
kierujgc sie zasadami efektywnosci, gospodarnosci i rzetelnosci ich wykorzystania.

2. Organizator zapewnia Teatrowi im. Jana Kochanowskiego w Opolu $rodki finansowe do prowadzenia
dziatalnosci kulturalnej oraz do utrzymania obiektu, w ktérym ta dziatalnosé jest prowadzona
w kazdym roku kadencji, w kwocie ustalonej w budzecie wojewddztwa na dany rok.

3. W szczegolnosci Organizator:

a) zapewnia w kaidym roku kadencji 2019-2023 dotacje podmiotowg na utrzymanie

i dziatalnos¢ Instytucji, na poziomie nie nizszym niz 6.400.000 zt (stownie: szes¢ miliondw czterysta

tysiecy ztotych), ustalong corocznie w uchwale budzetowej wojewddztwa,

b) poziom dotacji podmiotowej okreslonej w ust. 3 pkt a niniejszego paragrafu bedzie zwiekszony

o niezbedne srodki finansowe:

- zwigzane ze wzrostem stanu zatrudnienia do sredniorocznego poziomu 87,75 etatu po zakorfczeniu
realizacji projektu pn. ,Nowa jako$¢ Teatru — przebudowa i modernizacja Teatru im. Jana
Kochanowskiego w Opolu na cele kulturalne i edukacyjne”,

- na pokrycie kosztéw zwiekszonego zuizycia energii zwigzanych z eksploatacjg urzadzen
klimatyzacyjnych i nowej przestrzeni do prowadzenia dziatalnosci kulturalno-edukacyjnej,
w zwigzku z realizacjg projektu pn. ,Nowa jakos$¢ Teatru — przebudowa i modernizacja Teatru im.
Jana Kochanowskiego w Opolu na cele kulturalne i edukacyjne”,

- innych nieprzewidzianych a uzasadnionych zmian warunkéw/okolicznosci organizacyjno-
techniczno-merytorycznych funkcjonowania Teatru im. Jana Kochanowskiego w Opolu (m.in.
wzrostu cen energii, c.0.,),

- w przypadku zabezpieczenia w budzecie wojewddztwa srodkéw finansowych przeznaczonych na
podwyzki wynagrodzen dla pracownikow Instytucji kultury oraz ich skutkdw w kolejnym roku,

c) moze udzieli¢ dotacji celowej na finansowanie lub dofinansowanie kosztéw realizacji inwestycji,
d) moze udzieli¢ dotacji celowej na realizacje wskazanych zadan i programow,
e) moze udzieli¢ wsparcia w celu zapewnienia wktadu krajowego niezbednego do realizacji projektéw

z udziatem $rodkéw europejskich realizowanych przez Teatr im. Jana Kochanowskiego.

4. Organizator moze w ciggu roku zmieni¢ wysokos¢ dotacji podmiotowej dla Instytucji w wypadku
uzasadnionego zagrozenia wykonania dochoddéw budzetu wojewddztwa, jednakie do poziomu nie

nizszego niz okreslonego w ust. 3 pkt a. W przypadku zmiany dotacji Dyrektor ma obowiazek,



5.

10.

11.
12.

13.

dostosowania planu finansowego do zmienionej wysokosci dotacji.

Organizator zobowigzuje sie do przekazywania srodkow finansowych na rachunek bankowy w transzach,
zgodnie z harmonogramem ustalonym przez Organizatora.

W szczegélnie uzasadnionych przypadkach, na umotywowany wniosek Dyrektora, Organizator moze

wyrazi¢ zgode na zmiane wysokosci lub terminu wyptaty transzy dotacji.

Organizator zastrzega sobie prawo przeprowadzenia kontroli dziatalnodci Instytucji, w tym

w zakresie realizacji programu, o ktérym mowa w § 5 ust. 3 umowy.

Organizator dokonuje oceny pracy Dyrektora za dany rok. W razie zastrzezeri co do pracy Dyrektora,
Organizator przedstawia uwagi na pismie i przekazuje je Dyrektorowi.

Organizator, dokonujgc oceny pracy Dyrektora, bierze pod uwage czy zaistniata okolicznosé, o ktérej mowa
w § 2 ust. 4, a takie czy nastapity czynniki ograniczajgce wysoko$¢ dotacji Organizatora zaburzajace
ptynnos¢ finansowania Instytucji przez Organizatora, przy czym Dyrektor decyduje o niezbednych
redukcjach dziatan, a ich efektywnos¢ oceniana jest proporcjonalnie do zaistniatych ograniczen.

Kryteriami oceny pracy Dyrektora przez Zarzad Wojewddztwa Opolskiego, dotyczgcymi efektywnosci

realizacji warunkow niniejszej umowy, sg w szczegélnosci:

1) coroczne sprawozdanie z wykonania planu finansowego, wynikajgcego z przepisdw ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 869) w wymiarze
merytorycznym, finansowym i, jesli dotyczy, inwestycyjnym,

2) poziom realizacji programu dziatania Instytucji, zgodnego z ,Programowsg i organizacyjna koncepcja
funkcjonowania Teatru im. Jana Kochanowskiego w Opolu na okres czterech sezondw artystycznych”
- program dziatania.

3) wypetnianie obowigzkdw, wynikajgcych ze sprawowania funkcji Dyrektora Instytucji.

Nadzér bezposredni nad dziatalnoscig Instytucji sprawuje Zarzad Wojewodztwa Opolskiego.

Dyrektor przekazuje do wtasciwego departamentu Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Opolskiego,

sprawujacego nadzér nad Instytucja :

1) kopie wynikéw kontroli zewnetrznych w Instytucji (protokotéw, sprawozdari pokontrolnych,
informacji z kontroli itp.) niezwtocznie po zakonczeniu tych kontroli oraz odpowiedzi na zalecenia
pokontrolne,

2) dodatkowe informacje przygotowane na kazde zadanie,

3) miesieczne informacje typu F-01 w terminie wskazanym przez Organizatora.

Teatr im. Jana Kochanowskiego w Opolu posiada nastepujgce zrddta przychoddw:

1) dotacje organizatora zgodnie z przepisami ustawy z dnia 25 paZdziernika 1991 r. o organizowaniu
i prowadzeniu dziatalnodci kulturalnej (t.j. Dz. U. z 2018 r. poz. 1983 z pdin. zm.),

2) darowizny, spadki i zapisy,



3) srodki uzyskiwane z programdw krajowych lub zagranicznych, w tym $rodki uzyskiwane z funduszy
Unii Europejskiej,

4) odsetki od $rodkéw zgromadzonych na rachunkach bankowych,

5) przychody ze sprzedatzy,

6) srodki pochodzgce z innych Zradet.

14. Teatr im. Jana Kochanowskiego moze prowadzic¢ transakcje barterowe.

15. Organizator i Dyrektor zobowigzujg sie wspdtdziata¢ ze sobg w dobrej wierze i z poszanowaniem

stusznych interesow kazdej ze Stron.

§3

Zarzgdzanie majatkiem instytucji

Majatek Instytucji moze by¢ wykorzystywany jedynie do realizacji celdow zgodnych z zakresem jej dziatania.

=

§4

Prawa Dyrektora

Dyrektor ma prawo do samodzielnego podejmowania decyzji dotyczacych dziatalnosci finansowej
i statutowe]j Teatru w granicach okreslonych przez obowigzujgce powszechnie przepisy , statut, regulamin
organizacyjny oraz plany uzgodnione z Organizatorem.

Dyrektor moze ustanawiac i odwotywac petnomocnikéw, ktorzy dziatajg w granicach pisemnie udzielonego
petnomocnictwa. Wysoko$¢ limitu do zaciggania zobowigzan finansowych przez petnomocnikéw, Dyrektor
okresli w udzielanym petnomocnictwie.

Dyrektor zawiera umowy o prace oraz wykonuje inne czynnosci z zakresu prawa pracy w stosunku do
pracownikow Teatru im. Jana Kochanowskiego.

Dyrektor moze do zawierania umow o prace oraz dokonywania innych czynnosci z zakresu prawa
pracy wyznaczy¢ pisemnie innych pracownikéw Teatru im. Jana Kochanowskiego.

Dyrektor, jako pracownik artystyczny wykonujgcy zadania okreSlone w art. 31a ust. 1 ustawy
0 organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej, moie zrealizowa¢ w Teatrze im. Jana
Kochanowskiego w Opolu do 3 (trzech) zadan artystycznych w ciggu sezonu artystycznego, za ktore

otrzyma dodatkowe wynagrodzenie.

. Wysokos¢ dodatkowego wynagrodzenia, o ktdérym mowa w ust. 5, bedzie kazdorazowo ustalana przez

Zarzad Wojewddztwa Opolskiego, w formie uchwaty, po uprzednim ztozeniu przez Dyrektora Teatru

stosownego wniosku. Dodatkowe wynagrodzenie stanowi rowniez wynagrodzenie z tytutu przeniesienia



autorskich praw majgtkowych do artystycznego wykonania utwordw na Instytucje (pracodawce
Dyrektora), bez ograniczen czasowych i terytorialnych, na wszystkich znanych w chwili zawarcia niniejsze]
umowy polach eksploatacji - zgodnie z art. 86 ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach
pokrewnych (t.j. Dz. U. z 2018 r., poz. 1191 z pdin.zm.).

. Wniosek, o ktorym mowa w ust. 5, nalezy ztozy¢ do Marszatka Wojewddztwa Opolskiego za
posrednictwem dyrektora wtasciwego departamentu sprawujgcego nadzdr nad Instytucja, celem jego
zaopiniowania, z co najmniej 30 dniowym wyprzedzeniem. Wniosek powinien zawiera¢ w szczegdlnosci
informacje w zakresie: tytutu zadania, szacunkowych kosztéw rodzajowych, Zrédta finansowania,
eksplikacji rezyserskiej.

. Organizator wyraza zgode na prace (dydaktyczng) Dyrektora w Akademii Teatralnej im. A. Zelwerowicza
w Warszawie przez jeden dzien w tygodniu, od paidziernika 2019 r., po uzyskaniu przez Dyrektora tytutu
naukowego doktora. Dyrektor w terminie do dnia 14 pazdziernika 2019 r. poinformuje Organizatora, za
posrednictwem dyrektora wtasciwego departamentu sprawujacego nadzér nad Instytucjg, o dniu
tygodnia w ktérym bedzie swiadczyt prace na rzecz podmiotu wskazanego w zdaniu 1, a takze o petnej
nazwie podmiotu na rzecz ktdrego bedzie swiadczyt prace, jezeli bedzie to inny podmiot niz wskazany w
zdaniu poprzednim. Brak przekazania powyzszych informacji w wyznaczonym terminie bedzie

jednoznaczny z nieudzieleniem zgody na podjecie przez Dyrektora dodatkowego zatrudnienia.

85
Obowiazki Dyrektora

. Instytucjg zarzadza Dyrektor, ktdéry odpowiada za catos¢ spraw zwigzanych z prawidtowym jej
funkcjonowaniem, realizacjg zadan oraz reprezentuje jg na zewnatrz.

. Dyrektor, w okresie zajmowania stanowiska, zobowigzany jest dba¢ o dobre imie i wizerunek Instytucji
i Organizatora.

. Dyrektor zobowigzany jest sprawowad obowigzki wynikajgce z umowy ze szczegdlng zawodowg
starannoscia i doktadnoscia, przestrzegajgc przepisdéw prawa, dgzac do realizowania przez Teatr im. Jana
Kochanowskiego zaplanowane] dziatalnosci zawartej w programie pn. Programowa i organizacyjna
koncepcja funkcjonowania Teatru im. Jana Kochanowskiego w Opolu na okres czterech sezondw
artystycznych - stanowigcego zatgcznik nr 1 do niniejszej umowy.

Program, o ktorym mowa w ust. 3 niniejszego paragrafu, dotyczy zakresu dziatalnosci Instytucji,
w szczegolnosci gtownych kierunkéw rozwoju i planowanych przedsiewzie¢ oraz zamierzen

organizacyjnych.



5. Dyrektor, na podstawie autorskiego programu, o ktérym mowa wyzej, opracowuje i przedstawia roczne
plany dziatalnosci wg wzoru zatacznika nr 2 do niniejszej umowy oraz plany finansowe, w kazdym roku
kadencji 2020 — 2023, w oparciu o przyznang dotacje Organizatora na dany rok, w terminie wskazanym
przez Organizatora.

6. Organizator, w terminie 2 miesiecy od dnia przedtozenia przez Dyrektora projektéw plandw: dziatalnosci
i finansowego, o ktérych mowa w ust. 5 moze zgtosi¢ do nich zastrzeienia, ktére to stanowi¢ beda

podstawe do wzajemnych uzgodnier Stron.

~J

. W przypadku nie uzgodnienia z Organizatorem plandw, o ktérych mowa w ust. 5, obie Strony niniejszej

umowy majg prawo do odstgpienia od umowy z zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia.
8. W oparciu o zarzgdzenie Marszatka Wojewddztwa Opolskiego w sprawie funkcjonowania kontroli
zarzqdczej w wojewddzkich jednostkach organizacyjnych, Dyrektor zobowigzany jest do skutecznego i

rzetelnego systemu wyznaczania celéw i zadan oraz systemu monitorowania stopnia ich realizacji

Yo

. Dyrektor zapewnia dokonywanie wydatkéw w sposéb celowy, przy optymalnym doborze metod
i srodkéw, umozliwiajacych terminowa realizacje zadan.

10. Dyrektor ~ zobowigzany jest do utrzymania dyscypliny finanséw publicznych w kazdym aspekcie
wynikajgcym z zarzadzania Instytucja.

11. Dyrektor corocznie do dnia 20 lipca danego roku i 31 stycznia nastepnego roku sktada
informacje/sprawozdanie z realizacji planu dziatalnosci Instytucji oraz z programu dziatania, wynikajgcego
z zarzgdzenia Marszatka WO w sprawie funkcjonowania kontroli zarzqdczej w wojewddzkich jednostkach
organizacyjnych, za poprzedni rok, za posrednictwem dyrektora wtaéciwego departamentu Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Opolskiego sprawujgcego nadzdr nad Instytucja.

12. Dyrektor zobowigzany jest do regularnego podejmowania staran w celu pozyskiwania $rodkéw
finansowych na dziatalnos¢ Instytucji z funduszy krajowych i europejskich.

13. Dyrektor zarzadzajgc Instytucjy jest zobowigzany do wspdtpracy z Rada Artystyczno-Programowa
w zakresie kompetencji Rady okreslonych w statucie Instytucji.

14. Dyrektor zapewni wysoki poziom artystyczny i organizacyjny przedsiewzieé¢ i projektéw wiasnych
organizowanych pod patronatem Marszatka Wojewddztwa Opolskiego oraz organizowanych lub
wspotorganizowanych przez i z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Opolskiego.

15.Dyrektor bedzie kontynuowat dziatania w zakresie utrzymania dotychczasowego wiasciwego poziomu
organizacyjnego i artystycznego  Opolskich Konfrontacji Teatralnych ,Klasyka Polska” (zgodnie
z programem, o ktérym mowa § 5 ust.3 niniejszej umowy).

16.Dyrektor zobowigzany jest do wspierania Wojewddztwa Opolskiego w zakresie dziatari podejmowanych

w celu rozwoju edukacji kulturalnej mieszkaricow Wojewodztwa Opolskiego, w zgodzie z misjg i celami

statutowymi Teatru im. Jana Kochanowskiego.



17. Dyrektor zobowigzany jest do statego rzetelnego nadzoru wykonania projektu ,Nowa jako$¢ Teatru —
przebudowa i modernizacja Teatru im. Jana Kochanowskiego na cele kulturalne i edukacyjne”,
odpowiedniego jego wykonania w terminie okreslonym w umowie o dofinansowanie zawartej
z Ministrem Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz w umowie zawartej z Wojewddztwem Opolskim,
a wokresie trwatosci projektu realizacji wskaznikdw produktu i rezultatu, o ile nie wystapig w tym zakresie
uzasadnione przeszkody umozliwiajgce dotrzymania terminéw i parametréw, spowodowane przyczynami
zewnetrznymi, niezaleznymi od Dyrektora, takimi jak m.in. kleska zywiotowa, strajki, powodzie, przerwy w
dostawie niezbednego asortymentu spowodowane przyczynami zewnetrznymi.

18. Podjecie przez Dyrektora dodatkowego zatrudnienia lub zajeé na rzecz innego podmiotu nie wymaga
zgody Marszatka Wojewddztwa Opolskiego, w sytuacji kiedy dodatkowe zatrudnienie lub zajecie
wykonywane sg w czasie urlopu i nie kolidujg z wykonywaniem obowigzkéw Dyrektora oraz nie naruszaja
intereséw Instytucji. Dyrektor nie moze podejmowac aktywnosci (zatrudnienia, zaje¢) w postaci
sprawowania funkcji kierowniczych w innych instytucjach kultury lub podmiotach prowadzacych
dziatalnos¢ tozsama lub podobng z Instytucja.

19.Dyrektor kieruje Teatrem im. Jana Kochanowskiego w Opolu przy pomocy Zastepcy Dyrektora. Tryb
wytonienia Zastepcy Dyrektora okresla statut Instytucji.

20. Dyrektor okredli podziat zadarh pomiedzy Dyrektora, Zastepce Dyrektora i pozostatych pracownikéw
w regulaminie organizacyjnym Instytucji.

21. Do dokonywania czynnosci prawnych w imieniu Instytucji upowazniony jest Dyrektor oraz ustanowieni
przez niego petnomocnicy, ktérym okresla ich zakres umocowania. Udzielenie petnomocnictwa wymaga
formy pisemnej pod rygorem niewaznosci.

22.Dyrektor, jako osoba zarzadzajgca, w imieniu pracodawcy w rozumieniu art. 128 § 2 pkt 2 Kodeksu pracy
zobowigzany jest do przestrzegania w trakcie wykonywania przez niego obowigzkéw pracowniczych
przepisdw Kodeksu pracy, w tym w szczegdInosci przepisu art. 151* § 1 Kodeksu pracy, zgodnie z ktérym
praca w godzinach nadliczbowych wystepuje w razie koniecznosci, a praca poza ustalone normy czasu
pracy powinna wystepowac jedynie sporadycznie gdy jest spowodowana nagla nieprzewidziang
okolicznoscia i w uzasadnionych, wyjatkowych sytuacjach.

23.Dyrektor, jako osoba zarzadzajgca, odpowiada za prawidtowe planowanie i efektywne wykorzystanie czasu
pracy przez pracownikdw Instytucji oraz przez niego samego, jak rowniez bezwzgledne przestrzeganie
trybu pracy i jej organizacji obowigzujgcych w Instytucji, ustalonych wewnetrznymi regulacjami Instytucji,
majac na wzgledzie specyfike funkcjonowania tego podmiotu.

24.W ostatnim roku kadencji Dyrektora Organizator zastrzega sobie mozliwos¢ wprowadzenia ograniczenia
praw dotyczgcych zobowigzan finansowych oraz decyzji kadrowych, do realizacji ktérych ma dochodzié

w okresie trwania kolejnej kadencji.



25. Organizator, na podstawie odrebnych przepiséw, moze przyznac Dyrektorowi nagrode roczna.

26. Wysokos¢ nagrody, o ktérej mowa w ust. 25, ustalana bedzie przez Organizatora na podstawie realizacji
obowigzkéw okreslonych w niniejszej umowie z uwzglednieniem kryteriow okreslonych w ust. 3 oraz
kryteridw okreslonych w Uchwale nr 4009/2017 Zarzadu Wojewddztwa Opolskiego z dnia 26 czerwca
2017 r. w sprawie ustalenia zasad przyznawania nagrody rocznej dla dyrektordw wojewddzkich
samorzgdowych instytucji kultury dla ktorych organizatorem jest Wojewddztwo Opolskie i okreslenia
wzoru wniosku, z pdZniejszymi zmianami.

27. Dyrektor odpowiada za prowadzenie gospodarki finansowej Instytucji zgodnie z zasadami okreslonymi
w ustawie z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 869)
i ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz.U. z 2019 r. poz. 351).

28.Dyrektor zobowiagzuje sie do zachowania w tajemnicy wszelkich poufnych informacji, o ktérych dowiedziat
w zwigzku z wykonywaniem powierzonych mu obowigzkow, a ktdrych ujawnienie mogtoby narazic

Instytucje na szkode.

§6

Czas trwania umowy

Umowa obowigzuje od dnia powotania na stanowisko Dyrektora Instytucji do dnia:
1) w ktorym uptywa czas na jaki zostat powotany,
2) odwotania z przyczyny okreslonej w art. 15 ust. 6 ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r.

0 organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (t.j. Dz. U. z 2018 r. poz. 1983 z pdin. zm.).

§7

Postanowienia koricowe

1. Zmian umowy dokonuje sie w formie pisemnej.

2. W sprawach nieuregulowanych w umowie majg zastosowanie w szczegdlnosci przepisy: ustawy
z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 1040), ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o
wynagradzaniu o0séb kierujacych niektérymi podmiotami prawnymi (t.j. Dz. U. z 2018 r. poz. 1252 z
pdin.zm.), a takie ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 869)
i ustawy z dnia 29 wrzesénia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 351).

3. Spory wynikfe w zwigzku z realizacjg umowy zostang poddane pod rozstrzygniecie sgdéw powszechnych,

wiasciwych ze wzgledu na siedzibe Organizatora.

s

Zataczniki wskazane w tresci niniejszej umowy stanowig jej integralng czesé.



5. Umowa zostata sporzadzona w czterech jednobrzmigcych egzemplarzach po dwa dla Dyrektora
i Organizatora.

6. Umowa wchodzi w zycie z dniem powotania Dyrektora.

Organizator Dyrektor



Zatgcznik nr 1

do umowy ws. warunkéw organizacyjno-finansowych dziatalnoéci Teatru im. Jana
Kochanowskiego w Opolu oraz program jego dziatania

~Nie ma rzeczywistosci samej w sobie,

sq tylko obrazy widziane z roznych perspeldtyw.”

Albert Einstein

PROGRAMOWA | ORGANIZACYJNA KONCEPCJA FUNKCJIONOWANIA

Teatru im. Jana Kochanowskiego w Opolu

na okres czterech sezonow artystycznych.

Autor: Norbert Rakowski

Opole, kwiecien 2019
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1. WSTEP

W trakcie konstruowania koncepcji programowsj dla Teatru im. Jana
Kochanowskiego w Opolu w roku 2015 przedstawitem swoje ambicje wykreowania
miejsca otwartego, dynamicznego i tworczego. Wérdd zadawanych sobie
wowczas pytan wyrdzniaia sig kwestia zasadnicza: czy w naszym kraju obok wielu
atrakeji wirtualnych, niezwykle dynamicznie rozwijajacego sie konsumpcjonizmu,
teatr moze stac sig sztukg réwnie popularna wobec muzyki, kina i multimediéw, nie

rezygnujac z wartosci wyzszych?

Dzisiaj, nie pozbawiajac sig ideowych wzorcéw, moge powiedzieé otwarcie - nie.
Powody sg znaczgce, $wiat ulega nieustannej transformacji, a teatr nie jest
elementem kuitury masowej, nie ma szansy dotrze¢ do tak wielu ludzi jak inne

wszechobecne media, ktérymi cziowiek jest ,.infekowany”.

»W dawnych czasach aktoréw grzebano na rozstaju drég z kotkiem wbitym w
serce. Ich sposdb gry tak bardzo poruszat widzéw, ze bali sie ich duchéw”. W
tamtych minionych latach artysci nie grali by pozyskaé dobrg recenzje lub
podtechta¢ swoje ego. Chcieli wzbudzié w widzach lek o ich wiasne cusze. Dia
dzisiejszego aktora bytby to niebywaty komplement! Zdarza sie to niestety bardzo
rzadko. Powody sg banalnie proste - stalismy sie cyniczna i bardzo powierzchowna
cywilizacjg. Mniej czutg na kontakt, a bardziej ,wyczulong” na siebie. Staliémy sie
fudzmi, ktorzy godzinami mogg méwi¢ o duchowym zyciu, ale nie potrafig teorii

wprowadzi¢ w rzeczywisty, a nie wirtualny $wiat.

Czy teatr moze w tym poméc? Z pewnoscig nie demagogia, propagandg ani sita.
Nie pozbawiajac sie zdroworozsgdkowego podejscia, weigz wierze, ze wysitkiem

zespofu mozerny w teatrze - miejscu zamknietym, odseparowanym, ,,innym?” -

prowadzié dyskurs na tematy wazne, peiny dialogu, intymnosci i skupi

nia,

W

wzruszaé, bawié, a przede wszystkim pobudzaé do my$ienia.

Przez ostatnie lata prowadzenia swojej dyrekcji nacisk kiadtem na stworzenie
przede wszystkim komunikatywnego miejsca z szerokg i réznorodng ofertg

kulturaing, nie dzielgc ludzi na tych wyedukowanych kulturalnie czy
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wyrafinowanych znawcdw sztuki. Cheiatem rozwijaé nasz teatr, przystoscwywac
go do rzeczywistosci i mentalnoéci XXI wieku, tworzyé wazny punkt na kulturalnej
mapie Polski. Bardzo zalezato mi na tym, by mieszkaricy Opola rozsmakowali sie

w teatrze i stworzyli z niego ,miejsce spotkan”.

W jakim stopniu udato sig zrealizowa¢ te postulaty?

REFLEKSJE

Teatr kojarzy sie¢ zazwyczaj przecigtnemu obywatelowi z tak zwang praca
artystyczng i ,zabawg w sztuke”. W rzeczywistosci jest poligonem ludzkich i
artystycznych dylematow i dramatéw. Dzieje sig tak diatego, ze wspomniany
wczesniej Swiat zmienia sie w niebywatym tempie, a system teatralny od dawien
dawna - nie. Nie sgdze, by srodowisko teatralne w ciggu najblizszych lat wpiyneto
zZnaczgco na zmiany systemu powotywania, organizowania i prowadzenia
jednostek kultury w Polsce. Co wiec mozna zrobi¢? Poza zmianami koniecznymi
(regulaminy czasu pracy, ptac etc.), ktére ,uzdrawiajg” istniejaca jednostke kultury,
potrzebny jest szereg drobnych korekt i budowa u pracownikéw swiadomosci
potrzeby tych zmian. W obecnym systemie - gldéwnie przez zasiedzenie,
przyzwyczajenia i brak wyzwad - wieloletnim pracownikom zmiana kojarzy sie
jednoznacznie ze strachem. Jest wiele elementéw, ktdre powinny ulec zmianie w
placéwece teatralnej takiej jak TJK. Podstawowe to przejécie na system kontrakidw
odnawialnych i dotacji rozliczanej w systemie sezonowym. Wiem, ze takie zmiany
nie bedg mialy racji bytu w najblizszych latach. Diatego staratem sie i bede sie
starat skupi¢ na ewolucji struktury i zmianach, ktdre niejako sa w naszym zasiegu

i nie rujnujg istniejgcej polityki kulturaing,i.

Kazda drobna zmiana dotychczasowej, mocno zakorzeniongj strukiury moze
nies¢ ze sobg znamiona rewolucii, choéby to byt zaledwie jeclen drobny stopied w
rozwoju clanej jednostki. Nie ma innej drogi jak zmierzy¢ sie w praktyce dnia
codziennego z tg zaskakujgcg maching. Niezwykle wazne i dojmujace

doswiaclczenie, jakiego mogtem doznaé w czasie niespeina czterech sezondw



artystycznych bedgc Dyrekiorem Teatru moze okaza¢ sie bezcenne w budowaniu

profilu artystyczno - organizacyjnego w ciggu nadchodzacych lat.

Ocena tych zmian, z réznych perspektyw - zardwno z perspektywy pracownikow
teatru jak i odbiorcow kultury bedzie zawsze niewspdimierna. Biorac pod uwage
artystyczng oraz organizacyjng przestrzen funkcjonowania teatru, to co udato nam
sie uczyni¢ wspolnym wysitkiem w latach 2015 - 2019 to w duzej mierze ,,0zywic”
teatr dynamika przeprowadzonych dziatan, pobudzajgc, zachecajac i angazujgc
mieszkancow wojewodziwa poprzez réznorodne formy kulturalne. Kolejne dobre

strony naszej pracy:

- teatlr stat sie miejscem otwartym na ludzi oraz nowe inicjatywy, w ktérym

prowadzony jest dialog;

- staliSmy sie miejscem i promotorem miodych talentéw oraz wspédiczesnego

teatru i nowej dramaturgii;

- udato nam sig pozyskac sporo zewngtrznych srodkéw finansowych na realizacje

projektow artystyczno-kulturalnych i inwestycyjnych (zatgcznik nr 1);

- w ciggu trzech sezondw zrealizowalismy szeéé koprodukeiji z innym teatrami i
instytucjami;

- w duzej mierze udato si¢ zachowac balans miedzy teatrem edukacyjnym,
rozrywkowym, problemowym i tzw. artystycznym - biorgc przy tym udziat w

kilkunastu festiwalach;

- staliSmy sie uznang marka na teatralnej mapie Polski o czym $wiadczg liczne
nagrody i regularny udziat w najwazniejszych festiwalach teatralnych w kraju (np.

Warszawskie Spotkania Teatralne);

- tym samym promowalismy Wojewddztwo Opolskie w kraju i za granicsg;

- od trzech produkowalismy z powodzeniem wspdinie z Instytutem Teatralnym w
Warszawie ,,Festiwal OKT/ Klasyka zywa”;

- zgodnie z poprzednig umowa - wykorzystatem nowe przestrzenie teatru do
inicjiatyw edukacyjno-artystycznych, w tym m.in. innowacyjnych projekiow
nawigzujgcych do tworzgcego przed laty w Opolu w Jerzego Grotowskiego,

jednego z najwiekszych reformatordw teatry;



- bylem inicjatorem i realizuje z sukcesem kolejne edycje konkursu
~MODELATORNIA”, ktory zyskuje coraz wyzsza range (m.in. dzieki sukcesom

wyprodukowanych w ten sposdb spektakli);

W zakresie dziatalnoSci administracyjno-organizacyjnej moge stwierdzi¢, ze

bezapelacyjnym sukcesem Teatru i moim byto:

- wprowadzenie nowych regulaminéw w zakresie: organizacji, wynagradzania |
czasu pracy;

- restrukiuryzacja zatrudnienia i przeksztaicenia komodrek organizacyjnych i
podziatu czynnosci miedzy pracownikami, w celu osiggniecia efektywniejszych
wynikow pracy;

- Urozmaicenie promocyjnej dziatainosci Teatru zaréwno w wojewddztwie jak i na
terenie kraju;

- przeksztalcenie bytej dekoratorni w scene - Modelatornia Opolska, gdérnego i
dolnego poziomu foyer, czynigc je miejscem atrakcyjnym, przystepnym i
przyjaznym dla mieszkancow;

- wyposazenie Teatru w sprzet akustyczno-nagiosnieniowy i komputerowy,
wyposazenie biurowe, poprawa warunkéw pracy réwniez poprzez remont
pomieszczen biurowych, garderdb oraz czesci pokoi goscinnych w Domu Aktora;
- pozyskanie $rodkow finansowych na dziatalno$¢ statutowa i administracyjno-
remontowo- inwestycyjna, w tym m.in. z programéw: RPO WO 2014-2020, POIS i
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz z budzetu wojewddztwa na wkiad
wiasny do tych projektow;

- realizacja projektu ,,Swiatio na sziuke — ochrona i rozwdj infrastruktury obiektow
MSO i TJK celem poprawienia odbioru i zwiekszenia dostepnosci opolskie] oferty
kulturalnegj”;

- rozpoczecie realizacji projektu ,Nowa jako$é Teatru - przebudowa i

modernizacja Teatru na cele kulturalne i edukacyjne”.



Skala tych przedsiewzie¢ wydaje sie nie mata. Kontynuujac dynamike rozwoju i
podtrzymanie rozpoczetych inwestycji pojawia sie dia mnie i dla catego zespotu

sporo wyzwan logistycznych i organizacyjnych.

Niezaleznie od nadchodzacych problemow przychodzg rowniez refleksje
nad zadaniami, ktore pomimo licznych zmian nadal jeszcze potrzebujg
modyfikacji, udoskonalenia. Jest to element, ktéremu towarzyszg zmiany
»procesowe” i ewolucyjne. Na dzien dzisiejszy niestety musze zaznaczy¢ kilka

podstawowych probleméw.

Powaznym dylematem jest brak mozliwosci pozyskania wykwalifikowanych

pracownikow w specjalistycznych dziedzinach:

- specjalista ds. elektro-akustyki;

specjalista ds. oswietlenia;

koordynator/kierownik ds. administracji i eksploatacii;

specjalista ds. PR i Marketingu;

specjalista ds. produkcii;

aktywny sprzedawca

i inni.

Dlaczego mamy z tym staly problem? Jest to znamienne dla mniejszych
aglomeraciji i osrodkdéw w calej Polsce. Ze wzgledu na warunki geograficzne jak i
mozliwo$ci socjalno-ekonomiczne, prébujemy pozyskiwaé mniej wykwalifikowane
osoby w celu przyuczenia ich do pracy zawodowej w wyzej wymienionych
specjalizacjach, ale najczesciej nie jestesmy w stanie utrzymac na diuzszy okres
niewystarczajgco wykwalifikowanych i zaangazowanych pracownikow. Osoby te

przechodzg do Kkorporacji lub prywatnych przedsigbiorstw, wyjezdzajg do
wiekszych miast. Teatr cla nich jest zbyt duzy wysitkiem i wyzwaniem przy

niewielkich zarobkach.

Mniej istotnym problemem, acz charakterystycznym dia takich osrodkow

teatralnych jak TJK jest brak zaangazowania dojrzatych pracownikdéw (w duzej



mierze pracownikow artystycznych). Zjawisko to towarzyszy teatrowi w Polsce juz
przez wiele lat. Jest to wynik opatrznie rozumianego zawodu artysty, kt6ry trakiuje
swojg pozycje pracownika jako roszczeniows i samorozwojowa. Jest to réwniez
efekt uboczny zaréwno statego systemu zatrudnienia pracownika artystycznego
jak i obrazu Swiata, a mianowicie zdewaluowanego autorytetu artysty jako
odpowiedzialnego pedagoga spofecznego. Mowigc wprost: artysta nie wkiada
wysitku w rozwoj zespotu tylko czerpie maksimum ze swojej pozycii przy

minimalnym zaangazowaniu. Dojmujgce, okrutne, ale prawdziwe.

Powyzszy problem zaznaczam przy okazji, gdyz dojrzalszy o dodwiadczenia
ostatnich lat postaram sig powoli zmienia¢ nastawienie | weryfikowaé funkcje

pracownika - artysty.

Niezaleznie od wcigz wybrzmiewajgcych wewnetrznych problemdw teatru jestem
przekonany, ze jestesmy gotowi pokonywaé je w drodze tagodnej acz odwazne;

transformaciji.

KONCEPCJA PROGRAMOWA

»PUNKT WIDZENIA” - IDEA | MISJA TEATRU

Przez blisko cztery sezony spotecznego i teatralnego zycia sytuacja rozumienia
i funkcjonowania ludzi w multimedialnym $wiecie galerii handlowych nie zmienita
sig znaczgco. Wrecz przeciwnie — $wiat wirtualny i manipulacje medialne nabraly
szelonego tempa. To one czesto kierujg naszymi wyborami, zachowaniami i
myslami. Bardzo chcemy by¢ niezalezni i uchodzié za tak zwane indywiduum.
Nawet jedli wydaje nam sie lub tez jestesmy przekonani, ze tak jest, ugruntowujemy
te przekonania na wielu polach zycia osobistego, spofecznego i politycznego, jest
to najczesciej iluzja, kidrej potrzebujemy jak rodlina wody by czué sig wolnymi. By
przez chwilg poczuc sie kim$ bardziej wyjgtkowym. Wolnos¢ jednak nie oznacza
stwierdzenia ,jestem sobg”. Kazdy z nas jest inny, czesto budujemy tozsamosci w

odniesieniu Co okolicznosci w jakich sie znaleZliSmy. Zaktadamy maski,



uzalezniamy sig¢ od warunkéw otoczenia i presji spofecznych, bardzigj lub mniej,
najczesciej posrednio, mimowolnie. Swiat jest coraz bardziej skomplikowany, a my
coraz bardziej podatni i mniej swiadomi siebie i swego miejsca w $wiecie. Nie
szukamy go ani tez nie szukamy wzniosfych rzeczy... ze wzgledu na otaczajgce
nas zagrozenia i problemy koncentrujemy sie coraz czesciej tylko i wyigcznie na
sobie. Mowimy tez, Zze nie mamy wptywu na wiele rzeczy, a skoro go nie mamy to
lepiej je odtozy¢ na dalszy plan. | tak oto poddajemy sie magmie $wiata bez
gtebszej refleksii, idei. Absolutnie. Nie potrafimy sie do tego przyznaé, odczuwajac
wewngtrznie wstyd za swojg biernosc. Jestesmy niczym aktor na scenie — widzimy
publicznoé¢, lecz nie widzimy siebie. Publiczno$¢ rozumie kontekst naszych
dziatan w szerszym aspekcie, ale nie my. Przestrzen, ktdra nas otacza jest $wiatem,
w ktérym wszystko jest dozwolone. Nie potrafimy tego zmienié ani sie wydostaé z
tego ,btota”, poniewaz sami pogrgzamy sig w bezsensownej inercji. Gdyby Jung
dotrwai do naszych czasow pomyslaiby, ze zyjemy w czasach obtedu. Jak wyrwaé
sie z owej biernosci i czy teatr choéby w minimalnym stopniu moze cokolwiek

zZrobic¢?

Nadal, jak kiedys uwazam, ze do widza musimy dotrze¢, przemdwié albo do jego

emocji albo do jego rozumu, wzbogaci¢ go o ,,cos”.

Konstruujge swojg wizje teatru dzisiaj nie mysle juz jak cztery lata temu o tym,
co teatr ma reprezentowa¢ za 5-7 lat. Dzisiaj nurtuje mnie inne pytanie i jemu
podporzgdkowatbym idee wspbiczesnego teatru: co moge zrobié, Zeby ten coraz

bardziej pozbawiony wyZszych wartosci Swiat powoli zaczaé ratowad?

Czesto w wywiadach pytano mnie o kryzys teatru w Polsce i na $wiecie, a ja
uparcie powtarzam, ze nie ma kryzysu teatru tylko porazajgcy kryzys mysli w
teatrze. Nadal uwazam, ze pierwszym krokiem do stworzenia programu teatru jest
kwestia stworzenia profilu, ktory bedzie torowat droge do zmian wptywajgcych na
jakos¢ zycia w wymiarze intelektualnym i duchowym. Nie mdwie o rozwoju
wspoiczesnego teatru, a o tym czemu teatr stuzy. Tu zaczyna sie przystowiowa

]

raca u podstaw. Podstaw budowania Swiadomosci, rozurnienia, dialogu i
9 -~

g B

walki z inercia. Tealr jest wiasnie tym miejscem wyzwalania i oczyszczania
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sig cztowieka, przestrzenig refleksji, konfrontacji z trudnyrmi, najbardziej
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ukrytymi niepokojgcymi pytaniami. Taka tez powinna byé rola artysty. Ale by
obnaza¢ wspbine problemy i wydobywac je na $wiatlo dzienne nie zawsze musimy
uzywaé srodkéw szokujgcych, jakimi w wigkszodci karmi sie wspbiczesna sztuka.
Mozemy po prostu pokazywac problemy z réznych perspekiyw. Poprzez sziuki i
dziatania okofoteatralne sprowokowa¢ do myslenia nie tylko o czubku wiasnego
nosa. ,Wsadzi¢ widza w czyje$ buty” i uéwiadomié go, ze ,nie ma rzeczywistosci

samej w sobie, sg tylko obrazy widziane z réznych perspektyw.”

Woland - postac enigmatyczna, demiurg z Mistrza i Matgorzaty, ksigzki, ktdra
wkrotce bedziemy w teatrze realizowaé, daje performans iluzjonistyczny, ktdry
mogiby by¢ dia mnie wzorcowy pod katem funkcji sztuki teatralnej: poprzez
zawoalowang forme odstania ukryte pragnienia, obnaza pozadania, ujawnia
mechanizmy fatszu i zaktamania. To wiasnie to na czym ludzko$é i widz dzié
powinien sig skupi¢ — prébowaé zrozumie¢ $wiat z innej perspektywy, zobaczyé
obraz pod innym katem, zamie¢ swoj dawno utarty punkt widzenia. Dzigki takiemu
podejsciu staniemy sie bogatsi duchowo, bardziej $wiadomi, empatyczni i
odpowiedzialni. Jest to dla mnie jeden z gtéwnych powoddw ,uprawiania” teairu,
ktdry buduje porozumienie pomiedzy ludzmi i ksztattuje ich duchows jedno$é.
Program pod roboczym hastem ,punk widzenia — rdine perspektywy”
stanowil bedzie gldwna o$ planowanej dziatalnodci i ustali kierunek

programowy Teatru na najblizsze sezony.

CELE | ICH REALIZACJA

Priorytety programowe nie ulegty w moim przekonaniu znaczacej transformaciji.
Chciafbym by realizacja owych priorytetéw (w miare mozliwosci i predyspozyciji
pracownikow), odbywata sig co najmniej réwnie sprawnie jak w trakcie poprzednigj

kadencji. Wyciggajgc wnioski z dotychczasowej dziatalnoéci postaramy sie, by

rozlozenie wiasciwych akcentow przyniosto jak najlepsze efekty.

Niezmiennie uwazam, ze Teatr powinien by¢ miejscem: uczciwie poszukujacym,
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propagujgcym cnoty fudzkie, wolnym o tendencji politycznych, otwartym na rozwoj
artystyczny, otwartym na wspodiprace z osrodkami w Polsce i poza jej granicami,
Z niestabngcg dynamika powinien propagowac dialog o postawach moralnych i
wartosciach duchowo intelektualnych. Powinien z peing odpowiedzialnoécig, ale
zarazem ryzykiem artystycznym byé promotorem miodych artystéw i nowej
dramaturgii, rozwija¢ i upowszechnia¢ w kraju i na swiecie osiggnigcia polskiej
kultury teatraine;.

Cele:

- pobudzenie aktywnosci kulturalnej mieszkancdw regionu i rozwijanie edukaci

kulturalnej,

otwartosé na Europejska wymiany idei i wnoszenie wiasnego dorobku do
Europy, a tym
samym zwiekszenie uczestnictwa TJK poza granicami kraju

doprecyzowanie oferty kulturainej zaréwno w miescie jak i w regionie,

- budowanie wizerunku teatru jako miejsca, kitdre ksztattuje tozsamosdé
spoteczna,

rozw0j potencjatu twérczego artystow.

Realizacja celow przez:

informowanie o ofercie kulturalnej w sposdb nowoczesny, kompleksowy i

atrakcyjny,

wigczanie lokalnych spotecznosci w proces ksztattowania kultury,

1

systemy znizek utatwiajgce uczestnictwo w kulturze,

promocjg teatru w dziataniach okofoteatrainych i performatywnych,



edukacje kulturalng, ( program Tworczo z Teatrem, czytania sztuk, spotkania z
nowg dramaturgig,

tematyczne i cykliczne forum dyskusyjne zatytutowane ,punkt widzenia”,
proba wigczenia grup zagrozonych lub wykiuczonych spotecznie,

wyjscie ze sztukg w teren,

bardziej rozbudowang edukacjg dla ucznidw i wspdipraca z uczelniami,
wigczenie mediow do budowania wizerunku — miasta kultury i obywateli,

promowanie teatru poprzez prezentacje poza siedzibg teatru.

PLANOWANY REPERTUAR

Koncept reperiuarowy i plany sezonowe sa wynikiem polgczenia
propozycji zaproszonych do wspdipracy twércdw, moiliwosci realizacyjnych,
predyspozycji Zespofu, jak i analizy potrzeb widowni. Doswiadczenie
potwierdza zasade, Ze faktyczny repertuar bede mégt przedstawié dopiero na
zakoficzenie sezonu poprzedzajacego. Po niespetna trzech sezonach
artystycznych wraz z zespotem koordynatoréw mozemy niesmiaio ale stanowczo
zapewni¢, ze mamy duze szanse by reperiuar Teafru ukazywat sie
z wyprzedzeniem minimum cwumiesigcznym. Naszym wzorcem i marzeniem jest
planowanie z wyprzedzniem na wiele miesiecy do przodu, jak to ma miegjsce na
zakonczenie aktualnego sezonu 18/19 (w czerwcu planujemy podaé plan
repertuarowy do kofica 2019 roku). W dniu dzisiejszym nie wiemy jeszcze, jak

bedzie to wygladato w roku 2020 (w czasie trwania inwestycji).

Z niepokojem musze stwierdzic, ze ze wzgledu na realizacje programu ,Nowa
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jakos¢ Teatru — przebudowa | modernizacja Teatru na cele kulturalne i edukacyjne”
sezon 19/20 jak i pierwsza pofowa sezonu 20/21 moze ulec znaczacym, choé mam
nadzieje w petni kentrolowanym zmianom. Biorac pod uwage wyniki procedur owej
inwestycji w sezonie 18/19 nie moge stwierdzi¢ jednoznacznie jakie beda one w
roku biezgcym. Ostanie miesigce pokazaly nam, jak niespodziewane sg
okoliczno$ci prowadzenia w.w. programu. Nie mozemy zatem mdwié o
normalnych procedurach sezonowego planowania repertuaru. W zwigzku z
tym, na najblizszy okres przedstawiam PLAN ,B”. Specjalnie nie okreslitem tego
stanu rzeczy jako ,plan awaryjny”, gdyz stawiajac na szali rdzne okolicznosci i
przede wszystkim dobro Teatru pozwolimy sobie owym planem ,B” na optymalne

wykorzystanie zaistniatej sytuacii.

Po pierwsze: postanowitem przyspieszy¢ realizacje sztuki dla miodziezy na
podstawie znanej powiesci Adama Bahdaja pt. ,Podréz za jeden usmiech” wg
tekstu Piotra Rowickiego i w rezyserii Piotra Ratajczaka aby wystawi¢ jg
premierowo jeszcze w sezonie obecnym - w czerwcu 2019. Do konca roku 2018
przewiduje regularng dziatalnosé Teatru, czyli produkeje i eksploatacje spektakli w
rodzimej siedzibie na wszystkich scenach TJK. W pierwsze] pofowie sezonu,
powotujgc sie na wyznaczone dia Teatru idee, czekajg nas trzy produkcije rodzime,

a mianowicie:

1. ,MISTRZ | MALGORZATA”
na podstawie powiesci Michaita Buthakowa pod tym samym tytutem
Adaptacja i rezyseria: Janusz Oprynski

Planowana premiera: 27/28.09.2019 r. / DUZA SCENA

2. ,PREZYDENTK}”
Autor: Werner Schwab
Rezyseria: Giovanny Castellanos

Planowana premiera: 11.10. 2018 r. / MALA SCENA
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3. ,BEWITH YOU”

Rezyseria i scenariusz: Wiktor Bagifski

Laureat tegorocznej edycji Konkursu MODELATORNIA
Dofinansowanie ze Srodkdw MKIDN

Planowana premiera: 8.11. 2019 r. / SCENA MODELATORNIA

PLAN ,B”

Prace infrastrukturaine, zgodnie z harmonogramem Inwestyciji, przewidujemy
od poczgtku roku 2020 do konca sierpnia tego samego roku. Na ten okres Teatr
powinien by¢ zamkniety zgodnie z prawem budowlanym - przekazany Gitdwnemu

Wykonawcy.

Po konsultacji ze specjalista ds. PPOZ i BHP i nielicznych zmianach
infrastrukturalnych (zabezpieczenie wyjS¢ awaryjnych etc.), zywie gleboka
nadzieje, ze Wykonawca pozwoli nam na eksploatacje sceny MODELATORNIA
(jledynej nie ujetej przestrzeni w Inwestycji) w okresie styczed - marzec. W tym
okresie planujemy zagra¢ od 9 do 11 trzydniowych set-éw weekendowych pozycji
repertuarowych, wyprodukowanych w poprzednich sezonach na scenie
Modelatornia oraz sztuk przeniesionych ze Sceny Matej i Sceny Bunkier.
Niezaleznie od eksploatacji Modelatorni staram sie juz od wielu miesiecy zbudowaé
»siatke” wspoipracownikéw, ktdrzy pozwolg nam funkcjonowaé w tym trudnym |
nieobliczalnym dla nas okresie. Od kilku miesiecy prowadze rozmowy na kilku

ptaszczyznach:

- liczac na dobre do$wiadczenia wspbtpracy z regionalnymi o$rockami kultury
(jesteSmy przed planowanymi wyjazdami wiosennymi) - zamierzamy kontynuowac
wspbtprace i prezentowaé nasze sztuki w regionie, ze szczegdlnym nastawieniem

na okres remontowy;



- szukamy przestrzeni w Opolu, ktora na dany okres zastgpi nam sale prob i
eksploataciji (dotychczasowe rozmowy nie daty nam jeszcze jednoznacznych
rezultatow);

- najlepszym rozwigzaniem prowadzagcym do ,normalnego” funkcjonowania
produkcji teatrainej w momencie tak duzej inwestycji jest zwiekszenie ilosci
koprodukgii, ktére nie tylko sa czescig mojej idei prowadzenia teatru, ale przede
wszystkim potwierdzity swa zasadnos¢ poprzez sukcesy i racjonalne zarzadzanie
srodkami finansowymi i zasobami ludzkimi. Zasada tych produkcji bedzie
identyczna jak przy dotychczasowych realizacjach z dwoma warunkami. Pierwszy:
premiera prezentowana jest najpierw w teatrze partnerskim, a dopieroc po remoncie
na naszej scenie. Druga: jezeli Wykonawca nie pozwoli nam na wykorzystanie
wiasnych pracowni technicznych mamy mozliwo$¢ korzystania z pracowni

koproducenta (jesli takowe posiada) lub zlecenia budowy outsourcingowej.

Z teatréw zaprzyjaznionych swojg cheé wspélpracy zdeklarowali: Teatr Slaski
im. Stanistawa Wyspianskiego w Katowicach, Wrociawski Teatr
Wspdiczesny, Teatr im. Heleny Modrzejewskiej w Legnicy, Teatr Miejski w
Gliwicach, Dom Artystyczny WEDA z Warszawy (Do Produkcyjny [wana
Wyrypayewa), Teaf:stp@%mzesw w Szczecinie, Narodne Divadio (Ostrawa -

Czechy).

Deklaracje ww. teatrdw sg powazne i odpowiedzialne, jednak ze wzgledu na
naglg zmiane naszych plandéw inwestycyjnych i plany diugoterminowe owych
partneréw, nie jestem w stanie na dzier dzisiejszy jednoznacznie potwierdzié, z
ktérymi z tych teatrow zdecydujemy sie ostatecznie wejsé w cykl produkcyjny.
Rozmowy trwajg. Jezeli nie uda nam sie zaplanowaé w tym okresie wspdipracy z
danym teatrem z pewnoscig wykorzystamy te deklaracje w nastepnych sezonach

artystycznych.



Cheiatbym zaznaczy¢, ze zardwno inicjatywa jak i caly wysitek realizowania
proclukciji i eksploatacii spektakli w trakcie trwania od dawna planowanej inwestycji
ma na celu dbatos¢ o pracownikdw, ciagios¢ edukacii | ksztatt ideowy Teatru im.
Jana Kochanowskiego w Opolu. Konsekwentna | sumienna polityka kulturaina
pozwoli nam na ksztattowanie $wiadomosci widza, a jednoczeénie da szanse na

zroznicowang game propozycji repertuarowych.

Przy doborze materiatu dramaturgicznego mojej kolejnej kadencji, zarowno w
trakcie trwania planu ,B“ jak i w nastepnych sezonach, chciatbym kierowaé sie

dwoma gtdwnymi kryteriami:

- wnikliwe i sumienne podtrzymywanie profilu, czyli idei teatru na najblizsze lata
pt. ,punkt widzenia“;

- zgodnie z priorytetem - doprecyzowanie oferty kulturalne;.

W pewnym aspekcie zamierzam réwniez kontynuowaé kultywowanie tradyciji
Hubnerowskiej, stawiajgc na dialog z widzem. W ramach oferty Teatru
podtrzymywac podziaty gatunkowe na: ,arcydzieta literatury Swiatowej“, , debiuty”
(rezyserskie), ,teatr dla miodych®, ,wspdiczesny dramat®. Nie ulaga zmianie
réwniez moje podejscie do ryzyka artystycznego: chce szukaé nowych, unikalnych
sztuk, sprawdza¢ ich warto$¢ i potencjat w czytaniach performatywnych,
realizowa¢ prapremiery, zamawia¢ nowe dramaty u wspdiczesnych autordw
prowokujgcych do dyskusji i spojrzenia z réznych perspektyw. W kazdym sezonie
powinna pojawi¢ sie na Duzej Scenie interpretacja jednego z wielkich dziet
wybitnych autoréw polskich lub zagranicznych. Tak jak w poprzednim sezonie
pojawila sig interpretacja ,Romea i Julii”, tak w najblizszym sezonie te funkcje
spetni , Mistrz i Matgorzata” wg. powie$ci Michaita Buthakowa w rezyserii uznanego
i doswiadczonego w literaturze rosyjskiej - Janusza OpryAskiego. Duza Scena
Teatru w Opolu daje szanse na realizacje musicalu. WalczyliSmy przez ponad pét
roku o prawa do prapremiery wybitnego musicalu ,Caly ten zgietk” Boba Fosse’a,
niestety bezskutecznie (prawa do tej pozycji na Polskg scene sg nieosiggalne
finansowo). Postaram sig podjaé pododne wyzwanie w najblizszych latach, jednak

z pewnoscig nie do kofica 2020 roku.



Prowadzitem rozmowy z reprezentantami praw do ksigzki wybitnego podréznika
Kazimierza Nowaka, kidry dokonai rzeczy niemozliwych. Jako pierwszy
przemierzyt Afryke na rowerze. Prace nad zamdwieniem sztuki jak i rozmowy
dotyczgce praw autorskich sg na tak zaawansowanym etapie, ze nie chciatbym
rezygnowac z podjecia tematu o wyborach zyciowych, tesknocie za marzeniami i
kosztach ich spetnienia.

Nie rozwazajgc w tym miejscu o wyborach innych rezyserow, ale prezentujgc
swoje, skupiam si¢ na tytutach, ktore wpisujg sie w idee Teatru a zarazem s3
niebywale atrakcyjne: ,Sniadanie u T iffany’ego” T.Capote’'go; ,,Mezczyzna, ktéry
pomylit swojg zong z kapeluszem” - dowcipna i wnikliwa analiza walki o wiasng
tozsamos$é; ,Upadek” — sceniczna wersja filmu Joela Schumachera. Problem
wszechobecne] agresji, uprzedzen, zwyczajnej miedzyludzkiej niezyczliwoéci. |
niebywata sztuka ,Meczennik” Mariusa von Meyenburga, czyli wspdiczesny
dramat o nastolatku, ktéry odkrywa w sobie dusze religijnego fanatyka. To
oczywidcie zaledwie kilka przyktadéw mozliwodci realizacyjnych. Jak
wspomniatem, rzeczywisty repertuar bedzie przede wszystkim dedykowany i
podporzgdkowany gtéwnej idei i mozliwosciom realizacji w danym sezonie
artystycznym.

Biorgc pod uwage skale produkgji teatralnych i bogaty aktualny repertuar widze
mozliwosé ograniczenia produkcji do 5 lub 6 premier w sezonie. Chciatbym
zmierzy¢ sie z zatozeniem jednej duzej (co oznacza kosztownej) produkcji, nawet
za cene rezygnacji w jednym sezonie z innej premiery. Korzysci z wykreowania
niezwyktego wydarzenia w sezonie z jednym z wybitnych twdrcdw nie daje
gwarancji sukcesu komercyjnego. Probowatem podjaé rozmowy, z najbardziej
cenionymi aktualnie rezyserami. Niestety planowanie budzetu rocznego nie daje
gwarancji planowania diugofalowego. Z kolei angazowanie wybitnego twércy musi
odby¢ sig z kilkuletnim wyprzedzeniem. Mam nadzieje, ze pojawi sie partner —

koproducent, ktdry podejmie wspdinie ze mna takie wyzwanie.



WSPOLPRACA | PARTNERZY

W ramach sieci partnerdw wymienitem juz powyzej teatry, kidre zdeklarowaty
chec scistej wspdipracy. Przeprowadzitem liczne rozmowy z ich zarzgdcamii kazdy
potwierdzit che¢ wspéitpracy nad wspdinymi pomystami odbywajgcymi sie na
zasadach koprodukcji artystycznej i finansowej. Jak pokazaty nam realizacje w
trakcie ostatnich lat, korzySci z takiej formy sa niezaprzeczalne: nizsze koszty
realizacji; wydtuzenie okresu eksploatacji dziefa | wprowadzenie nowej energii do
zespotu artystycznego.

W ramach kontynuacji wspdipracy zdeklarowali sie réwniez nastepujgcy
tworcy:

- jako koordynator artystyczno - programowy i kurator projektéw teatralnych —
rezyser Piotr Ratajczak;
- Jacek Poremba - topowe nazwisko w dziedzinie fotografii;

www.jacekporemba.com

- Krzysztof lwanski - grafik znajdujacy sie w europejskiej czotdwce wérdd
projektantow plakatu, kidrego wystawy mozna podziwia¢ na catym $wiecie (od

Japonii, Chin, az po Stany Zjednoczone).

Niezwykle wazng okazata sie¢ wspdipraca z Instytutem Teatralnym im. Z
Raszewskiego w Warszawie, jako przedstawiciela MKIDN w ramach
wspdiorganizowania Opolskich Konfrontacji Teatralnych, ktére staty sie finalem
konkursu ,Klasyka Zywa“. Niespetna cztery lata temu twierdzitem, ze to
wartosciowa propozycja i w tym wypadku najlepsze wyjscie aby Festiwal OKT jak
i miasto zaistnialo ponownie na mapie Polski jako miejsce prestizowe. Jako
Dyrektor Teatru i Festiwalu dofozytem wszelkich staran, by tak sie stato i musze
przyznag, ze nie spodziewatem sig az tak duzego zainteresowania Polskg Klasyka
w dzisigjszych czasach. To niewatpliwy i wielki sukces tego porozumienia.
Zarbwno przez wglad na frekwencje jak i pod wzgledem stabilizacji finansowsj.
Zwrécitoym jednak uwage na problem, ktdry w trakcie 44.0KT sie uwydatnit. Otoz
poziom merytoryczno - artystyczny Festiwalu byt zatrwazajgco niski. Chceiatoby sie
powieczieC, ze watpliwie niski w stosunku do tego, co sie dziato na rynku

teatralnym w zesziym sezonie. Pozostaje pytanie: czy naprawde chcemy, by
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propozycije repertuarowe byly narzucane nam przez cztonkéw komisji MKIDN?
Tytut naszego festiwalu ,konfrontacje” staje sie bezuzyteczny. Proponuje
przedyskutowaé te sprawe wspdlnie i wnikliwie. Niezalenie od wyniku dyskusji,
chcialbym zaproponowa¢ dodatkowg oferte festiwalowa. Idgc wiasnie za hastem
KONFRONTACJE, a nie naruszajgc zasad konkursu ,Klasyka Zywa”, ktéry jak
wiadomo zyje swoim nurtem, proponuje wzbogaci¢ formuie festiwalu i poszerzyé
go o propozycje klasyki Swiatowej, czyniac jednoczesnie opolski festiwal -
migdzynarodowym. Takim dziataniem mamy szanse podnies¢ prestiz Festiwalu —
dajemy mu szerszy rozdzwigk i sprowadzamy jedno lub dwa wydarzenia na
poziomie europejskim. Przyszioroczne, 45 Konfrontacje, z zalozeniem planu
budowy musiatyoy odby¢ sie pod koniec wrzednia 2020 roku - inaugurujac
jednoczesnie otwarcie nowej przestrzeni i ,nowej jakosci”, co oznacza zarazem
dumy z flagowej jednostki instytucjonalnej wojewddztwa. To byloby ,mocne
wejscie” do Europy.

Tym bardziej, ze jak wszystko na to wskazuje, jesienig tego roku dostgpimy
zaszczytu — wejdcia do najbardziej prestizowej organizacii teatralnej w Europie.
Moje ciugofalowe starania pozyskania czionkostwa ETC - European Thetre
Convention

vrwvvy.europeantheztre. eu) dajg nam szanse na bycie postrzeganym w Europie nie
J

tylko jako duma Regionu, ale tez jako pierwszy i jedyny Teatr z Polski, ktdry ma
szanse zaistnie¢ nie tylko na lokalnym rynku. Oczywidcie to diuga droga, ale
wiasnie w kwietniu podczas 44.0KT odwiedzit nas w Opolu Serge Rangoni -
Prezydent najwigkszego stowarzyszenia najwazniejszych teatréw w Europie,
proponujac nam czionkostwo.
Co bycie takim partnerem zmienia dla nas?

WejScie do sieci zagranicznych partneréw strategicznych Teatru to szansa na
rozwoj Teatru i jego pracownikéw. To inspiracie nowymi ideami, poznawanie
nowych, duzo szerszych aspektdw przynaleznosci do Europy, a przede wszystkim
realne szanse na wykreowanie migdzynarodowych kolaboracji i koprodukeji z
najlepszymi. Zobowigzujgce, wymagajgce, ale bez watpienia nobilitujgce wejscie
do Unii.



SYSTEM ZARZADZANIA | KOMUNIKACJA

ZESPOL

Powtérze zdania, ktdre napisatem nie bedgc jeszcze Dyrektorem TJK: Zalezy
mi na teatrze zespotowym. Tylko zespdi szukajgcy wspdinej formy wypowiedzi
arystycznej moze odkrywac nowe formy twdrczosci i moze mdéwic o sobie, Ze jest
zespofem. Chciafbym, aby aktorzy mieli $wiadomos$é, ze ansambl musi by¢ zgrany
niczym druzyna sportowa. Kiedy na poczatku mojej kadencji organizowatem
warsztaty teairalne (nieobowigzkowe), na zajeciach zjawity sie zaledwie trzy osoby
z catego zespotu. Byly i takie przypadki, ze oirzymywatem zwolnienia lekarskie od
osob, ktdére nie chciaty w nich uczestniczy¢. Na Opolskich Konfrontacjach
Teatralnych, gdzie mozna zdoby¢ wiedze na temat stanu polskiego teatru pojawia
si¢ garstka. Od poczatku powtarzam czionkom zespotu aktorskiego, ze ich
najwiekszym wrogiem jest rutyna. Ale dzisiaj wida¢, ze jest wrdg ukryty jest gdzie
incziej: wypalenie zawodowe i kompletny brak zainteresowania miejscem pracy.
By¢ moze jestem radykalny, ale taka postawa nie moze mie¢ miejsca, dopdki bede
szefem tej druzyny. W tym celu bede sie starat wprowadzié cykliczne i
obowigzkowe warsztaty z zakresu technik aktorskich. Jest to niezbedne dla
elementarnego rozwoju zespotu artystycznego. Zgranie zespotu w calosci
odpowiedzialnego za sukces daje poczucie sensu pracy i wzmacnhia poczucie
bycia wspdttworeg, a to zawsze przektada sie na jakos¢ dzieta. Utwierdzam sie w
przekonaniu, ze najwigkszg sitg Teatru sg ludzie. Tak, ale tylko wtedy, kiedy sie
wspierajg, angazujg w prace, chcg patrzed¢ w tym samym kierunku i dgzyé do

wspolnego celu.
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KOMUNIKACJA na pierwszym planie

Towar niepromowany nie istnieje, wszystko co jest ,na sprzedaz” potrzebuje
sprofilowanego komunikatu marketingowego. Taka jest rzeczywistosé.
Boimy sig ,kultury obrazkowej”, ale doskonale zdajemy sobie sprawe, jak ogromna
role odgrywa obraz, szczegblnie jeli médwimy o zjawisku sprzedazy i promocii.
Niezmiennie, bede przywigzywat ogromng uwage do tego, jak ,opakowany” jest
Polski Teatr i jak przygotowane do sprzedazy sa jego wytwory. Jednocze$nie, idac
za ideg pobudzania swiadomos$ci naszych odbiorcéw, bede starat sie mysleé o
~wiasciwej” komunikacji. Koncentruje sie na komunikacji, a nie czystym
marketingu. Przekaz powinien by¢ informacjg, a nie nachalnym narzedziem
manipulacji w celu sprzedazy produktu. Oczywiscie musi byé wysokiej jakosci,
interesujacy, oryginalny, ale jesli chcemy edukowaé publiczno$é musimy przede
wszystkich nie$¢ tres¢, ktdra wzbogaca, poszerza nasze postrzeganie $wiata i
zaraza otwarto$cig. Komunikacja to wigksza szansa na dialog z odbiorca.
Dzisiaj, jeszcze bardziej niz w ostatnich latach, nalezy szukaé indywidualnych drég
dotarcia do potencjalnych odbiorcéw modwiac, ze nasz produkt zdecydowanie
rozni sig od innych medidw i oferuje zdecydowanie inny rodzaj do$wiadczenia.
Chcialbym jeszcze bardziej skupi¢ sie na dystrybucji poprzez popularne portale

spotecznosciowe i niekonwencjonalne formy przekazu.

SYSTEM ZARZADZANIA, czyli ,work in progres”

Pomimo widocznych efekiow restrukturyzacii, ktéra miata miejsce w teatrze w
sezonie 15/16, proces dalszej ewolucji i udoskonalania w zarzgdzaniu jednostka
kultury w Polsce jest niezbedny. Wspominalem o tym wyzej w rozdziale
clotyczgcym refleksji nad przebiegiem aktualnej kadencii.

Pojawiio sig wiele pozytywdw, ktére zdecydowanie regulujg prace zespotu, tak jak
cykliiczne cotygodniowe odprawy koordynatoréw piondw, podczas kitérych

ocloywa sig podziat obowigzkow i sprawdzanie poziomu zaawansowania etapu



pracy. Dla wielu osob wyznaczyliSmy nowe wyzwania co poprawito monitorowanie
dziatalnosci zespotu.

Nie lada wyzwaniem okazuje sie wcigz dopasowanie wiasciwego zakresu
stanowisk do kompetencji oséb - specjalistow, kidrych dzisiejszy rynek pracy
poszukuje. Specjalizacja, jakos¢, rzetelnosé, zaangazowanie | oddanie pracownika
dzisiaj, dia kazdego pracodawcy jest marzeniem. Pojawiaja sie wyjatki, kiore
mogtyby stuzy¢ przyktadem, ale wyjatki to odpowiednie stowo na rynku pracy. Z
kolei sam Teatr, mozna by rzec z petng $wiadomoscig jest przeskalowany i nie w
petni dostosowany do wymogdéw XXI wieku. Bardzo sie ciesze, ze dzieki licznym
projektom nabiera powoli jakosci i rozmachu iécie Europejskiego. Stworzony w
ostatnich latach pion pozyskiwania $rodkdw unijnych i pafstwowych w ramach
programow finansowych sprawdza sie bezapelacyjnie. Postaram sie dotozyé
wszelkich staran, by pozyskiwaé nowe $rodki przez dostepne programy i by

rozpoczete projekty przeprowadzi¢ jak najlepisi.

Najistotniejsze wydaje sig, ze wcigz jednak szukam nowych narzedzi do
zarzgdzania instytucjg artystyczng, narzedzi odpowiadajgcych statutowi
wspGlczesnego teatru i bardziej odzwierciedionych w praktyce dnia codziennego.
Wynikiem owej eksploracji sg istotne, konkretne wnioski: dwie przestrzenie
organizacyjne powinny w najblizszym czasie ulec zmianom.

Poznajgc specyfike pracy i strukture w naszym konkretnym przypadku jestem
przekonany, ze nadszedt czas i absolutna konieczno$é wprowadzenia do teatru
systernu producenckiego. Oznacza to nieznaczna transformacje struktury
organizacyjnej, gdyz kazde przedsiewziecie realizowane przez Teatr musi mieé
producenta wykonawczego.

Producent jest odpowiedzialny przed dyrektorem, w dalsze] kolejnoscei
poszczegdine piony, réwniez w przypadku koprodukcji z parinerskim teatrem.

Druga istotng ptaszczyzng zaznaczong w zalgczniku przedstawiajacym zmiany
strukturaine jest wprowadzenie impresariatu tsatrainego, stanowisk w pionie
Komunikacji i Marketingu zajmujgcych sie sprzedazg spekiakli poza siedziba
teatru, pozyskiwaniem kontaktow i wspdtpraca z innymi osrodkami teatralnymi w

Polsce i na $wiecie, festiwalami teatralnymi - jednym stowem opieka nad wymiang
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kulturalng oraz dokonywaniem zgtoszeri na festiwale i opiekg nad przebiegiem
wyjazdow zespotu, wymiany, udziatu w festiwalach i szerszej komunikagii.

Teatr jako flagowa instytucja musi sie rozwijaé, a wiasciwa komunikacja i
wspétpraca z Europg z pewnoscia przyniesie coraz wigksze profity i pozwoli stad

sie prawdziwg dume Wojewodztwa Opo!skiego./,,a-a,

)

Opracowanie niniejsze, jest moim dzietem autorskim i bez zezwolenia nie moze byé publikowane lub

wykorzystywane przez osoby trzecie.

NorbTrt Rakowski
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Eksplikacja do zatgcznika nr 1.

Nie ma jednej recepty na sprawne dziatanie, tak jak nie ma recepty na wyprodukowanie dobrego
spektaklu. Dlatego po przyjrzeniu sie réznym rozwigzaniom stosowanym przez teatry w Polsce i
doswiadczeniu w TIK przedstawiam planowany Schemat Organizacyjny, ktdry, mam nadzieje stwarza
pole dla kreatywnosci, odpowiedzialnosci, zaangazowania, ale réwniez dla realizacji potrzeb jednostki.
Poza hierarchicznoscig polski teatr charakteryzuje systemem eksploatacji spektakli, ktéry wptywa na
organizacjg pracy w teatrze dlatego uznatem, ze niezbednym jest podziat na koordynatoréw produkcji
i eksploatacji likwidujac jednoczeénie stanowisko Kierownika Pionu techniczno-administracyjnego.
W przypadku producenta wykonawczego dziatania réwnolegte skoordynowane sg przez jedng

osobe, ktéra sprawuje opieke nad calym procesem produkcji spektaklu.

W planowanym schemacie organizacyjnym na najblizsze lata uwzglednitem:

- likwidacje stanowisko kierownika pionu administracji i techniki

- zmiany nazw stanowisk jak i zakresy owych stanowisk pracy

- przeniesienie Specjalisty ds. eksploatacji z Pionu techniczno - administracyjnego do Pionu

Samodzielne stanowiska pracy

- przeniesienie Specjolisty ds. edukacji z Pionu marketingu i promocji do Pionu Samodzielne

stanowiska pracy

- powotanie samodzielnego stanowiska Specjalisty ds. eksploatacji co najmniej na dwa lata tj. na

okres inwestycji ( inzynier z uprawnieniami)

Opis stanowisk

Koordynator ds. komunikacji i sprzedazy
Do zakresu zadan Koordynatora ds. komunikacji i sprzedazy nalezy:
1) opracowanie strategii dziatari marketingowych Teatru oraz poszukiwanie nowych koncepcji
promocji Teatru,
2) dbanie o wiasciwy medialny i promocyjny wizerunek Teatru,
3) opracowywanie i realizacja strategii promocyjnej i reklamowej Teatru z uzyciem
niestandardowych technik marketingu w tak zwanych ,nowych mediach”,

4) organizowanie kampanii reklamowych spektakli i nowych form aktywnosci artystycznej



Teatru,

5) przygotowywanie i koordynacja organizacji przedstawieri poza granicami panistwa,
prowadzenie rozmdw z kontrahentami zagranicznymi,

6) organizacja i koordynacja kontaktéw z mediami oraz innymi organizacjami zajmujacymi sie
ksztattowaniem opinii o dziatalno$ci Teatru,

7) ksztattowanie i popularyzacja pozytywnego wizerunku Teatru w kraju i za granica,

8) nadzorowanie i aktywnie prowadzenie dziatalnosci informacyjnej o przedsigwzigciach Teatru
(repertuarze, planach, osiagnieciach, itp.),

9) dbanie o wizerunek PR Teatru ze szczegdlnym uwzglednieniem dziatari okreslajacych

adresata, $rodkéw oddziatywania na opinie publiczng i dobér technik informacyjnych,

10) propagowanie Teatru na rynku sponsoréw,

11) opracowywanie i realizacja strategii sponsorskich Teatru,

12) analizowanie rynku sponsoréw; pozyskiwanie sponsoréw na rynku regionalnym i
ponadregionalnym; prowadzenie wstepnych negocjacji dotyczace wzajemnych zobowigzar
Teatru i jego partnerdw,

13) aktywne poszukiwanie nowych irédet finansowania, wspierania, sponsorowania

realizowanych i planowanych projektéw Teatru.

Producent wykonawczy

a) koordynacja wszystkich etapdw produkeji spektakli

b) sporzadzenie kosztoryséw produkcyjnych

c) kontrola ustalonych limitow finansowych i petna odpowiedzialnoé¢ za budzet spektakiu
d) nadzér nad zakupem rekwizytéw, kostiuméw, etc.

e) nadzér nad realizacjg ptatnosci za wykonane ustugi i umowy

f) zbieranie i opisywanie faktur

g) rozliczanie projektu po premierze

Specjalista ds. impresariatu

Do zakresu zadan Specjalisty ds. impresariatu nalezy:
1) Organizacja spektakli impresaryjnych,

2) Pozyskiwanie nowych kontaktéw,



3) Sprzedai spektakli w kraju i zagranicg,

4) Udziat w organizacji imprez i wydarzeri organizowanych przez Teatr

5) Koordynowanie zdarzen impresaryjnych,

6) Sledzenie materiatéw informacyjnych o festiwalach, przegladach, konkursach artystycznych
itp., negocjowanie warunkdw prezentacji na nich zespotu artystycznego Teatru i
przygotowywanie umow w tym zakresie,

7) Wspdtpraca z mediami,

8) Organizacja programow i spotkan gosci teatralnych zwigzanych z impresariatem,

9) Organizowanie i propagowanie prezentacji spektakli w kraju i zagranica,

10) Przygotowanie i nadzér nad wysytka materiatéw dotyczacych wyjazddw,

11) Przygotowywanie wyjazdéw Teatru ze spektaklami goscinnymi (umowy miedzy Teatrami,

instytucjami, harmonogramy préb aktorskich i technicznych, rezerwacja noclegéw).

Asystent ds. promocji i marketingu
Do zakresu zadan Asystenta ds. promocji i marketingu nalezy:
1) pomoc w przygotowaniu i wspottworzeniu akcji promoeyjnych, marketingowych,
2) zajmuje sig¢ materiatami promocyjnymi, informacyjnymi wspierajacymi sity sprzedazy,
3) zajmuje sie budowaniem wizerunku marki w sieci internetowej, promowaniem marki
i pozyskiwaniem patrondw medialnych i strategicznych,
4) wspdipracuje przy opracowywaniu kampanii marketingowych,
5) wspotpracuje z mediami,
6) zajmuje sie kolportazem materiatéw promocyjnych i marketingowych,

7) prowadzi dokumentacje fotograficzng z wydarzen artystycznych na terenie teatru

Koordynator ds. technicznych (czesciowe objecie obowigzkéw kierownika techniczno -

administracyjnego dotyczacych eksploatacji spektakli)

Do zakresu zadan Koordynatora ds. technicznych nalezy:
1) w zakresie eksploatacji przedstawieri na scenie macierzystej:
a) koordynacja dziatari pracownikéw obstugi sceny przy eksploatacji przedstawieri,
b) przygotowanie techniczne préb i przedstawiert wedtug planu tygodniowego,
¢) nadzdr nad racjonalnym wykorzystaniem czasu pracy pracownikéw zwigzanych
z obstuga sceny,

2) w zakresie eksploatacji przedstawieri poza siedziba Teatru:



3)

c)

d)

koordynacja dziatan pracownikéw obstugi sceny zgodnie z zatozonym
harmonogramem pracy,

koordynacja i nadzér nad realizacjy zobowigzar wynikajgcych z  umowy
0 prezentacjg spektaklu poza siedzibg,

nadzor nad racjonalnym wykorzystywaniem czasu pracy pracownikéw obstugi sceny,
organizacja transportu zespotu i dekoracji, wystawienie faktury, kontrola i opis
merytoryczny dokumentéw zwigzanych z transportem,

przygotowanie opisu technicznego (tzw. rider techniczny) spektaklu przed

prezentacjg poza siedziba i wykonanie innych dziatan przygotowawczych,

ponadto do zadari Koordynatora ds. technicznych nalezy:

a)

b)

w stosunku do podlegtych mu pracownikéw, wystepowanie do dyrekcji z wnioskami
kadrowymi, ptacowymi, z zakresu dyscypliny pracy,

koordynowanie przygotowania i realizagji tygodniowego i miesiecznego planu préb,
wynajmow i spektakli podlegtych mu pracownikéw,

wspotpraca z Dyrektorem nad miesiecznymi planami repertuarami,

catoksztaft spraw zwigzanych z zaopatrzeniem Teatru w érodki inscenizacji dotyczace

eksploatacji przedstawien.



zatacznik nr 2 do Umowy ws. warunkow
organizacyjno-finansowych dziatalnosci Teatru
im. Jana Kochanowskiego

Plany dziatalnosci

ilosé frekwencja . ) . ) koszty
krétki opis projektu/akeji/
w pozd W poza kampanii (jezeli dotycz
siedzibie siedzibg siedzibie siedzibg W u vezy)
1. produkcja/koprodukcja
przedstawien
* eksploatacja spektakli
2. dziafalnos¢ kulturalna,
edukacyjna,
upowszechnieniowa w tym:
a) warsztaty
b) préby generalne
c) spotkania
d) koncerty
e) wystawy
f) seanse filmowe
g) lekcje teatralne
h) zwiedzanie Teatru
i) organizacja Opolskich
Konfrontacji Teatralnych
“Klasyka Polska", w tym:
* spektakle konkursowe
* spektakle towarzyszace
# inne przedsiewziecia
j) | inne (wymienic np. benefis,
preformence, konferencje
prasowe)
k) dziatania promocyjne
3. dziatalnosé
administracyjno-
organizacyjna m.in.
a) remonty, modernizacje:
budynkoéw, pomieszczen,
urzadzen itd.
b) zakupy majatkowe

(wymienig)
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