Zatacznik nr 1 do Uchwaty Nr 964 /2019
Zarzadu Wojewddztwa Opolskiego
zdnia A% cverwca 2049,

Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej wojewoédzkich spzoz

Dokonuje sie oceny sytuacji finansowej wojewodzkich spzoz na podstawie
przedtozonych raportéw. Raporty przygotowane zostaly na podstawie sprawozdan
finansowych za rok obrotowy 2018r. Omawiane dokumenty zawierajg analizg sytuacji
finansowej za 2018r. oraz prognoze sytuacji finansowej na lata obrotowe 2019r., 2020r.
i 2021r.

Analize oraz prognoze sytuacji finansowej spzoz przeprowadza sig na podstawie
rozporzadzenia Ministra Zdrowia zdnia 12 kwietnia 2017r. w sprawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz.U. poz.
832).

Zgodnie z rozporzadzeniem podmioty lecznicze w raportach ujmujg takie obszary
analizy jak:

1. Zyskownosé:
» wskaznik zyskownosci netto
> wskaznik zyskownosci dziatalnos$ci operacyjnej
» wskaznik zyskownosci aktywow
Wskazniki zyskownosci okreslajq zdolnos¢ jednostki do generowania zyskow.
2. Ptynnosc:
» wskaznik biezgcej ptynnosci
» wskaznik szybkiej ptynnosci
Wskazniki pfynnosci okreslajq zdolnos¢ jednostki do terminowego regulowania
zobowiqzan krotkoterminowych.
3. Efektywnosc:
> wskaznik rotacji naleznosci - okresla dtugosé cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi.
> wskaznik rotacji zobowigzan - okresla okres jaki potrzebny jest podmiotowi do
sptacenia swoich zobowiqzan krétkoterminowych.
4. Zadtuzenie:
» wskaznik zadtuzenia aktywéw - informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi.
> wskaznik wyptacalnosci - okresla wielkosc¢ funduszy obcych przypadajgcq na
jednostke funduszu wtasnego.

Wymagane przepisami wskazniki, sposéb ich obliczania oraz przypisane im punktowe oceny
przedstawia tabela 1.



Tabela 1.

1. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI:

Zyskownosci netto (%) =wynik netto x100% / ponizej 0,0 %
(przychody netto ze sprzedazy produktéw+ przychody 0d 0,0% do 2,0 %
netto ze sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate powyzej 2,0% do 4,0%

przychody operacyjne+ przychody finansowe) powyzej 4,0%
Zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) = wynik
z dziatalnosci operacyjnej x 100%/ (przychody netto ze
sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy
towardw i materiatéw + pozostate przychody
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ponizej 0,0 % 0
0d 0,0% do 3,0 % 3
powyzej 3,0% do 5,0% 4
powyzej 5,0% 5
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operacyjne)

ponizej 0,0 %
Zyskownosci aktywow (%) = wynik netto x 100%/ 0d 0,0% do 2,0 %
$redni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0%

powyiej 4,0%

_ RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
2 WSKAZNIKI PI'.YNNOSCI

Ptynnosci biezacej = (aktywa obrotowe — naleznosci ponizej 0,60 0
krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie od 0,60 do 1,00 4
sptaty powyzej 12 m-cy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
miedzyokresowe (czynne))/(zobowigzania powyzej 1,50 do 3,00 12

krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy
+ rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe)

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
krotkoterminowe =0 zt

Ptynnosci szybkiej =(aktywa obrotowe — naleznosci ponizej 0,50 0
krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie 0d 0,50 do 1,00 8
sptaty powyzej 12 m-cy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
miedzyokresowe (czynne)-zapasy)/(zobowigzania powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10

krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy
+ rezerwy na zobowuazama krotkotermlnowe)

RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI

krétkoterminowe =0 zt

3. WSKAZNIKI EFEKTYWN 0ScCl

Rotacji naleznosci (w dniach) = éredni stan ponizej 45 dni 3
naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie od 45 dni do 60 dni 2
(365)/(przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 1
+przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw) powyzej 90 dni 0
Rotacj_i zo!aowiqzar’\ (w dn.iach) = s"redni sta.n do 60 dni -
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w ad 61 dri 6 90.dri 4

okresie (365)/(przychody netto ze sprzedazy produktéw
+przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow)

' RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

powyzej 90 dni 0

4. WSKAZNIKI\ZADI'.UZENIA

L. i ) ) ponizej 40 % 10
Zadluzenlha aktywow %.=(zo.bOW|:alzan|a . 0d 40% do 60% 3
dtugoterminowe + z.obow.lazama krotkoterminowe powysej 60% do 80% 3
+ rezerwy na zobowigzania x 100%)/ aktywa razem L

powyzej 80% 0

od 0,00 do 0,50 10

Woyptacalnosci = (zobowigzania dfugoterminowe od 0,51 do 1,00 8
+ zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na od 1,01 do 2,00 6
zobowigzania )/ fundusz wiasny od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Zrédto: Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. (Dz.U. poz. 832).



1. KLINICZNE CENTRUM GINEKOLOGII, POLOZNICTWA | NEONATOLOGII W OPOLU

Wartos¢ wskaznika Ocena

Wskatnik; 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Zyskownosci netto (%) 0,08% | 0,07% | 0,06% | 0,04% 3 3 3 3

Zyskownosci dziatalnosci

. 0,17% | 0,14% | 0,15% | 0,15% 3 3 3 3
operacyjnej (%)

Zyskownosci aktywow (%) 0,09% | 0,09% | 0,07% | 0,06% 3 3 3 3
Ptynnosci biezgcej 2,87 1,53 1,57 1,56 12 12 12 12
Ptynnosci szybkiej 2,71 1,37 1,41 1,40 10 13 13 13
R&taggigcasino‘é‘d 3696 | 32,28 | 3201 | 31,71 | 3 | 3 | 3 | 3
Rotacji zobowigzan (w dniach) 13,39 13,89 13,77 13,64 7 7 7 7
Zadtuzenia aktywow (%) 21,32% | 23,07% | 24,10% | 25,77% | 10 10 10 10
Wyptacalnosci 0,44 0,46 0,45 0,46 10 10 10 10

RAZEM 61 64 64 64

Opracowano na podstawie raportu Klinicznego Centrum Ginekologii Potoznictwa i Neonatologii w Opolu za rok
2018 oraz prognozy na lata 2019-2021.

Z powyzszej oceny wskaznikéw wynika, iz za 2018 r. Kliniczne Centrum osiggnegto 61
punktow, w tym:

o Wskazniki zyskownosci - w zwigzku z osiggnieciem zysku za 2018 r. wszystkie
wskazniki zyskownosci osiggnety wartosci dodatnie, ksztattujgc sie na poziomie
od 0,08% do 0,17%. Jednostka uzyskata 9/15 pkt.

e Wskazniki ptynnosci — analiza wskaznikdw wskazuje na brak probleméw jednostki
w terminowym regulowaniu zobowigzan, jednostka uzyskata 22/25 mozliwych
punktow.

e Wskazniki efektywnosci - wartos¢ wskaznika rotacji zobowigzan oraz rotacji
naleznosci potwierdza brak probleméw w terminowym regulowaniu zobowigzan,
oraz w $ciggalnosci naleznosci. W tej grupie jednostka uzyskata maksymalng liczbe
punktéw.

e Wskazniki zadtuzenia - w tej kategorii Szpital osiggnat 20/20 mozliwych punktéw.
Ocena punktowa potwierdza brak probleméw z wyptacalnoscig jednostki. Jednostka
uzyskata maksymalnag liczbe punktow.

Szpital na 70 mozliwych do uzyskania punktéw uzyskat 61 pkt, co stanowi 87,14%. Uzyskana
ocena potwierdza, iz Szpital posiada bardzo dobrg sytuacje finansows.
W pordéwnaniu z rokiem ubiegtym suma uzyskanych punktéw zmniejszyta sie o 2 pkt. Spadek
zwigzany byt z obnizeniem sie zyskownosci jednostki, przekroczeniem optymalnej wartosci
wskaznika ptynnosci szybkiej (co moze swiadczy¢ o nadptynnosci finansowej i zamrozeniu
srodkéw finansowych), niemniej jednak skrdcit sie okres oczekiwania na sptate naleznosci
oraz poprawita sie wyptacalnos¢ jednostki, ktéra wskazuje na zdolno$¢ jednostki do
regulowania zobowigzan.

W prognozie sytuacji finansowej na kolejne 3 lata tj. 2019-2021 Dyrekcja Szpitala zaktada
poprawe sytuacji ekonomiczno — finansowej. W kolejnych latach przewiduje sie osiggniecie
maksymalnej wartosci wskaznikdw ptynnosci. Prognozuje sie nieznacznie mniejsze trudnosci
ze Sciggalnoscig naleznosci oraz skrécenie okresu sptaty zobowigzan. Jednostka w kolejnych



latach zaktada zysk netto, niemniej jednak wskazniki zyskownosci mogg ulec stopniowemu
pogorszeniu.

Osiagniecie optymalnej wartosci wskaznika ptynnosci szybkiej w 3 kolejnych latach wptynie
na wzrost ogdlnej punktacji Klinicznego Centrum o 3 pkt w poréwnaniu do 2018r. Ogdlna
ocena wskaznikéw w latach 2019-2021 bedzie ksztattowata sie na poziomie 64 punktow.
Podsumowujac, nalezy stwierdzié, iz sytuacja finansowa CGPiN jest bardzo dobra, nie ma
zagrozenia do funkcjonowania Centrum w kolejnych latach.

Prognoze finansowg Dyrekcja Szpitala opracowata na podstawie sprawozdan za poprzednie
okresy rozliczeniowe oraz ztozonych wnioskdéw o dofinansowanie. W prognozie finansowej
uwzgledniono przychody oraz koszty dotyczgce kontynuacji realizacji projektow oraz
projektow, na ktore zostaty ztozone wnioski.

2. SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKtAD OPIEKI ZDROWOTNEJ OPOLSKIE CENTRUM
ONKOLOGII IM. PROF. TADEUSZA KOSZAROWSKIEGO W OPOLU

Wartos¢ wskaznika Ocena
Wskaznik:
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Zyskownosci netto (%) 0,27% | 0,33% | 0,47% | 0,99% 3 3 3 3
Lyskannadel detalngtc 0,36% | 0,41% | 0,56% | 1,07% | 3 | 3 | 3 | 3
operacyjnej (%)
Zyskownosci aktywow (%) 0,30% | 0,35% | 0,50% | 1,12% 3 3 3 3
Ptynnosci biezgcej 1,65 1,79 1,87 1,97 12 12 12 12
Ptynnosci szybkiej 1,50 1,62 1,70 1,80 13 13 13 13
Rotacji naleznosci 41,1 | 430 | 370 | 370 | 3 | 3 | 3 | 3
(w dniach)
Rotacji zobowigzan (w dniach) 22 33 40 38 7 7 7 7
Zadtuzenia aktywow (%) 18% 16% 17% 16% 10 10 10 10
Wyptacalnosci 0,47 0,45 0,45 0,43 10 10 10 10

RAZEM 64 | 64 | 64 | 64

Opracowano na podstawie raportu SPZOZ Centrum Onkologii w Opolu za rok 2018 oraz prognozy na lata 2019-
2021.

Z powyzszej oceny wskaznikdw wynika, iz za 2018r. OCO osiggneto 64 pkt, w tym:

o Wskazniki zyskownosci - w zwigzku z osiaggnieciem zysku za 2018r. wszystkie
wskazniki zyskownosci osiggnety wartosci dodatnie, ksztattujac sie na poziomie od
0,27% do 0,36%. W tej grupie wskaznikéw OCO osiggneto 9/15 mozliwych punktéw.

e Wskazniki ptynnosci — analiza wskaznikéw wskazuje na brak problemoéw jednostki
w terminowym regulowaniu zobowigzan, jednostka uzyskata maksymalng punktacje.

o Wskazniki efektywnosci - niska warto$¢ wskaznikéw rotacji potwierdza brak
probleméw w terminowym regulowaniu zobowigzarh oraz brak probleméw ze
$ciggalnoécig naleznosci. W tej grupie wskaznikéw jednostka uzyskata maksymalng
liczbe punktow.

e Wskazniki zadtuzenia - w tej kategorii Szpital osiggnat 20/20 mozliwych punktow.
Ocena punktowa potwierdza brak probleméw z wyptacalnoscig jednostki.

Podmiot leczniczy na 70 punktéw mozliwych do uzyskania uzyskat 64 punkty, co stanowi
91,43%. Uzyskana ocena potwierdza, iz Szpital posiadat bardzo dobrg sytuacjg finansowa za
2018r. Jednostka uzyskata maksymalng punktacje w grupie wskaznikéw ptynnosci,
efektywnoéci oraz zadtuzenia. Sumaryczna ocena potwierdza brak problemow
w terminowym regulowaniu zobowigzan oraz z wyptacalnoscig jednostki. W poréwnaniu



z rokiem ubiegtym ogélna punktacja wzrosta o 9 pkt. Na poprawg wyniku wptyneto
osiagniecie zysku netto za 2018r. w wysokosci 229.379,01 zt (w 2017r. odnotowano strate w
wysokosci 3.037.192,56 zt).

W prognozie finansowej na lata 2019-2021 przyjeto, iz zakres realizowanych Swiadczen ze
érodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci oraz
rozszerzenie o realizacje nowych $wiadczen. Dyrekcja Szpitala szacuje, iz w 3 kolejnych latach
wystapi stopniowa poprawa sytuacji finansowej na co wskazuje poprawa wskaznikow
zyskownosci jednostki, wyzszy poziom wskaznikéw ptynnosci utrzymujacy sie¢ w granicach
optymalnych, skrécony okres sptaty naleznosci za $wiadczenia oraz nizszy poziom zadtuzenia
i wyptacalnosci jednostki. Poprawa wartosci wskaznikéw w latach 2019-2021, nie wptynie
na ogdlna punktacje jednostki, ktéra wyniesie podobnie jak w 2018 r. po 64 pkt.
Zatozenia do prognozy:
Prognoze przychodéw objetych ryczattem na lata 2019-2021 opracowano z uwzglednieniem
Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie okreslenia sposobu ustalania ryczattu systemu
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczeri opieki zdrowotnej oraz wykazu
éwiadczerh wymagajacych ustalenia odrebnego sposobu finansowania. Prognoza pozostatych
przychodéw zostata opracowana na podstawie uméw zawartych z Narodowym Funduszem
Zdrowia.
Istotne zdarzenia majgce wptyw na sytuacje ekonomiczno —finansowa:
= Regulacje ptacowe
- utrzymanie od wrzeénia 2019r. dodatku dla pielegniarek i potoznych lub wtaczenie
dodatku do wynagrodzen zasadniczych, skutki finansowe 2019r: 931.500 zt, rok 2020:
2.793.700 zt, rok 2021: 2.793.700 zi.
- podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia zgodnie z Ustawg z dnia 8 czerwca 2017
o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych. W okresie przejsciowym tj. do 31 grudnia
2021 r. kwota bazowa zostata ustalona na 3.900 zi. brutto.

3. SPECJALISTYCZNY SZPITAL IM. KSIEDZA BISKUPA JOZEFA NATHANA W BRANICACH

Wartos¢ wskaznika Ocena
Wskaznik:
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Zyskownosci netto (%) 1,81% | 0,02% | 0,01% | 0,01% 3 3 3 3
Zysk Sci dziatalnosci

ysKoWInoSEl B2 atainnstl 1,89% | 0,07% | 0,06% | 0,06% | 3 | 3 | 3 | 3
operacyjnej (%)
Zyskownosci aktywow (%) 1,98% | 0,02% | 0,01% | 0,01% 3 3 3 3
Ptynnosci biezgcej 1,79 1,64 1,66 1,83 12 12 12 12
Ptynnosci szybkiej 1,72 1,57 1,59 1,74 13 13 13 13
Rotacji naleznosci 497 490 470 46.0 2 5

(w dniach) ! ! ! ’ . a
Rotacji zobowigzan (w dniach) 7 6 7 7 7 7 7 7
Zadtuzenia aktywdw (%) 36% 36% 34% 33% 10 10 10 10
Wyptacalnosci 1,28 1,26 1,21 1,17 6 6 6 6

RAZEM 59 59 59 59

Opracowano na podstawie raportu Specjalistycznego Szpitala im. Ksiedza Biskupa Jézefa Nathana w Branicach
za rok 2018 oraz prognozy na lata 2019-2021.



Z powyzszej oceny wskaznikéw wynika, iz za 2018 r. Szpital w Branicach osiggnat
59 punktéw, w tym:

e Wskazniki zyskownosci - w zwigzku z osiggnieciem zysku za 2018r. wszystkie
wskazniki zyskownosci osiggnety wartosci dodatnie, ksztattujgc sie na poziomie od
1,81 do 1,98%.

e  Wskazniki pfynnosci — analiza wskaznikdéw wskazuje na brak probleméw jednostki w
terminowym regulowaniu zobowigzan, jednostka uzyskata maksymalng liczbe
punktow.

o Wskazniki efektywnosci- niska warto$¢ wskaznika rotacji zobowigzan potwierdza
brak probleméw w terminowym regulowaniu zobowigzan, wskaznik rotacji
naleznos$ci rowniez jest prawidtowy. W tej grupie wskaznikdw uzyskano 9/10 pkt.

e WskazZniki zadtuzenia - w tej kategorii Szpital osiggnat 16/20 mozliwych punktow.
Nalezy zauwazy¢, iz na wysokie wartosci wskaznikow wptywa wysoki stan rezerw na
Swiadczenia pracownicze.

Szpital na 70 mozliwych do uzyskania punktéw uzyskat 59, co stanowi 84,29%. Uzyskana
ocena punktowa potwierdza wiecej niz dobra sytuacje finansowg Szpitala.
W poréwnaniu z rokiem ubiegtym tj. 2017 r. suma uzyskanych punktéw nie ulegta zmianie.

W prognozie sytuacji finansowej na kolejne 3 lata tj. 2019-2021 Dyrekcja Szpitala zaktada
utrzymanie sie sytuacji ekonomiczno — finansowej na podobnym poziomie. Niemniej jednak
z analizy wskaznikdw wynika, iz zyskownos¢ jednostki moze ulec stopniowemu obnizeniu.
Wskazniki ptynnosci nadal utrzymajg sie na maksymalnym poziomie. Prognozuje sie
stopniowe zmniejszenie trudnosci ze $ciggalnoscig naleznosci (skrécenie sie cyklu zaptaty o
ok. 1-4 dni), ponadto zaktada sie niewielka poprawe wyptacalnosci oraz zadtuzenia jednostki.
Niemniej jednak zmiany wartosci wskaznikéw nie wptyng na ogdélna punktacje Szpitala,
w latach 2019-2021 ogdlna ocena wskaznikdéw bedzie utrzymywata sig na poziomie 59 pkt.
Prognoze sytuacji Dyrekcja Szpitala oparta o nastepujace zatozenia, iz:
= finansowanie $wiadczen zdrowotnych zachowa progresje wzrostows,
wynikajgcg z porozumienia zwigzku rezydentéw z Ministrem Zdrowia,
» deklaracji Centrali NFZ i Ministra Zdrowia o znaczagcym wzroscie finansowania
$wiadczen psychiatrycznych,
= utworzenie Zaktadu Opiekunczo — Pielegnacyjnego w IV kwartale 2019r.
Istotne zdarzenia, ktére moga wptynac na sytuacje finansowa to:
» ;3dania ptacowe grup zawodowych przekraczajagce podwyzki przewidziane
przez Ministra Zdrowia,
= deficyt kadry lekarskiej,
= niekorzystne zmiany legislacyjne.



4, WOJEWODZKI SZPITAL SPECJALISTYCZNY IM. SW. JADWIGI W OPOLU

Wartos¢ wskaznika Ocena
WSkl 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Zyskownosci netto (%) 1,45% | 0,00% | 0,01% | 0,01% 3 3 3 3
Zyskownosd dziatalnosci 1,29% | -0,13% | 0,12% |-012% | 3 | 0 | 0 | 0
operacyjnej (%)
Zyskownosci aktywow (%) 1,86% | 0,01% | 0,01% | 0,01% 3 3 3 3
Ptynnosci biezgcej 1,78 1,98 1,86 1,86 12 12 12 12
Ptynnosci szybkiej 1,67 1,88 1,75 1,75 13 13 13 13
R(O\:/a;i:i'a‘;']e)inos’d 42,7 | 450 | 460 | 440 | 3 | 2 | 2 | 3
Rotacji zobowigzar (w dniach) 14 15 15 14 7 7 7 7
Zadtuzenia aktywow (%) 33% 29% 30% 29% 10 10 10 10
Wyptacalnosci 0,76 0,72 0,72 0,71 8 8 8 8

RAZEM 62 58 58 59

Opracowano na podstawie raportu Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego im. $w. Jadwigi w Opolu za rok
2018 oraz prognozy na lata 2019-2021.

Z powyzszej oceny wskaznikéw wynika, iz za 2018r. Zespot osiggnat 62 punkty,
w tym:

Wskazniki zyskownosci - w zwigzku z osiggnieciem zysku za 2018 r. wszystkie
wskazniki zyskownosci osiggnety wartosci dodatnie, ksztattujac sie na poziomie od
1,29 do 1,86%.

Wskazniki pfynnosci — analiza wskaznikdw wskazuje na brak probleméw jednostki
w terminowym regulowaniu zobowigzan, jednostka uzyskata maksymalng liczbe
punktéw.

Wskazniki efektywnosci- niska wartos¢ wskaznikéw rotacji potwierdza brak
probleméw jednostki ze $ciggalnoscig naleznosci oraz problemow w terminowym
regulowaniu zobowigzan. W tej grupie wskaznikéw podmiot uzyskat rowniez
maksymalna liczbe punktow.

Wskazniki zadfuzenia - w tej kategorii Szpital osiggnat 18/20 mozliwych punktow.
Nalezy zauwazyé, iz na wysokie wartosci wskaznikéw wptywa wysoki stan rezerw na
Swiadczenia pracownicze.

Szpital na 70 mozliwych do uzyskania punktéw uzyskat 62, co stanowi 88,57%. Uzyskana
ocena potwierdza, iz Szpital posiada wiecej niz dobrg sytuacje finansowa. W poréwnaniu
z rokiem ubiegtym tj. 2017r. suma uzyskanych punktéw nie ulegta zmianie.

W prognozie sytuacji finansowej na kolejne 3 lata tj. 2019-2021 Dyrekcja Szpitala zaktada
nieznaczne pogorszenie sie sytuacji finansowej. W 2019r. i 2020r. ogdlna punktacja obnizy
siec 0 4 pkt i wyniesie po 58 pkt. Na pogorszenie wyniku wptynie zaktadana strata na
dziatalnosci operacyjnej oraz wydtuzenie sie okresu sptaty naleznosci. W 2021r. zaktada sie,
iz skréci sie okres sptaty naleznosci w poréwnaniu do roku 2020, co wptynie na poprawg
ogolnej punktacji o 1 pkt i osiggniecie wyniku 59 pkt.

Prognoze sytuacji Dyrekcja Szpitala oparta o nastepujgce zatozenia, iz:

= finansowanie $wiadczen zdrowotnych zachowa progresje wzrostows,
wynikajgcg z porozumienia zwigzku rezydentéw z Ministrem Zdrowia,

= sytuacja kryzysowa na Oddziale Neurologii dla dorostych B ma charakter
przejsciowy i uda sie wznowi¢ normalne funkcjonowanie oddziatu,




" rozpoczecie dziatalnodci Centrum Interwencyjnego Leczenia Udaréw Mdzgu
(przede wszystkich oddziatu neurochirurgii na przetomie IlI-IV kwartatu
powinno zrekompensowac¢ ewentualng strate wynikajgcg z kryzysu na
Oddziale Neurologii B).

Istotne zdarzenia, ktére mogg wptynac na sytuacje finansowsg to:

= Zzadania ptacowe grup zawodowych przekraczajgce podwyzki przewidziane
przez Ministra Zdrowia,

® konkurencja na rynku medycznym,

= niekorzystne zmiany legislacyjne

= efekt finansowy pilotazu w programie tworzenia Centrum Zdrowia
Psychicznego.

5. OSRODEK LECZENIA ODWYKOWEGO W WOSKOWICACH MALYCH
Wartos¢ wskaznika Ocena
Wskaznik:
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Zyskownosci netto (%) 4,93% | 2,75% | 2,75% | 2,75% 5 4 4 4
7vek i dial T

yskownosci dziatalnosci 4,67% | 2,63% | 2,63% [263%| 4 | 3 | 3 | 3
operacyjnej (%)
Zyskownosci aktywow (%) 3,17% | 1,72% | 1,72% | 1,73% 4 3 3 3
Ptynnosci biezgcej 4,61 3,43 3,82 3,82 10 10 10 10
Ptynnosci szybkiej 4,58 3,40 3,78 3,79 10 10 10 10
Rofac]] aalednosc] 40,9 | 42,0 | 430 | 440 | 3 3 3 3

(w dniach)
Rotacji zobowigzan (w dniach) 13 15 15 14 7 7 7 7
Zadtuzenia aktywow (%) 11% 11% 10% 10% 10 10 10 10
Wyptacalnodci 021| 021| 0418| 07| 10 | 10 | 10 | 10

RAZEM 63 60 60 60

Opracowano na podstawie raportu Osrodka Leczenia Odwykowego W Woskowicach Matych za rok 2018 oraz
prognozy na lata 2019-2021.

Z powyzszej oceny wskaznikédw wynika, iz za 2018r. Osrodek osiggnat 63 punkty,
w tym:

Wskazniki zyskownosci - w zwigzku z osiggnieciem zysku za 2018r. wszystkie
wskazniki zyskownosci osiggnety wartosci dodatnie, ksztattujgc sie na poziomie od
3,17% do 4,93%.

Wskazniki ptynnosci — analiza wskaznikow wskazuje na brak problemoéw jednostki
w terminowym regulowaniu zobowigzan. Jednostka uzyskata 20/25 pkt.

Wskazniki efektywnosci - uzyskana ocena potwierdza brak probleméw
w terminowym regulowaniu zobowigzan oraz brak problemdéw ze Ssciggalnoscia
naleznosci. W tej grupie wskaznikéw jednostka uzyskata maksymalng punktacje.
WskaZniki zadfuzenia - w tej kategorii Szpital osiggnat 20/20 mozliwych punktow.
Jednostka uzyskata maksymalng liczbe punktéw, co potwierdza brak problemow
z wyptacalnoscia jednostki.

Podmiot leczniczy na 70 punktéw uzyskat 63 punkty, co stanowi 90 % mozliwych do
uzyskania punktéw. Uzyskana ocena potwierdza, iz jednostka posiada bardzo dobra sytuacje
finansowa. Jednostka uzyskata maksymalng punktacje w grupie wskaznikow efektywnosci
i zadfuzenia. Natomiast zbyt wysoka warto$¢ wskaznikoéw ptynnosci, ktéra moze swiadczy¢
o nadptynnoéci finansowej wptyneta na obnizenie ogodlnej punktacji o 5 pkt.




W poréwnaniu z rokiem ubieglym tj. 2017r. suma uzyskanych punktéw zmniejszyta sig
o 2 pkt, w zwigzku z obnizeniem sie zyskownosci jednostki.

W prognozie sytuacji finansowej na kolejne 3 lata tj. 2019-2020 Dyrekcja ostroznie zaktada
nieznaczne pogorszenie sie zyskownosci jednostki, ktére wptynie na obnizenie si¢ ogolnej
punktacji o 3 pkt. Niemniej jednak sytuacja ekonomiczno-finansowa utrzyma sig nadal na
bardzo dobrym poziomie, co potwierdza ogdlna ocena 60 pkt.

Zatozenia do prognozy

Prognoza sytuacji finansowej na kolejne lata zostata oparta na zatozeniu, iz zakres
realizowanych $wiadczeri zdrowotnych ze $rodkéw  publicznych nie ulegnie zmianie.
Uwzgledniono stopniowy wzrost naktadéw na ochrone zdrowia w relacji do PKB w kolejnych
latach.

Istotne zdarzenia majgce wptyw na sytuacje finansowa jednostki:

OLO nie przewiduje w kolejnych latach zmiany formy i zakresu finansowania $wiadczen
zdrowotnych. Nie przewiduje zdarzen, ktére miatyby istotny wptyw na sytuacje finansowq
Oérodka. Jedynym zagrozeniem sg oczekiwania ptacowe pracownikéw, ktére nasility sie
w zwigzku ze wzrostem ptacy minimalnej oraz przyznanym dodatkiem dla pielegniarek.

6. ZAKLAD - OPIEKUNCZO LECZNICZY SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKLAD OPIEKI
ZDROWOTNEJ W GtUCHOtAZACH

Wartos¢ wskaznika Ocena
Wskaznik:
2018 2019 2020 2021 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Zyskownosci netto (%) 2,06% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 4 3 3 3

Zyskownosci dziatalnosci

. 2,02% | -0,06% | -0,05% | -0,06% 3 0 0 0
operacyjnej (%)

Zyskownosci aktywow (%) 3,28% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 4 3 3 3
Ptynnosci biezacej 1,98 1,98 2,28 2,36 12 12 12 12
Ptynnosci szybkiej 1,93 1,93 2,22 2,29 13 13 13 13
R(Ovtagﬁigjf)i”OS'd 325 | 396 | 370 | 378 | 3 | 3 | 3 | 3
Rotacji zobowigzan (w dniach) 9 10 9 8 7 7 7 7
Zadtuzenia aktywéw (%) 37% 38% 39% 41% 10 10 10 8
Wyptacalnosci 1,05 1,01 0,93 0,91 6 6 8 8

RAZEM 62 57 59 57

Opracowano na podstawie raportu Zaktadu — Opiekuriczo Leczniczego Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Gtuchotfazach za rok 2018 oraz prognozy na lata 2019-2021.

Z powyzszej oceny wskaznikdw wynika, iz za 2018r. ZOL osiggnat 62 punkty,
w tym:
e Wskazniki zyskownosci - w zwigzku z osiggnieciem zysku za 2018r. wszystkie
wskazniki zyskownosci osiggnety wartosci dodatnie, ksztattujgc sie na poziomie
od 2,02% do 3,28%.
e  WskazZniki ptynnosci — analiza wskaznikow wskazuje na brak problemoéw jednostki
w terminowym regulowaniu zobowigzan, jednostka uzyskata maksymalng liczbe
punktow.
o Wskazniki efektywnosci- uzyskana ocena potwierdza brak probleméw
w terminowym regulowaniu zobowigzarh oraz brak probleméw ze S$ciggalnoscia
naleznosci. W tej grupie wskaznikéw jednostka uzyskata maksymalng punktacje.



o Wskazniki zadfuzenia - w tej kategorii podmiot leczniczy osiggnat 16/20 mozliwych
punktow. Na wysokie wartosci wskaznikow wptywa wysoki stan rezerw na
Swiadczenia pracownicze.

ZOL na 70 mozliwych do uzyskania punktéw uzyskat 62 pkt, co stanowi 88,57%. Uzyskana
ocena potwierdza, iz jednostka posiada bardzo dobra sytuacje finansowa. W poréwnaniu
z rokiem ubiegtym tj. 2017r. ogdlna ocena poprawita sie o 1 pkt. Na polepszenie wyniku
finansowego wptyneta poprawa zyskownosci jednostki.

W prognozie sytuacji ekonomiczno — finansowej na kolejne 3 lata tj. 2019-2021 Dyrekcja
ostroznie przewiduje nieznaczne pogorszenie sie wskaznikéw zyskownosci oraz
wyptacalnosci jednostki. Niemniej jednak nie zaktada probleméw w terminowym
regulowaniu zobowigzan, o czym $wiadczg optymalne wartosci wskaznikow ptynnosci.

W kolejnych latach szacuje sie uzyskanie nastepujacej liczby punktéw: 2019r: 57 pkt; 2020r:
59 pkt oraz 2021r.: 57 pkt.

Zatozenia do prognozy

W prognozie na lata 2019-2021 zatozono utrzymanie sie stabilnosci ekonomiczno-
finansowej ZOL oraz nieujemny wynik finansowy. Prognoze finansowg sporzadzono
w oparciu o zatozenie, iz zakres realizowanych Swiadczen zdrowotnych nie ulegnie zmianie.

Informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno- finansowa:
ZOL nie przewiduje zmniejszenia finansowania na $wiadczenia opieki dtugoterminowe;j
biorgc pod uwage fakt iz polityka panstwa w zakresie opieki senioralnej jest zadaniem
priorytetowym. Ponadto $wiadczenia majg byé doszacowane, co wptynie na podwyzszenie
ich wartosci.

7. WOJEWODZKI OSRODEK MEDYCYNY PRACY W OPOLU Z/S W KEDZIERZYNIE- KOZLU

Wartos¢ wskaznika Ocena
Wskaznik:
2018 2019 2020 2021 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Zyskownosci netto (%) 0,12% | 0,00% | -0,97% | -2,68% 3 3 0 0
Zyskownosci dziatalnosci 0,12% | 0,00% | -0,97% | 268% | 3 | 3 | 0o | o
operacyjnej (%)
Zyskownosci aktywow (%) 0,50% | 0,00% | -3,77% | -10,38% 3 3 0 0
Ptynnosci biezgcej 1,50 1,31 1,35 1,19 8 8 8 8
Ptynnosci szybkiej 1,49 1,30 1,34 1,18 13 13 13 13
Rotacji naleznosci 148 | 150 | 16,0 16,0 3 | 3| 3| 3
(w dniach)

Rotacji zobowigzan (w dniach) 4 4 4 4 7 7 7 7
Zadtuzenia aktywow (%) 81% 84% 85% 86% 0 0 0 0
Wyptacalnosci 5,19 5,47 5,78 6,11 0 0 0 0

RAZEM 40 40 31 31

Opracowano na podstawie raportu Wojewddzkiego O$rodka Medycyny Pracy w Opolu z/s w Kedzierzynie -
KoZlu za rok 2018 oraz prognozy na lata 2019-2021.

Z powyzszej oceny wskaznikdw wynika, iz za 2018r. WOMP uzyskat 40 punktéw,
w tym:



o Wskazniki zyskownosci - w zwigzku z osiggnieciem zysku za 2018r. wszystkie
wskazniki zyskownosci osiggnety wartosci dodatnie, ksztattujac sie na poziomie od
0,12% do 0,50%.

e  Wskazniki pfynnosci — analiza wskaznikéw wskazuje na brak probleméw jednostki
w terminowym regulowaniu zobowigzari. Jednostka uzyskata 21/25 pkt.

o Wskazniki efektywnosci- uzyskana ocena potwierdza brak problemow
w terminowym regulowaniu zobowigzari oraz brak probleméw ze Sciggalnoscig
naleznoéci. W tej grupie wskaznikdéw jednostka uzyskata maksymalng punktacje.

e Wskazniki zadtuzenia - w tej kategorii podmiot osiggnat 0 punktéw. Na niska oceneg
wptywa wysoki stan rezerw na $wiadczenia pracownicze oraz brak wfasnych
nieruchomosci.

Podmiot leczniczy na 70 mozliwych do uzyskania punktow uzyskat 40 punktéw, co stanowi
57,14%. Uzyskana ocena oznacza, iz WOMP posiada w miare stabilng sytuacje finansowa.
W poréwnaniu z rokiem ubiegtym tj. 2017r. ogdlna ocena zmniejszyta sie o 7 pkt. Na
obnizenie sie punktacji w grupie wskaznikéw zyskownosci o 4 pkt wptyneto pogorszenie sie
wyniku finansowego o ok. 117 tys. zt. Ponadto o 3 pkt obnizyt sie wskaznik zadtuzenia
jednostki, w zwigzku ze wzrostem zobowigzan krétkoterminowych.

Zatozenia do prognozy

W prognozie sytuacji finansowej na kolejne 3 lata tj. 2019-2021 przyjeto zatozenie, iz zakres
realizowanych $wiadczen ze $Srodkéw publicznych nie ulegnie zmianie. W 3 kolejnych latach
zaktada sie stopniowe pogorszenie sie wskaznikéw zyskownosci, ptynnosci oraz
wyptacalnosci jednostki. Ponadto w latach 2020 i 2021 Dyrekcja ostroznie przewiduje strate,
o czym Swiadczy ujemna warto$¢ wskaznika zyskownosci netto.

W kolejnych latach jednostka zaktada wzrost kosztéw wynagrodzen ze stosunku pracy tj.:
0121 tys. zt w 2019r., 0 206 tys. zt, w 2020r. oraz 0 211 tys. zt. w 2021r. Jednostka szacuje, iz
szybsze tempo planowanych wynagrodzen w poréwnaniu z PKB moze wptyng¢ negatywnie
na wynik finansowy.

W nastepnych latach ogdlna punktacja bedzie przedstawiata sie nastepujgco 2019r. - 40 pkt,
2019r. - 31 pkt oraz 2020r. - 31 pkt.

Istotne zdarzenia majgce wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

e Przychody z NFZ stanowig 35% przychoddw ogétem, stad skutki finansowe ich braku lub
zmniejszenia bytyby dla jednostki bardzo niekorzystne

e Jednostka zaktada dalsze finansowanie przez NFZ podwyzek dla pielegniarek. Brak
finansowania spowodowatby strate jednostki w wysokosci 311 tys. zt w roku 2020, 391
tys. zt w roku 2021.

e Ustalenie minimalnych wynagrodzen pracownikéw medycznych powoduje dalszy wzrost
kosztow wynagrodzen kolejnych latach.

e Z uwagi na deficyt lekarzy szczegdlnie medycyny pracy oczekiwania kandydatéw do pracy
stale rosnga. Brak lekarzy medycyny pracy zagraza mozliwosci realizacji zadan statutowych.

e W zwigzku w podwdjnym rocznikiem ucznidw w szkotach ponadgimnazjalnych
i ponadpodstawowych planowana do zbadania liczba uczniéw wyniesie w roku 2019 ok.
10.000. Wzrost kosztéw badan ucznidw wyniesie w roku 2019 ok. 300 tys. zt.



8. OPOLSKIE CENTRUM RATOWNICTWA MEDYCZNEGO W OPOLU

Wartos¢ wskaznika Ocena
Wskaznik:
2018 2019 2020 2021 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Zyskownosci netto (%) 0,09% | 0,09% | 0,09% 0,10% 3 3 3 3
Zvek i duiatalnodc

palmpIasl veigfaloses 0,16% | 0,16% | 0,16% | 017% | 3 | 3 | 3 | 3
operacyjnej (%)
Zyskownosci aktywow (%) 0,17% | 0,17% | 0,17% 0,18% 3 3 3 3
Ptynnosci biezgcej 1,89 2,37 2,00 2,00 12 12 12 12
Ptynnosci szybkiej 1,87 1,87 1,86 1,86 13 13 13 13
Rotaq.| naleznosci 8,56 86 70 70 3 3 3 3
(w dniach)
Rotacji zobowigzan (w dniach) | 17,53 18 14 14 7 7 7 7
Zadtuzenia aktywow (%) 52,97% | 53% 31% 28% 8 8 10 10
Wyptacalnosci 1,25 1,25 1,25 1,00 6 6 6 8

RAZEM 58 58 60 62

Opracowano na podstawie raportu Opolskiego Centrum Ratownictwa Medycznego w Opolu za rok 2018 oraz
prognozy na lata 2019-2021.

Z powyzszej oceny wskaznikéw wynika, iz za 2018r. OCRM osiggnat 58 punktéw,
w tym:

o Wskazniki zyskownosci - w zwigzku z osiggnieciem zysku za 2018 r. wszystkie
wskazniki zyskownosci osiggnety wartosci dodatnie, ksztattujac sie na poziomie od
0,09% do 0,17%. Jednostka w tej grupie wskaznikéw uzyskata 9/15 mozliwych
punktow.

®  Wskazniki ptynnosci — analiza wskaznikéw wskazuje na brak probleméw jednostki
w terminowym regulowaniu zobowiazan oraz trudnosci ze $ciggalnoécig naleznogci.
Jednostka uzyskata maksymalng liczbe punktéw.

e Wskazniki  efektywnosci- uzyskana ocena potwierdza brak probleméw
w terminowym regulowaniu zobowigzari oraz brak probleméw ze $ciggalnoscia
naleznosci. W tej grupie réwniez jednostka uzyskata maksymalng liczbe punktéw.

* WskazZniki zadfuzenia - w tej kategorii podmiot osiggnat 14/20 mozliwych punktéw.
Na wysokie wartosci wskaznikédw wptywa wysoki stan rezerw na $wiadczenia
pracownicze.

Podmiot leczniczy na 70 mozliwych do uzyskania punktow uzyskat 58 pkt co stanowi 82,86%.
Uzyskana ocena potwierdza, iz jednostka posiada dobra sytuacje finansowg. W pordéwnaniu
zrokiem ubiegtym tj. 2017 r. ogdlna ocena wzrosta o 9 pkt. Na poprawe sumarycznej
punktacji wptyneto osiggniecie w 2018r. zysku netto w wysokosci 17 tys. zt (w 2017r.
0dnotowano strate netto 358 tys. zt).

W prognozie sytuacji finansowej na kolejne 3 lata tj. 2019-2021 Dyrekcja zak1‘a<.:la
utrzymanie wskaznikdw zyskownosci, ptynnosci i efektywnosci na podobnym poziomie.
Natomiast w latach 2020-2021 szacuje sie zmniejszenie zadtuzenia jednostki oraz w 2021 r.
spadek probleméw z wyptacalnoscig jednostki. Szacuje sie, iz w kolejnych latach ogdlna
punktacja bedzie stopniowo rosngé, przedstawiajgc sie¢ nastgpujgco: w 2019r. - 58 pkt,
w 2020r. — 60 pkt oraz w 2021r. - 62 pkt.

Do prognozy przychodéw na lata 2019-2021 przyjeto zatozenie, iz zakres realizowanych
éwiadczen finansowanych ze srodkéw publicznych nie ulegnie zmianie.



9. Podsumowanie wynikéw wojewaddzkich spzoz

NAZWA SPZ0Z 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
P : .
i Kliniczne Centrum Ginekologii, Potoznictwa i Neonatologii 63 61 64 64 64
* | wOpolu
5 SPZ0zZ Opol.skle Centrum Onkologii im. prof. Tadeusza 55 64 64 64 64
Koszarowskiego w Opolu
" Speqah_styczny Szpital im. Ksiedza Biskupa Jézefa Nathana 59 59 59 59 59
w Branicach
4 Wojewddzki Szpital Specjalistyczny im. sw. Jadwigi 62 62 58 53 5g
* | w Opolu
Osrodek Leczenia Odwykowego w Woskowicach Matych 65 63 60 60 60
6. | Zaktad — Opiekuriczo Leczniczy SPZOZ w Gtuchotazach 61 62 57 59 57
2. WOJetwodzl.q Osrc,)dek Medycyny Pracy w Opolu z/s w 47 40 40 31 31
Kedzierzynie -Kozlu
8. | Opolskie Centrum Ratownictwa Medycznego w Opolu 49 58 58 60 62
SREDNIA 58 | 59 | 58 | 57 | 57

Opracowano na podstawie raportéw wojewddzkich spzoz za 2017r. i 2018r. oraz prognozy na lata
2019-2021.

Za 2018 r. srednia liczba punktéw wojewddzkich spzoz wyniosta 59 pkt, co stanowi 84,3%
mozliwych do uzyskania punktéw. W poréwnaniu do roku poprzedniego Srednia ocena
poprawita sie o 1 pkt. Najwyzszg punktacje w 2018r. osiggnety: Opolskie Centrum Onkologii
- 64 pkt, Osrodek Leczenia Odwykowego - 63 pkt, Wojewddzki Szpital Specjalistyczny
w Opolu - 62 pkt oraz ZOL w Gtuchotazach - 62 pkt. Natomiast najnizszg ocene odnotowat
Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy z/s w Kedzierzynie-Kozlu - 40 pkt.

Sumaryczna ocena potwierdza, iz wojewoddzkie spzoz posiadajg stabilng sytuacje
finansowa. Wigkszos¢ jednostek uzyskata maksymalng punktacje w grupie wskaznikéw
ptynnosci (wyj. OLO i WOMP oraz CGPIN) oraz efektywnosci (wyj. Branice nizszy od
optymalnego wskaznik rotacji naleznosci). Co potwierdza, iz podmioty nie majg
probleméw w terminowym regulowaniu zobowigzan oraz nie posiadajg probleméw ze
$ciggalnoscig naleinosci. Co wiecej, wszystkie wojewddzkie spzoz osiggnety dodatnie
wartosci wskaznikow zyskownosci.

Nalezy zwroci¢ uwage iz samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej nie s3
nastawione na osigganie zysku czy maksymalizacje wynikéw. Wskaznikow zadtuzenia
aktywow w wigkszosci jednostek osiggnat optymalng wartos$é (wyj. WOMP i OCRM).

W prognozach sytuacji finansowej na lata 2019 -2021 Dyrektorzy jednostek nie zaktadajg
odnotowania straty, o czym Swiadczy dodatnia wartos$é wskaznika zyskownosci netto (wyj.
WOMP, ktéry przewiduje pogorszenie sytuacji w latach 2020 i 2021), ponadto nie
przewidujg probleméw w terminowym regulowaniu zobowigzan krétkoterminowych o
czym Swiadcza optymalne wartosci wskaznikéw ptynnosci (wyj. OLO i WOMP). Podmioty
lecznicze nie przewidujg probleméw ze $ciggalnoscig naleznosci. Wskaznik zadtuzenia
aktywow w wiekszosci jednostek powinien utrzymaé sie na bardzo dobrym poziomie (za
wyjatkiem WOMP i OCRM). Wskainik wyptacalnosci w kolejnych latach nie ulegnie
znaczgcym wahaniom.

Biuro Skarbu Wojewddztwa zwraca jednak uwage na zmieniajace sie uwarunkowania
prawne dotyczgce wynagrodzen pracownikéw ochrony zdrowia. Jak réwniez finansowania
spzoz, ktére mogy w sposéb zasadniczy zmienié¢ przedstawione prognozy ekonomiczno-
finansowe dot. funkcjonowania podmiotéw leczniczych w latach 2019-2021.







