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Strona 1 z 53 

WNIOSEK O DOFINANSOWANIE PROJEKTU 

  ZE �RODKÓW EUROPEJSKIEGO FUNDUSZU SPOŁECZNEGO 

W RAMACH REGIONALNEGO PROGRAMU OPERACYJNEGO WOJEWÓDZTWA OPOLSKIEGO NA LATA 2014 – 2020 

DATA I GODZINA WPŁYWU WNIOSKU Pole automatyczne 

Piecz��
NUMER WNIOSKU O DOFINANSOWANIE Pole automatyczne KOREKTA

Pole 
automatyczne

WNIOSKODAWCA

TYTUŁ PROJEKTU

CHARAKTERYSTYKA FINANSOWA PROJEKTU OKRES REALIZACJI PROJEKTU

OBSZAR REALIZACJI

Pole automatyczne, zgodne z wybranym konkursem

Pole automatyczne (na podstawie pkt. 2.1)

CAŁKOWITE KOSZTY PROJEKTU
Pole automatyczne 

 (na podstawie pkt. 5.1)

WNIOSKOWANA KWOTA WSPARCIA
Pole automatyczne 

 (na podstawie pkt. 6.4)

PROCENTOWY POZIOM WSPARCIA
Pole automatyczne 

 (na podstawie pkt. 6.4)

OD
Pole automatyczne 

 (na podstawie pkt. 3.2) 

DO (zako�czenie rzeczowe) Pole automatyczne 
 (na podstawie pkt. 3.2)

DO (zako�czenie finansowe)
Pole automatyczne 

 (na podstawie pkt. 3.2)

Pole automatyczne (na podstawie pkt. 3.1)
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SEKCJA I. INFORMACJE OGÓLNE 

1.1 NUMER NABORU

1.2 RODZAJ PROJEKTU

1.3 O� PRIORYTETOWA RPO WO 2014-2020

1.4 DZIAŁANIE RPO WO 2014-2020

1.5 PODDZIAŁANIE RPO WO 2014-2020

1.6 CEL TEMATYCZNY

1.7 PRIORYTET  INWESTYCYJNY 

1.8 PARTNERSTWO W PROJEKCIE

   Projekt partnerski Pole wyboru

Partnerstwo publiczno-prywatne Pole wyboru

 Liczba partnerów w projekcie           Pole automatyczne

Pole automatyczne, zgodne z wybranym konkursem

Pole automatyczne, zgodne z wybranym konkursem

Pole automatyczne, zgodne z wybranym konkursem

Pole automatyczne, zgodne z wybranym konkursem

Pole automatyczne, zgodne z wybranym konkursem

Pole automatyczne, zgodne z wybranym konkursem

Pole automatyczne, zgodne z wybranym konkursem
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2.1 DANE TELEADRESOWE SIEDZIBY  WNIOSKODAWCY w przypadku wniosku partnerskiego punkt wypełnia si� w sekcji XII w karcie Lidera projektu

Nazwa wnioskodawcy Pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 250), pole obligatoryjne

Kraj Lista rozwijalna, pole obligatoryjne 

REGON Pole cyfrowe, pole obligatoryjne je�li w polu „Kraj” wybrano Polsk�

Województwo Lista rozwijalna, pole obligatoryjne je�li w polu „Kraj” wybrano Polsk�

Powiat Lista rozwijalna, pole obligatoryjne je�li w polu „Kraj” wybrano Polsk�

Gmina
Lista rozwijalna, pole obligatoryjne je�li 
w polu „Kraj” wybrano Polsk� gmina: pole automatyczne podregion: pole automatyczne subregion: pole automatyczne

Miejscowo�� Lista rozwijalna je�li w polu „Kraj” wybrano Polsk�; pole tekstowe je�li w polu „Kraj” wybrano inne pa�stwo ni� Polsk�, pole obligatoryjne

Kod pocztowy Pole cyfrowe, pole obligatoryjne je�li w polu „Kraj” wybrano Polsk� (format XX-XXX)

Ulica Lista rozwijalna je�li w polu „Kraj” wybrano Polsk�, pole obligatoryjne je�li w wybranej miejscowo�ci wyst�puj� ulice; pole tekstowe je�li w polu „Kraj” wybrano inne 
pa�stwo ni� Polsk�

Nr budynku Pole tekstowe, pole obligatoryjne

Nr lokalu Pole tekstowe

Telefon Pole cyfrowe, pole obligatoryjne (minimum 7 cyfr)

Fax Pole cyfrowe

e-mail Pole tekstowe, pole obligatoryjne (format wymagany z @)

Adres strony internetowej Pole tekstowe, pole obligatoryjne ((je�li wnioskodawca nie posiada strony, to informacja o jej braku)

Adres skrytki ePUAP Pole nieaktywne 

2.2 DANE TELEADRESOWE DO KORESPONDENCJI

NIE DOTYCZY Pole wyboru

Kraj Lista rozwijalna, pole obligatoryjne

Nazwa i adres Pole tekstowe, pole obligatoryjne (maksymalna liczba znaków: 200)

Telefon Pole cyfrowe, pole obligatoryjne (minimum 7 cyfr)

Fax Pole cyfrowe

e-mail Pole tekstowe, pole obligatoryjne (format wymagany z @)

Adres skrytki ePUAP Pole nieaktywne 

SEKCJA II. CHARAKTERYSTYKA WNIOSKODAWCY 
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2.3 OSOBY DO KONTAKTU W RAMACH PROJEKTU

Imi� Nazwisko Stanowisko Telefon Fax e-mail

Pole tekstowe, 
pole obligatoryjne

Pole tekstowe, 
pole obligatoryjne

Pole tekstowe, 
pole obligatoryjne

Pole tekstowe, 
pole obligatoryjne

Pole tekstowe
Pole tekstowe, 

pole obligatoryjne

2.4 OSOBY UPRAWNIONE DO PODPISANIA WNIOSKU O DOFINANSOWANIE

Imi� Nazwisko Stanowisko Telefon e-mail

Pole tekstowe, 
pole obligatoryjne

Pole tekstowe, 
pole obligatoryjne

Pole tekstowe, 
pole obligatoryjne

Pole tekstowe, 
pole obligatoryjne

Pole cyfrowe, 
pole obligatoryjne

2.5 IDENTYFIKACJA I KLASYFIKACJA WNIOSKODAWCY w przypadku wniosku partnerskiego punkt wypełnia si� w sekcji XII w karcie Lidera projektu

Forma prawna wnioskodawcy
Lista rozwijalna, pole obligatoryjne (lista warto�ci zgodna z Rozporz�dzeniem Rady Ministrów z dnia 30 listopada 2015 r. w sprawie sposobu i metodologii prowadzenia 
i aktualizacji krajowego rejestru urz�dowego podmiotów gospodarki narodowej, wzorów wniosków, ankiet i za�wiadcze�)

Forma własno�ci
Lista rozwijalna, pole obligatoryjne (lista warto�ci zgodna z Rozporz�dzeniem Rady Ministrów z dnia 30 listopada 2015 r. w sprawie sposobu i metodologii prowadzenia  
i aktualizacji krajowego rejestru urz�dowego podmiotów gospodarki narodowej, wzorów wniosków, ankiet i za�wiadcze�)

Mo�liwo�� odzyskania VAT Lista rozwijalna, pole obligatoryjne (lista warto�ci: Tak, Nie, Cz��ciowo)

NIP Pole cyfrowe, pole obligatoryjne je�li w polu „Kraj” wybrano Polsk�

PKD wnioskodawcy Lista rozwijalna, pole obligatoryjne (lista warto�ci zgodna z Rozporz�dzeniem Rady Ministrów z dnia 24 grudnia 2007 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Działalno�ci (PKD))

Rodzaj działalno�ci gospodarczej 

wnioskodawcy
Lista rozwijalna, pole obligatoryjne (lista warto�ci zgodna z Rozporz�dzeniem wykonawczym Komisji (UE) nr 215/2014 z dnia 7 marca 2014 r. (zał. 1 tabela 7))

Nazwa i nr dokumentu 

rejestrowego
Lista rozwijalna, pole obligatoryjne (KRS/Rejestr Stowarzysze�/inne)

2.6 POMOC UZYSKANA PRZEZ WNIOSKODAWC�

Rodzaj pomocy Tak Kwota [EUR]

Pomoc de minimis uzyskana w ci�gu ostatnich 3 lat pole wyboru Pole cyfrowe, pole obligatoryjne je�li 
zaznaczono checkbox

Pomoc publiczna uzyskana na realizacj� danego przedsi�wzi�cia pole wyboru 
Pole cyfrowe, pole obligatoryjne je�li 

zaznaczono checkbox

2.7 DANE  TELEADRESOWE REALIZATORA 

NIE DOTYCZY Pole wyboru

Nazwa realizatora Pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 250), pole obligatoryjne
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Forma prawna Lista rozwijalna, pole obligatoryjne

Kraj Lista rozwijalna, pole obligatoryjne

NIP Lista rozwijalna, pole obligatoryjne je�li w polu „Kraj” wybrano Polsk�

Województwo Lista rozwijalna, pole obligatoryjne je�li w polu „Kraj” wybrano Polsk�

Powiat Lista rozwijalna, pole obligatoryjne je�li w polu „Kraj” wybrano Polsk�

Gmina
Lista rozwijalna, pole obligatoryjne je�li w 
polu „Kraj” wybrano Polsk� gmina: pole automatyczne podregion: pole automatyczne subregion: pole automatyczne

Miejscowo�� Lista rozwijalna je�li w polu „Kraj” wybrano Polsk�; pole tekstowe je�li w polu „Kraj” wybrano inne pa�stwo ni� Polsk�, pole obligatoryjne

Kod pocztowy Pole cyfrowe, pole obligatoryjne je�li w polu „Kraj” wybrano Polsk� (format XX-XXX)

Ulica
Lista rozwijalna je�li w polu „Kraj” wybrano Polsk�, pole obligatoryjne je�li w wybranej miejscowo�ci wyst�puj� ulice; pole tekstowe je�li w polu „Kraj” wybrano inne 
pa�stwo ni� Polsk�

Nr budynku Pole tekstowe, pole obligatoryjne

Nr lokalu Pole tekstowe

Telefon Pole cyfrowe, pole obligatoryjne

Fax Pole cyfrowe

e-mail Pole tekstowe, pole obligatoryjne

Adres strony internetowej Pole tekstowe, pole obligatoryjne ((je�li wnioskodawca nie posiada strony, to informacja o jej braku)

3.1 TYTUŁ PROJEKTU

3.2 OKRES REALIZACJI PROJEKTU

W projekcie wyst�puje leasing 

OD Data, pole typu kalendarz, pole obligatoryjne

DO (zako�czenie rzeczowe) Data, pole typu kalendarz, pole obligatoryjne

DO (zako�czenie finansowe) Data, pole typu kalendarz, pole obligatoryjne

3.3 KRÓTKI OPIS PROJEKTU

3.4 CEL REALIZACJI PROJEKTU I JEGO WPŁYW NA REALIZACJ� CELÓW RPO WO 2014-2020

SEKCJA III. INFORMACJE O PROJEKCIE 

Pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 1 000), pole obligatoryjne

Pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 2 000), pole obligatoryjne

Pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 10 000), pole obligatoryjne
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3.5 OPIS GRUPY DOCELOWEJ I UZASADNIENIE WYBORU

Nazwa grupy docelowej
Liczba uczestników

Kobiety M��czy	ni Ogółem

Osoby pracuj�ce Pole cyfrowe Pole cyfrowe Pole automatyczne 

Osoby bezrobotne Pole cyfrowe Pole cyfrowe Pole automatyczne 

Osoby bierne Pole cyfrowe Pole cyfrowe Pole automatyczne 

Mikroprzedsi�biorstwa Pole automatyczne Pole automatyczne Pole cyfrowe 

Małe przedsi�biorstwa Pole automatyczne Pole automatyczne Pole cyfrowe 

�rednie przedsi�biorstwa Pole automatyczne Pole automatyczne Pole cyfrowe 

Ł�cznie Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne 

3.6 POTENCJAŁ I DO�WIADCZENIE WNIOSKODAWCY

3.7 MIEJSCE   REALIZACJI    PROJEKTU w przypadku wniosku partnerskiego punkt wypełnia si� w sekcji XII w kartach Lidera projektu oraz Partnerów

Województwo Powiat Podregion Subregion Gmina Miejscowo��

Opolskie Lista rozwijalna, pole obligatoryjne 
Pole automatyczne  

(Nyski / Opolski) 
Pole automatyczne 

Lista rozwijalna, pole 
obligatoryjne 

Pole automatyczne  
(miejska / wiejska /  
miejsko-wiejska) 

Lista rozwijalna 

3.8 CHARAKTERYSTYKA  PROJEKTU 

A1 Typ projektu zgodnie z SZOOP
Lista rozwijalna, pole wielokrotnego wyboru je�li zawiera wi�cej ni� jedn� pozycj�, pole obligatoryjne (lista warto�ci zgodna z 

regulaminem konkursu)

A2 Typ projektu dla celów SL2014

Lista rozwijalna, pole wielokrotnego wyboru, pole obligatoryjne (lista warto�ci: Projekt komplementarny w stosunku do 

projektu/projektów wspieranych w ramach innego RPO województwa obj�tego Strategi� Rozwoju Polski Zachodniej do roku 2020 

/ Projekt quasi-partnerski, w którym wyst�puj� tzw. partnerzy niefinansowi (zerowe warto�ci wydatków) / Projekt 

w partnerstwie z podmiotami z innego województwa /  Projekt, w którym zadeklarowano, �e nie stosuje si� zasady dost�pno�ci 

dla osób z niepełnosprawno�ciami / Nie dotyczy)

B Pomoc publiczna Pole automatyczne (lista warto�ci: Bez pomocy publicznej /  Pomoc publiczna / Pomoc de minimis)

C Powi�zanie ze strategiami Lista rozwijalna, pole obligatoryjne (lista warto�ci: Brak powi�zania / Strategia Rozwoju Polski Zachodniej do roku 2020)

D Du�y projekt nie dotyczy

E Instrumenty finansowe     pole wyboru

Pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 20 000), pole obligatoryjne

Pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 5 000), pole obligatoryjne
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3.9 KLASYFIKACJA  PROJEKTU 

A Zakres interwencji (dominuj�cy) Lista rozwijalna, pole wielokrotnego wyboru, pole obligatoryjne (lista warto�ci na podstawie RPO WO 2014-2020) 

B 
Zakres interwencji (uzupełniaj�cy)

   NIE DOTYCZY
  Lista rozwijalna, pole obligatoryjne (lista warto�ci na podstawie RPO WO 2014-2020) 

C Forma finansowania Lista rozwijalna, pole obligatoryjne (lista warto�ci na podstawie RPO WO 2014-2020) 

D Typ obszaru realizacji Lista rozwijalna, pole obligatoryjne (lista warto�ci na podstawie RPO WO 2014-2020) 

E Terytorialne mechanizmy wdra�ania Lista rozwijalna, pole obligatoryjne (lista warto�ci na podstawie RPO WO 2014-2020) 

F PKD projektu Pole nieaktywne 

G Rodzaj działalno�ci gospodarczej projektu
Lista rozwijalna, pole obligatoryjne (lista warto�ci zgodna z Rozporz�dzeniem wykonawczym Komisji (UE) nr 215/2014 z dnia 7 
marca 2014 r. (zał. 1 tabela 7)) 

H Bran�e kluczowe
 Lista rozwijalna, pole wielokrotnego wyboru, pole obligatoryjne (lista warto�ci na podstawie Regionalnej Strategii Innowacji   
 Województwa Opolskiego do roku 2020, tabela nr 15)

I Temat uzupełniaj�cy Lista rozwijalna, pole obligatoryjne (lista warto�ci na podstawie RPO WO 2014-2020) 

3.10 IDENTYFIKACJA PROJEKTÓW KOMPLEMENTARNYCH I EFEKTÓW SYNERGII

NIE DOTYCZY 

Nazwa beneficjenta i tytuł 

projektu
Dane o projekcie Opis powi�zania Planowany efekt synergii Typ i zakres komplementarno�ci

Pole tekstowe (maksymalna liczba 
znaków: 500), pole obligatoryjne

Pole tekstowe (maksymalna liczba 
znaków: 500), pole obligatoryjne

Pole tekstowe (maksymalna liczba 
znaków: 1000), pole obligatoryjne

Pole tekstowe (maksymalna liczba 
znaków: 1000), pole obligatoryjne

Lista rozwijalna, pole wielokrotnego wyboru, 
pole obligatoryjne (lista warto�ci: Funduszy 

europejskich z innymi �rodkami publicznymi i 
prywatnymi / Jednookresowa / 

Mi�dzyfunduszowa /  Funkcjonalna / 
Mi�dzyokresowa / Mi�dzyprogramowa 
(zewn�trzna) / Pomi�dzy politykami / 

Przedmiotowa (sektorowa) / Przestrzenna 
(geograficzna) / W obszarze problemowym / 

W ramach jednej polityki / 
Wewn�trzfunduszowa / Wewn�trzprogramowa 

(wewn�trzna)) 

3.11 PROMOCJA PROJEKTU

3.12 INFORMACJA NA TEMAT REALIZACJI USŁUG FINANSOWANYCH POZA FUNDUSZEM PRACY

Pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 1 000), pole obligatoryjne

Pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 2 000), pole obligatoryjne
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SEKCJA IV. LISTA MIERZALNYCH WSKA
NIKÓW  PROJEKTU 

4.1 WSKA
NIKI  KLUCZOWE w przypadku wniosku partnerskiego punkt wypełnia si� w sekcji XII w kartach Lidera projektu oraz Partnerów, a w sekcji IV wska�niki s� agregowane (nazwy oraz 
warto�ci, opis jest widoczny jedynie w sekcji XII)

A. PRODUKTY REALIZACJI PROJEKTU 

Nazwa wska	nika Jednostka 

miary

Warto�� docelowa 

K M Ogółem

Liczba obiektów dostosowanych do potrzeb osób z niepełnosprawno�ciami szt. Pole wył�czone Pole wył�czone
Pole cyfrowe, 

pole 
obligatoryjne 

Opis metodologii monitoringu wska	nika (cz�stotliwo�� i 	ródło informacji): warto�� domy�lna: Projekt nie przewiduje realizacji wska�nika; pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 1 000), pole 

obligatoryjne. W przypadku wniosku partnerskiego wiersz ten nie wyst�puje w sekcji IV, a jest widoczny w sekcji XII

Liczba osób obj�tych szkoleniami / doradztwem w zakresie kompetencji cyfrowych osoby 
Pole cyfrowe, 

pole 
obligatoryjne 

Pole cyfrowe, 
pole 

obligatoryjne 

Pole 
automatyczne 

Opis metodologii monitoringu wska	nika (cz�stotliwo�� i 	ródło informacji): warto�� domy�lna: Projekt nie przewiduje realizacji wska�nika; pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 1 000), pole 

obligatoryjne. W przypadku wniosku partnerskiego wiersz ten nie wyst�puje w sekcji IV, a jest widoczny w sekcji XII

Liczba projektów, w których sfinansowano koszty racjonalnych usprawnie� dla osób z niepełnosprawno�ciami szt. Pole wył�czone Pole wył�czone
Pole cyfrowe, 

pole 
obligatoryjne 

Opis metodologii monitoringu wska	nika (cz�stotliwo�� i 	ródło informacji): warto�� domy�lna: Projekt nie przewiduje realizacji wska�nika; pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 1 000), pole 

obligatoryjne. W przypadku wniosku partnerskiego wiersz ten nie wyst�puje w sekcji IV, a jest widoczny w sekcji XII

Lista rozwijalna (lista warto�ci zgodna z list� wska�ników na poziomie projektu dla działania / poddziałania, w którym prowadzona jest 
procedura konkursowa / pozakonkursowa)

Pole automatyczne

Pole cyfrowe, 
pole 

obligatoryjne 

Pole cyfrowe, 
pole 

obligatoryjne 

Pole cyfrowe, 
pole 

obligatoryjne 

Opis metodologii monitoringu wska	nika (cz�stotliwo�� i 	ródło informacji): pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 1 000), pole obligatoryjne. W przypadku wniosku partnerskiego wiersz ten nie wyst�puje 
w sekcji IV, a jest widoczny w sekcji XII

B. REZULTATY REALIZACJI PROJEKTU

Nazwa wska	nika
Jednostka 

miary

Warto�� bazowa Warto�� docelowa 

K M Ogółem K M Ogółem

Lista rozwijalna (lista warto�ci zgodna z list� wska�ników na poziomie projektu dla 

działania / poddziałania, w którym prowadzona jest procedura konkursowa / 

pozakonkursowa) 

Pole automatyczne
Pole cyfrowe, 

pole 
obligatoryjne 

Pole cyfrowe, 
pole 

obligatoryjne 

Pole cyfrowe, 
pole 

obligatoryjne 

Pole cyfrowe, 
pole 

obligatoryjne 

Pole cyfrowe, 
pole 

obligatoryjne 

Pole cyfrowe, 
pole 

obligatoryjne 

Opis metodologii monitoringu wska	nika (cz�stotliwo�� i 	ródło informacji): pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 1 000), pole obligatoryjne. W przypadku wniosku partnerskiego wiersz ten nie wyst�puje 
w sekcji IV, a jest widoczny w sekcji XII

4.2 WSKA
NIKI SPECYFICZNE DLA PROGRAMU w przypadku wniosku partnerskiego punkt wypełnia si� w sekcji XII w kartach Lidera projektu oraz Partnerów

A. PRODUKTY REALIZACJI PROJEKTU
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Nazwa wska	nika
Jednostka 

miary

Warto�� docelowa 

K M Ogółem

Lista rozwijalna (lista warto�ci zgodna z list� wska�ników na poziomie projektu dla działania / poddziałania, w którym prowadzona jest 

procedura konkursowa / pozakonkursowa) 
Pole automatyczne

Pole cyfrowe, 
pole 

obligatoryjne 

Pole cyfrowe, 
pole 

obligatoryjne 

Pole cyfrowe, 
pole 

obligatoryjne 

Opis metodologii monitoringu wska	nika (cz�stotliwo�� i 	ródło informacji): pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 1 000), pole obligatoryjne. W przypadku wniosku partnerskiego wiersz ten nie 
wyst�puje w sekcji IV, a jest widoczny w sekcji XII

B. REZULTATY REALIZACJI PROJEKTU

Nazwa wska	nika
Jednostka 

miary

Warto�� bazowa Warto�� docelowa 

K M Ogółem K M Ogółem

Lista rozwijalna (lista warto�ci zgodna z list� wska�ników na poziomie projektu dla 

działania / poddziałania, w którym prowadzona jest procedura konkursowa / 

pozakonkursowa) 

Pole automatyczne
Pole cyfrowe, 

pole 
obligatoryjne 

Pole cyfrowe, 
pole 

obligatoryjne 

Pole cyfrowe, 
pole 

obligatoryjne 

Pole cyfrowe, 
pole 

obligatoryjne 

Pole cyfrowe, 
pole 

obligatoryjne 

Pole cyfrowe, 
pole 

obligatoryjne 

Opis metodologii monitoringu wska	nika (cz�stotliwo�� i 	ródło informacji): pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 1 000), pole obligatoryjne. W przypadku wniosku partnerskiego wiersz ten nie 
wyst�puje w sekcji IV, a jest widoczny w sekcji XII
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5.1 ZAKRES RZECZOWO-FINANSOWY w przypadku wniosku partnerskiego zadania wypełnia si� w sekcji V, natomiast wydatki wypełnia si� w sekcji XII w kartach Lidera projektu oraz Partnerów

ZADANIE NR: 1 z X pole wyboru w przypadku wniosku pojedynczego

Nazwa zadania: Pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 600), pole obligatoryjne

Opis działa� planowanych do realizacji w ramach wskazanych zada� / czas realizacji: Pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 3 000), pole obligatoryjne

Wydatek Typ projektu / Kategoria kosztów / Nazwa kosztu / Opis kosztu

Jednostka miary Liczba Cena jednostkowa

Lista rozwijalna,  
pole obligatoryjne 

Pole cyfrowe, pole 
obligatoryjne

Pole cyfrowe, pole 
obligatoryjne

Wydatek 

nr: 1 / lp 1
(wniosek 

pojedynczy / 

partnerski)

Typ projektu: Lista rozwijalna, pole obligatoryjne (lista warto�ci na podstawie punktu 3.8.A1)

Kategoria kosztów: Lista rozwijalna, pole obligatoryjne (lista warto�ci opracowana przez IOK)

Nazwa kosztu: Pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 200), pole obligatoryjne

Opis kosztu: Pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 750), pole obligatoryjne

Wsparcie w ramach Kategorie kosztów podlegaj�ce limitom

Wydatki ogółem Wydatki kwalifikowalne DofinansowaniePomoc 

publiczna 

Pomoc de 

minimis

Cross- 

financing

Wydatki poza 

obszarem UE

�rodki 

trwałe

Wkład 

rzeczowy 

Pole wyboru Pole wyboru Pole wyboru Pole wyboru Pole wyboru Pole wyboru
Pole automatyczne Pole automatyczne

Pole cyfrowe, pole 
obligatoryjne

SEKCJA V. HARMONOGRAM RZECZOWO -  FINANSOWY 

WYDATKI  RZECZYWI�CIE  PONOSZONE: Pole wyboru
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Wydatek Typ projektu / Kategoria kosztów / Nazwa kosztu / Opis kosztu

Jednostka miary Liczba Cena jednostkowa

Lista rozwijalna,  
pole obligatoryjne 

Pole cyfrowe, pole 
obligatoryjne

Pole cyfrowe, pole 
obligatoryjne

Wydatek 

nr: X / 

X-1 1 
(wniosek 

pojedynczy 

/ partnerski)

Typ projektu: Lista rozwijalna, pole obligatoryjne (lista warto�ci na podstawie punktu 3.8.A1)

Kategoria kosztów: Lista rozwijalna, pole obligatoryjne (lista warto�ci opracowana przez IOK)

Nazwa kosztu: Pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 200), pole obligatoryjne

Opis kosztu: Pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 750), pole obligatoryjne

Wsparcie w ramach Kategorie kosztów podlegaj�ce limitom

Wydatki ogółem Wydatki kwalifikowalne DofinansowaniePomoc 

publiczna 

Pomoc de 

minimis

Cross- 

financing

Wydatki poza 

obszarem UE

�rodki 

trwałe

Wkład 

rzeczowy 

Pole wyboru Pole wyboru Pole wyboru Pole wyboru Pole wyboru Pole wyboru
Pole automatyczne Pole automatyczne

Pole cyfrowe, pole 
obligatoryjne

Rodzaj 

ryczałtu Typ projektu / Nazwa ryczałtu

Wysoko�� stawki Liczba stawek

Pole automatyczne
Pole cyfrowe, pole 

obligatoryjne

Stawka 

jednostkowa 

nr: 1 / lp 1 
(wniosek 

pojedynczy / 

partnerski)

Typ projektu: Lista rozwijalna, pole obligatoryjne

Nazwa ryczałtu: Lista rozwijalna, pole obligatoryjne (lista warto�ci na podstawie Wytycznych w zakresie realizacji przedsi�wzi�� z udziałem �rodków Europejskiego Funduszu Społecznego 
w obszarze edukacji na lata 2014-2020, je�eli stawka jednostkowa jako mo�liwa forma ryczałtu została wskazana w regulaminie konkursu / procedurze pozakonkursowej)

Wsparcie w ramach Kategorie kosztów podlegaj�ce limitom

Wydatki ogółem Wydatki kwalifikowalne Dofinansowanie
Pomoc publiczna Pomoc de minimis

Wydatki poza 

obszarem UE
Wkład rzeczowy

Pole wyboru Pole wyboru Pole wyboru Pole wyboru
Pole automatyczne Pole automatyczne

Pole cyfrowe, pole 
obligatoryjne

Rodzaj 

ryczałtu Typ projektu / Nazwa ryczałtu
Wysoko�� stawki Liczba stawek

Pole automatyczne
Pole cyfrowe, pole 

obligatoryjne

WYDATKI  ROZLICZANE RYCZAŁTOWO: Pole wyboru
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Stawka 

jednostkowa 

nr: X / 

X-1 1 
(wniosek 

pojedynczy / 

partnerski)

Typ projektu: Lista rozwijalna, pole obligatoryjne (lista warto�ci na podstawie punktu 3.8.A1)

Nazwa ryczałtu: Lista rozwijalna, pole obligatoryjne (lista warto�ci na podstawie Wytycznych w zakresie realizacji przedsi�wzi�� z udziałem �rodków Europejskiego Funduszu Społecznego 
w obszarze edukacji na lata 2014-2020, je�eli stawka jednostkowa jako mo�liwa forma ryczałtu została wskazana w regulaminie konkursu / procedurze pozakonkursowej)

Wsparcie w ramach Kategorie kosztów podlegaj�ce limitom

Wydatki ogółem Wydatki kwalifikowalne Dofinansowanie
Pomoc publiczna Pomoc de minimis

Wydatki poza 

obszarem UE
Wkład rzeczowy

Pole wyboru Pole wyboru Pole wyboru Pole wyboru
Pole automatyczne Pole automatyczne

Pole cyfrowe, pole 
obligatoryjne

Rodzaj 

ryczałtu 
Typ projektu / Nazwa ryczałtu

Kwota 

ryczałtowa 

nr: 1 / lp 1 
(wniosek 

pojedynczy / 

partnerski)

Typ projektu: Lista rozwijalna, pole obligatoryjne (lista warto�ci na podstawie punktu 3.8.A1)

Nazwa ryczałtu: Pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 350), pole obligatoryjne (lista warto�ci na podstawie Wytycznych w zakresie kwalifikowalno�ci wydatków w ramach Europejskiego 
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Społecznego oraz Funduszu Spójno�ci na lata 2014-2020)

Nazwa wska	nika Warto�� wska	nika

Pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 350), pole obligatoryjne
Pole cyfrowe, pole 

obligatoryjne

Wsparcie w ramach Kategorie kosztów podlegaj�ce limitom

Wydatki ogółem Wydatki kwalifikowalne DofinansowaniePomoc 

publiczna 

Pomoc de 

minimis

Cross- 

financing

Wydatki poza 

obszarem UE

�rodki 

trwałe

Wkład 

rzeczowy 

Pole wyboru Pole wyboru Pole wyboru Pole wyboru Pole wyboru Pole wyboru
Pole automatyczne

Pole cyfrowe, pole 
obligatoryjne

Pole cyfrowe, pole 
obligatoryjne

Rodzaj 

ryczałtu 
Typ projektu / Nazwa ryczałtu

Kwota 

ryczałtowa 

nr: X / 

X-1 1 

Typ projektu: Lista rozwijalna, pole obligatoryjne (lista warto�ci na podstawie punktu 3.8.A1)

Nazwa ryczałtu: Pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 350), pole obligatoryjne (lista warto�ci na podstawie Wytycznych w zakresie kwalifikowalno�ci wydatków w ramach Europejskiego 
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Społecznego oraz Funduszu Spójno�ci na lata 2014-2020)

Nazwa wska	nika Warto�� wska	nika
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(wniosek 

pojedynczy / 

partnerski)

Pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 350), pole obligatoryjne
Pole cyfrowe, pole 

obligatoryjne

Wsparcie w ramach Kategorie kosztów podlegaj�ce limitom

Wydatki ogółem Wydatki kwalifikowalne DofinansowaniePomoc 

publiczna 

Pomoc de 

minimis

Cross- 

financing

Wydatki poza 

obszarem UE

�rodki 

trwałe

Wkład 

rzeczowy 

Pole wyboru Pole wyboru Pole wyboru Pole wyboru Pole wyboru Pole wyboru

Pole automatyczne
Pole cyfrowe, pole 

obligatoryjne
Pole cyfrowe, pole 

obligatoryjne

PODSUMOWANIE DLA: Zadanie nr 1 Wydatki ogółem Wydatki kwalifikowalne Dofinansowanie

Wydatki rzeczywi�cie ponoszone Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

Wydatki rozliczane ryczałtowo Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

Suma Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

PODSUMOWANIE KATEGORII KOSZTÓW PODLEGAJ�CYCH

LIMITOM DLA: Zadanie nr 1 
Cross-financing

Wydatki poza 

obszarem UE
�rodki trwałe Wkład rzeczowy

Wydatek nr: 1 /lp 1(wniosek pojedynczy / partnerski) Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

Wydatek nr: X / X-1 1(wniosek pojedynczy / partnerski) Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

Stawka jednostkowa nr: 1 /lp 1(wniosek pojedynczy / partnerski) Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

Stawka jednostkowa nr: X / X-1 1(wniosek pojedynczy / partnerski) Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

Kwota ryczałtowa nr: 1 / lp 1(wniosek pojedynczy / partnerski) Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

Kwota ryczałtowa nr: X / X-1 1(wniosek pojedynczy / partnerski) Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

KOSZTY PO�REDNIE pole wyboru w przypadku wniosku pojedynczego i partnerskiego

Opis działa� planowanych do realizacji w ramach wskazanych zada� / czas realizacji: Pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 3 000), pole obligatoryjne

Koszty po�rednie liczone z  poziomu  projektu: Pole wyboru (Tak / Nie)

Wysoko�� kosztów po�rednich ni�sza ni� maksymalny poziom okre�lony wybran� stawk�:  Pole wyboru (Tak / Nie)

Wybierz stawk� ryczałtow�: Lista rozwijalna, pole obligatoryjne ((lista warto�ci na podstawie Wytycznych w zakresie kwalifikowalno�ci wydatków w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, 
Europejskiego Funduszu Społecznego oraz Funduszu Spójno�ci na lata 2014-2020)

WYDATKI  RZECZYWI�CIE  PONOSZONE: Nie WYDATKI  ROZLICZANE RYCZAŁTOWO: Tak 
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Rodzaj 

ryczałtu 
Nazwa ryczałtu

Maksymalna mo�liwa 

stawka ryczałtu [%]

Rzeczywista stawka 

ryczałtu [%]

Pole automatyczne Pole automatyczne

Stawka 

ryczałtowa 

nr: 1 / lp 1 
(wniosek 

pojedynczy / 

partnerski)

Nazwa ryczałtu: Pole automatyczne

Wsparcie w ramach Kategorie kosztów podlegaj�ce limitom

Wydatki ogółem Wydatki kwalifikowalne DofinansowaniePomoc 

publiczna 
Pomoc de minimis

Wydatki poza 

obszarem UE
Wkład rzeczowy

Pole wyboru Pole wyboru Pole wyboru Pole wyboru
Pole automatyczne

Pole automatyczne / 
Pole cyfrowe, pole obligatoryjne 

(w przypadku wybrania opcji 
„Koszty po�rednie liczone z 

poziomu projektu” lub „Wysoko��
kosztów po�rednich ni�sza ni�  
maksymalny poziom okre�lony 

wybran� stawk�”) 

Pole cyfrowe, pole obligatoryjne

Rodzaj 

ryczałtu 
Nazwa ryczałtu

Maksymalna mo�liwa 

stawka ryczałtu [%]

Rzeczywista stawka 

ryczałtu [%]

Pole automatyczne Pole automatyczne

Stawka 

ryczałtowa 

nr: X / 

X-1 1 
(wniosek 

pojedynczy / 

partnerski)

Nazwa ryczałtu: Pole automatyczne

Wsparcie w ramach Kategorie kosztów podlegaj�ce limitom

Wydatki ogółem Wydatki kwalifikowalne DofinansowaniePomoc 

publiczna 
Pomoc de minimis

Wydatki poza 

obszarem UE
Wkład rzeczowy

Pole wyboru Pole wyboru Pole wyboru Pole wyboru
Pole automatyczne

Pole automatyczne / 
Pole cyfrowe, pole obligatoryjne 

(w przypadku wybrania opcji 
„Koszty po�rednie liczone z 

poziomu projektu” lub „Wysoko��
kosztów po�rednich ni�sza ni�  
maksymalny poziom okre�lony 

wybran� stawk�”) 

Pole cyfrowe, pole obligatoryjne
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PODSUMOWANIE DLA: Koszty po�rednie Wydatki ogółem Wydatki kwalifikowalne Dofinansowanie

Wydatki rzeczywi�cie ponoszone Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

Wydatki rozliczane ryczałtowo Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

Suma Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

PODSUMOWANIE KATEGORII KOSZTÓW PODLEGAJ�CYCH

LIMITOM DLA: Koszty po�rednie 
Cross-financing

Wydatki poza 

obszarem UE
�rodki trwałe Wkład rzeczowy

Stawka ryczałtowa nr: lp 1 Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

Stawka ryczałtowa nr: pp-1 1 Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

PODSUMOWANIE WYDATKÓW DLA WSZYSTKICH ZADA�

Rodzaj wydatków Wydatki ogółem Wydatki kwalifikowalne Dofinansowanie

Ogółem wydatki rzeczywi�cie ponoszone Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

Ogółem wydatki rozliczane ryczałtowo Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

Ogółem w projekcie Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

W tym koszty bezpo�rednie Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

W RAMACH ZADA�

Zadanie Wydatki ogółem Wydatki kwalifikowalne Dofinansowanie

Zadanie nr 1: nazwa zadania Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

Koszty po�rednie Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

W RAMACH TYPÓW PROJEKTÓW

Typ projektu Wydatki ogółem Wydatki kwalifikowalne Dofinansowanie

Nazwa typu projektu Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

W RAMACH TYPÓW PROJEKTÓW I KATEGORII PODLEGAJ�CYCH LIMITOM

Typ projektu Kategorie podlegaj�ce limitom Wydatki kwalifikowalne Udział [%]

Nazwa typu projektu Wydatki poza obszarem UE Pole automatyczne Pole automatyczne
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�rodki trwałe Pole automatyczne Pole automatyczne

Wkład rzeczowy Pole automatyczne Pole automatyczne

Cross-financing Pole automatyczne Pole automatyczne

W RAMACH KATEGORII KOSZTÓW

Kategoria kosztów Wydatki ogółem Wydatki kwalifikowalne Udział [%]

Nazwa kategorii kosztów Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

W RAMACH KATEGORII PODLEGAJ�CYCH LIMITOM

Kategorie kosztów podlegaj�ce limitom Wydatki kwalifikowalne Udział [%]

Wydatki poza obszarem UE Pole automatyczne Pole automatyczne

�rodki trwałe Pole automatyczne Pole automatyczne

Wkład rzeczowy Pole automatyczne Pole automatyczne

Cross-financing Pole automatyczne Pole automatyczne

Zadanie zlecone Pole automatyczne Pole automatyczne

Dodatkowe limity:

Nie dotyczy / limit wskazany w dokumentacji konkursowej

RAZEM Wydatki ogółem Wydatki kwalifikowalne Dofinansowanie

Ogółem wydatki rzeczywi�cie ponoszone (Suma zada� obj�tych pomoc� publiczn�) Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

Ogółem wydatki rzeczywi�cie ponoszone (Suma zada� nie obj�tych pomoc�  publiczn�) Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

Ogółem wydatki rzeczywi�cie ponoszone (Suma zada� obj�tych de minimis) Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

Ogółem wydatki rozliczane ryczałtowo (Suma wydatków obj�tych pomoc�  publiczn�) Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

Ogółem wydatki rozliczane ryczałtowo (Suma wydatków nie obj�tych pomoc�  publiczn�) Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

Ogółem wydatki rozliczane ryczałtowo (Suma zada� obj�tych de minimis) Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

Suma wydatków obj�tych pomoc� publiczn� Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

Suma wydatków nie obj�tych pomoc� publiczn� Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

Suma zada� obj�tych de minimis Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

Koszt przypadaj�cy na jednego uczestnika  projektu Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne
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Koszt przypadaj�cy na jeden podmiot obj�ty wsparciem Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

Uzasadnienie kosztów: (obowi�zkowe jedynie dla cross-financing’u, zada� zleconych, kwot ryczałtowych i stawek jednostkowych oraz wkładu własnego)

Metodologia wyliczania dofinansowania i wkładu prywatnego w ramach wydatków obj�tych pomoc� publiczn� i pomoc� de minimis

NIE DOTYCZY Pole wyboru 

Pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 3 000)

Pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 4 000), pole obligatoryjne
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SEKCJA VI. 
RÓDŁA FINANSOWANIA WYDATKÓW 

6.1 PLANOWANY DOCHÓD GENEROWANY PRZEZ PROJEKT

Projekt generuj�cy dochód
Lista rozwijalna, pole obligatoryjne (lista warto�ci: Nie dotyczy / Tak – luka finansowa / Tak  –
zryczałtowana stawka 20% / Tak  – zryczałtowana stawka 25% / Tak  – zryczałtowana stawka 30%)

Zryczałtowana stawka [%] Pole automatyczne (warto�� na podstawie pola „Projekt generuj�cy dochód”)

Luka w finansowaniu [%]
Pole automatyczne / Pole cyfrowe je�li w polu „Projekt generuj�cy dochód” wybrano pozycj� „Tak – luka 
finansowa”

Warto�� wydatków kwalifikowalnych przed uwzgl�dnieniem dochodu
Pole automatyczne / Pole cyfrowe je�li w polu „Projekt generuj�cy dochód” wybrano inn� pozycj� ni� „Nie 
dotyczy”

Warto�� generowanego dochodu Pole automatyczne

6.2 
RÓDŁA FINANSOWANIA WYDATKÓW KWALIFIKOWALNYCH PROJEKTU NIE OBJ�TE POMOC� PUBLICZN�: 0,00 zł Pole automatyczne, w przypadku wniosku partnerskiego punkt 
wypełnia si� w sekcji XII w kartach Lidera projektu oraz Partnerów

NIE DOTYCZY Pole automatyczne

Lp. 
ródło finansowania Kwota [%]

1 Dofinansowanie, w tym: Pole automatyczne Pole automatyczne

1.1 Dofinansowanie z EFS Pole cyfrowe, pole obligatoryjne Pole automatyczne

1.2 Dofinansowanie z Bud�etu Pa�stwa Pole cyfrowe, pole obligatoryjne Pole automatyczne

1.3 Dofinansowanie z innych 	ródeł Pole cyfrowe, pole obligatoryjne Pole automatyczne

2 Razem wkład własny, w tym: Pole automatyczne Pole automatyczne

2.1 Krajowe �rodki publiczne, w tym: Pole automatyczne Pole automatyczne

2.1.a Bud�et pa�stwa Pole cyfrowe, pole obligatoryjne

2.1.b Bud�et jednostki samorz�du terytorialnego Pole cyfrowe, pole obligatoryjne

2.1.c Inne krajowe �rodki publiczne, w tym: Pole automatyczne

2.1.c.1 Fundusz Pracy Pole cyfrowe, pole obligatoryjne

2.1.c.2 Pa�stwowy Fundusz Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych Pole cyfrowe, pole obligatoryjne

2.1.c.3 Inne Pole cyfrowe, pole obligatoryjne

2.2 �rodki prywatne Pole cyfrowe, pole obligatoryjne

Razem Pole automatyczne

6.3.A 
RÓDŁA FINANSOWANIA WYDATKÓW KWALIFIKOWALNYCH PROJEKTU OBJ�TE POMOC� PUBLICZN�: 0,00 zł Pole automatyczne, w przypadku wniosku partnerskiego punkt 
wypełnia si� w sekcji XII w kartach Lidera projektu oraz Partnerów
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NIE DOTYCZY Pole automatyczne

Lp. 
ródło finansowania Kwota [%]

1 Dofinansowanie, w tym: Pole automatyczne Pole automatyczne

1.1 Dofinansowanie z EFS Pole cyfrowe, pole obligatoryjne Pole automatyczne

1.2 Dofinansowanie z Bud�etu Pa�stwa Pole cyfrowe, pole obligatoryjne Pole automatyczne

1.3 Dofinansowanie z innych 	ródeł Pole cyfrowe, pole obligatoryjne Pole automatyczne

2 Razem wkład własny, w tym: Pole automatyczne Pole automatyczne

2.1 Krajowe �rodki publiczne, w tym: Pole automatyczne Pole automatyczne

2.1.a Bud�et pa�stwa Pole cyfrowe, pole obligatoryjne

2.1.b Bud�et jednostki samorz�du terytorialnego Pole cyfrowe, pole obligatoryjne

2.1.c Inne krajowe �rodki publiczne, w tym: Pole automatyczne

2.1.c.1 Fundusz Pracy Pole cyfrowe, pole obligatoryjne

2.1.c.2 Pa�stwowy Fundusz Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych Pole cyfrowe, pole obligatoryjne

2.1.c.3 Inne Pole cyfrowe, pole obligatoryjne

2.2 �rodki prywatne Pole cyfrowe, pole obligatoryjne

Razem Pole automatyczne
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6.3.B 
RÓDŁA FINANSOWANIA WYDATKÓW KWALIFIKOWALNYCH PROJEKTU OBJ�TE POMOC� DE MINIMIS: 0,00 zł Pole automatyczne, w przypadku wniosku partnerskiego punkt 
wypełnia si� w sekcji XII w kartach Lidera projektu oraz Partnerów

NIE DOTYCZY Pole automatyczne

Lp. 
ródło finansowania Kwota [%]

1 Dofinansowanie, w tym: Pole automatyczne Pole automatyczne

1.1 Dofinansowanie z EFS Pole cyfrowe, pole obligatoryjne Pole automatyczne

1.2 Dofinansowanie z Bud�etu Pa�stwa Pole cyfrowe, pole obligatoryjne Pole automatyczne

1.3 Dofinansowanie z innych 	ródeł Pole cyfrowe, pole obligatoryjne Pole automatyczne

2 Razem wkład własny, w tym: Pole automatyczne Pole automatyczne

2.1 Krajowe �rodki publiczne, w tym: Pole automatyczne Pole automatyczne

2.1.a Bud�et pa�stwa Pole cyfrowe, pole obligatoryjne

2.1.b Bud�et jednostki samorz�du terytorialnego Pole cyfrowe, pole obligatoryjne

2.1.c Inne krajowe �rodki publiczne, w tym: Pole automatyczne

2.1.c.1 Fundusz Pracy Pole cyfrowe, pole obligatoryjne

2.1.c.2 Pa�stwowy Fundusz Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych Pole cyfrowe, pole obligatoryjne

2.1.c.3 Inne Pole cyfrowe, pole obligatoryjne

2.2 �rodki prywatne Pole cyfrowe, pole obligatoryjne

Razem Pole automatyczne
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6.4 
RÓDŁA FINANSOWANIA WYDATKÓW KWALIFIKOWALNYCH PROJEKTU RAZEM (nie obj�te pomoc� publiczn� oraz obj�te pomoc� publiczn� i pomoc� de minimis): 

0,00 zł Pole automatyczne

Lp. 
ródło finansowania Kwota [%]

1 Dofinansowanie, w tym: Pole automatyczne Pole automatyczne

1.1 Dofinansowanie z EFS Pole automatyczne Pole automatyczne

1.2 Dofinansowanie z Bud�etu Pa�stwa Pole automatyczne Pole automatyczne

1.3 Dofinansowanie z innych 	ródeł Pole automatyczne Pole automatyczne

2 Razem wkład własny, w tym: Pole automatyczne Pole automatyczne

2.1 Krajowe �rodki publiczne, w tym: Pole automatyczne Pole automatyczne

2.1.a Bud�et pa�stwa Pole automatyczne

2.1.b Bud�et jednostki samorz�du terytorialnego Pole automatyczne

2.1.c Inne krajowe �rodki publiczne, w tym: Pole automatyczne

2.1.c.1 Fundusz Pracy Pole automatyczne

2.1.c.2 Pa�stwowy Fundusz Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych Pole automatyczne

2.1.c.3 Inne Pole automatyczne

2.2 �rodki prywatne Pole automatyczne

Razem Pole automatyczne

7.1 ZRÓWNOWAONY  ROZWÓJ 

NIE DOTYCZY Pole wyboru 

A Ochrona �rodowiska
Pole wyboru

B Efektywno�� korzystania z zasobów
Pole wyboru

C Łagodzenie i adaptacja do zmian klimatu
Pole wyboru

D �rodowisko miejskie
Pole wyboru

Pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 3 000), pole obligatoryjne je�li nie zaznaczono opcji „NIE DOTYCZY”

SEKCJA VII. ZGODNO�� PROJEKTU Z  POLITYKAMI HORYZONTALNYMI  UE 
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7.2 RÓWNO�� SZANS  I  NIEDYSKRYMINACJA

7.3 RÓWNOUPRAWNIENIE  PŁCI 

Pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 3 000), pole obligatoryjne

Pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 3 000), pole obligatoryjne
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SEKCJA VIII. ZGODNO�� PROJEKTU Z ZASAD� KONKURENCYJNO�CI / USTAW� PRAWO ZAMÓWIE� PUBLICZNYCH 

Pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 3 000), pole obligatoryjne 

SEKCJA IX. SYTUACJA PROJEKTU W PRZYPADKU NIEZAKWALIFIKOWANIA DO WSPARCIA 

NIE DOTYCZY Pole automatyczne
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SEKCJA XII. KARTY LIDERA/PARTNERA(ÓW) PROJEKTU Sekcja wyst�puj�ca wył�cznie we wniosku partnerskim, liczba partnerów nieograniczona 

2.1 DANE TELEADRESOWE SIEDZIBY LIDERA

Nazwa lidera Pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 250), pole obligatoryjne 

Kraj Lista rozwijalna, pole obligatoryjne 

REGON Pole cyfrowe, pole obligatoryjne je�li w polu „Kraj” wybrano Polsk�

Województwo Lista rozwijalna, pole obligatoryjne je�li w polu „Kraj” wybrano Polsk�

Powiat Lista rozwijalna, pole obligatoryjne je�li w polu „Kraj” wybrano Polsk�

Gmina
Lista rozwijalna, pole obligatoryjne je�li 
w polu „Kraj” wybrano Polsk�

gmina: pole automatyczne podregion: pole automatyczne subregion: pole automatyczne 

Miejscowo�� Lista rozwijalna je�li w polu „Kraj” wybrano Polsk�; pole tekstowe je�li w polu „Kraj” wybrano inne pa�stwo ni� Polsk�, pole obligatoryjne 

Kod pocztowy Pole cyfrowe, pole obligatoryjne je�li w polu „Kraj” wybrano Polsk� (format XX-XXX) 

Ulica
Lista rozwijalna je�li w polu „Kraj” wybrano Polsk�, pole obligatoryjne je�li w wybranej miejscowo�ci wyst�puj� ulice; pole tekstowe je�li w polu „Kraj” wybrano inne 
pa�stwo ni� Polsk�

Nr budynku Pole tekstowe, pole obligatoryjne 

Nr lokalu Pole tekstowe 

Telefon Pole cyfrowe, pole obligatoryjne (minimum 7 cyfr) 

Fax Pole cyfrowe 

e-mail Pole tekstowe, pole obligatoryjne (format wymagany z @) 

Adres strony internetowej Pole tekstowe, pole obligatoryjne (je�li wnioskodawca nie posiada strony, to informacja o jej braku) 

Adres skrytki ePUAP Pole nieaktywne 

2.5 IDENTYFIKACJA I KLASYFIKACJA LIDERA

Forma prawna lidera Lista rozwijalna, pole obligatoryjne (lista warto�ci zgodna z Rozporz�dzeniem Rady Ministrów z dnia 30 listopada 2015 r. w sprawie sposobu i metodologii prowadzenia 
i aktualizacji krajowego rejestru urz�dowego podmiotów gospodarki narodowej, wzorów wniosków, ankiet i za�wiadcze�) 

Forma własno�ci Lista rozwijalna, pole obligatoryjne (lista warto�ci zgodna z Rozporz�dzeniem Rady Ministrów z dnia 30 listopada 2015 r. w sprawie sposobu i metodologii prowadzenia 
i aktualizacji krajowego rejestru urz�dowego podmiotów gospodarki narodowej, wzorów wniosków, ankiet i za�wiadcze�) 

Mo�liwo�� odzyskania VAT Lista rozwijalna, pole obligatoryjne (lista warto�ci: Tak, Nie, Cz��ciowo) 

NIP Pole cyfrowe, pole obligatoryjne je�li w polu „Kraj” wybrano Polsk�

PKD lidera Lista rozwijalna, pole obligatoryjne (lista warto�ci zgodna z Rozporz�dzeniem Rady Ministrów z dnia 24 grudnia 2007 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Działalno�ci (PKD))

Rodzaj działalno�ci gospodarczej 

lidera
Lista rozwijalna, pole obligatoryjne (lista warto�ci zgodna z Rozporz�dzeniem wykonawczym Komisji (UE) nr 215/2014 z dnia 7 marca 2014 r. (zał. 1 tabela 7)) 

KARTA LIDERA PROJEKTU - NAZWA
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Nazwa i nr dokumentu 

rejestrowego
Lista rozwijalna, pole obligatoryjne (KRS/Rejestr Stowarzysze�/inne) 

3.7 MIEJSCE REALIZACJI PROJEKTU

Województwo Powiat Podregion Subregion Gmina Miejscowo��

Opolskie 
Lista rozwijalna, pole 

obligatoryjne 
Pole automatyczne  

(Nyski / Opolski) 
Pole automatyczne 

Lista rozwijalna, pole 
obligatoryjne 

Pole automatyczne  
(miejska / wiejska /  
miejsko-wiejska) 

Lista rozwijalna 

4. LISTA MIERZALNYCH WSKA
NIKÓW PROJEKTU

4.1 WSKA
NIKI KLUCZOWE

A. PRODUKTY REALIZACJI PROJEKTU

Nazwa wska	nika Jednostka 

miary

Warto�� docelowa 

K M Ogółem

Liczba obiektów dostosowanych do potrzeb osób z niepełnosprawno�ciami szt. Pole wył�czone Pole wył�czone
Pole cyfrowe, 

pole 
obligatoryjne 

Opis metodologii monitoringu wska	nika (cz�stotliwo�� i 	ródło informacji): warto�� domy�lna: Projekt nie przewiduje realizacji wska�nika; pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 1 000), pole obligatoryjne

Liczba osób obj�tych szkoleniami / doradztwem w zakresie kompetencji cyfrowych osoby 
Pole cyfrowe, 

pole 
obligatoryjne 

Pole cyfrowe, 
pole 

obligatoryjne 

Pole 
automatyczne 

Opis metodologii monitoringu wska	nika (cz�stotliwo�� i 	ródło informacji): warto�� domy�lna: Projekt nie przewiduje realizacji wska�nika; pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 1 000), pole obligatoryjne

Liczba projektów, w których sfinansowano koszty racjonalnych usprawnie� dla osób z niepełnosprawno�ciami szt. Pole wył�czone Pole wył�czone
Pole cyfrowe, 

pole 
obligatoryjne 

Opis metodologii monitoringu wska	nika (cz�stotliwo�� i 	ródło informacji): warto�� domy�lna: Projekt nie przewiduje realizacji wska�nika; pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 1 000), pole obligatoryjne

Lista rozwijalna (lista warto�ci zgodna z list� wska�ników na poziomie projektu dla działania / poddziałania, w którym prowadzona jest 
procedura konkursowa / pozakonkursowa)

Pole automatyczne

Pole cyfrowe, 
pole 

obligatoryjne 

Pole cyfrowe, 
pole 

obligatoryjne 

Pole cyfrowe, 
pole 

obligatoryjne 

Opis metodologii monitoringu wska	nika (cz�stotliwo�� i 	ródło informacji): pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 1 000), pole obligatoryjne 
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B. REZULTATY REALIZACJI PROJEKTU

Nazwa wska	nika
Jednostka 

miary

Warto�� bazowa Warto�� docelowa 

K M Ogółem K M Ogółem

Lista rozwijalna (lista warto�ci zgodna z list� wska�ników na poziomie projektu dla 

działania / poddziałania, w którym prowadzona jest procedura konkursowa / 

pozakonkursowa) 

Pole automatyczne
Pole cyfrowe, 

pole 
obligatoryjne 

Pole cyfrowe, 
pole 

obligatoryjne 

Pole cyfrowe, 
pole 

obligatoryjne 

Pole cyfrowe, 
pole 

obligatoryjne 

Pole cyfrowe, 
pole 

obligatoryjne 

Pole cyfrowe, 
pole 

obligatoryjne 

Opis metodologii monitoringu wska	nika (cz�stotliwo�� i 	ródło informacji): pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 1 000), pole obligatoryjne

4.2 WSKA
NIKI SPECYFICZNE DLA PROGRAMU

A. PRODUKTY REALIZACJI PROJEKTU

Nazwa wska	nika
Jednostka 

miary

Warto�� docelowa 

K M Ogółem

Lista rozwijalna (lista warto�ci zgodna z list� wska�ników na poziomie projektu dla działania / poddziałania, w którym prowadzona jest 

procedura konkursowa / pozakonkursowa) 
Pole automatyczne

Pole cyfrowe, 
pole 

obligatoryjne 

Pole cyfrowe, 
pole 

obligatoryjne 

Pole cyfrowe, 
pole 

obligatoryjne 

Opis metodologii monitoringu wska	nika (cz�stotliwo�� i 	ródło informacji): pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 1 000), pole obligatoryjne

B. REZULTATY REALIZACJI PROJEKTU

Nazwa wska	nika
Jednostka 

miary

Warto�� bazowa Warto�� docelowa 

K M Ogółem K M Ogółem

Lista rozwijalna (lista warto�ci zgodna z list� wska�ników na poziomie projektu dla 

działania / poddziałania, w którym prowadzona jest procedura konkursowa / 

pozakonkursowa) 

Pole automatyczne
Pole cyfrowe, 

pole 
obligatoryjne 

Pole cyfrowe, 
pole 

obligatoryjne 

Pole cyfrowe, 
pole 

obligatoryjne 

Pole cyfrowe, 
pole 

obligatoryjne 

Pole cyfrowe, 
pole 

obligatoryjne 

Pole cyfrowe, 
pole 

obligatoryjne 

Opis metodologii monitoringu wska	nika (cz�stotliwo�� i 	ródło informacji): pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 1 000), pole obligatoryjne

5. HARMONOGRAM RZECZOWO - FINANSOWY

5.1 ZAKRES RZECZOWO-FINANSOWY

ZADANIE NR: 1 z X pole wyboru

Nazwa zadania: Pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 600), pole obligatoryjne

Opis działa� planowanych do realizacji w ramach wskazanych zada� / czas realizacji: Pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 3 000), pole obligatoryjne
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Wydatek Typ projektu / Kategoria kosztów / Nazwa kosztu / Opis kosztu
Jednostka miary Liczba Cena jednostkowa

Lista rozwijalna,  
pole obligatoryjne 

Pole cyfrowe, pole 
obligatoryjne

Pole cyfrowe, pole 
obligatoryjne

Wydatek 

nr: lp X 

Typ projektu: Lista rozwijalna, pole obligatoryjne (lista warto�ci na podstawie punktu 3.8.A1)

Kategoria kosztów: Lista rozwijalna, pole obligatoryjne (lista warto�ci opracowana przez IOK)

Nazwa kosztu: Pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 200), pole obligatoryjne

Opis kosztu: Pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 750), pole obligatoryjne

Wsparcie w ramach Kategorie kosztów podlegaj�ce limitom

Wydatki ogółem Wydatki kwalifikowalne DofinansowaniePomoc 

publiczna 

Pomoc de 

minimis

Cross- 

financing

Wydatki poza 

obszarem UE

�rodki 

trwałe

Wkład 

rzeczowy 

Pole wyboru Pole wyboru Pole wyboru Pole wyboru Pole wyboru Pole wyboru
Pole automatyczne Pole automatyczne

Pole cyfrowe, pole 
obligatoryjne

Rodzaj 

ryczałtu Typ projektu / Nazwa ryczałtu
Wysoko�� stawki Liczba stawek

Pole automatyczne
Pole cyfrowe, pole 

obligatoryjne

Stawka 

jednostkowa 

nr: lp X 

Typ projektu: Lista rozwijalna, pole obligatoryjne (lista warto�ci na podstawie punktu 3.8.A1)

Nazwa ryczałtu: Lista rozwijalna, pole obligatoryjne (lista warto�ci na podstawie Wytycznych w zakresie realizacji przedsi�wzi�� z udziałem �rodków Europejskiego Funduszu Społecznego 
w obszarze edukacji na lata 2014-2020, je�eli stawka jednostkowa jako mo�liwa forma ryczałtu została wskazana w regulaminie konkursu / procedurze pozakonkursowej)

Wsparcie w ramach Kategorie kosztów podlegaj�ce limitom

Wydatki ogółem Wydatki kwalifikowalne Dofinansowanie
Pomoc publiczna Pomoc de minimis

Wydatki poza 

obszarem UE
Wkład rzeczowy

Pole wyboru Pole wyboru Pole wyboru Pole wyboru
Pole automatyczne Pole automatyczne

Pole cyfrowe, pole 
obligatoryjne

WYDATKI  RZECZYWI�CIE  PONOSZONE: Pole wyboru

WYDATKI  ROZLICZANE RYCZAŁTOWO: Pole wyboru
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Rodzaj 

ryczałtu 
Typ projektu / Nazwa ryczałtu

Kwota 

ryczałtowa 

nr: lp X

Typ projektu: Lista rozwijalna, pole obligatoryjne (lista warto�ci na podstawie punktu 3.8.A1)

Nazwa ryczałtu: Pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 350), pole obligatoryjne (lista warto�ci na podstawie Wytycznych w zakresie kwalifikowalno�ci wydatków w ramach Europejskiego 
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Społecznego oraz Funduszu Spójno�ci na lata 2014-2020)

Nazwa wska	nika Warto�� wska	nika

Pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 350), pole obligatoryjne
Pole cyfrowe, pole 

obligatoryjne

Wsparcie w ramach Kategorie kosztów podlegaj�ce limitom

Wydatki ogółem Wydatki kwalifikowalne DofinansowaniePomoc 

publiczna 

Pomoc de 

minimis

Cross- 

financing

Wydatki poza 

obszarem UE

�rodki 

trwałe

Wkład 

rzeczowy 

Pole wyboru Pole wyboru Pole wyboru Pole wyboru Pole wyboru Pole wyboru
Pole automatyczne

Pole cyfrowe, pole 
obligatoryjne

Pole cyfrowe, pole 
obligatoryjne

PODSUMOWANIE DLA: Zadanie nr 1 Wydatki ogółem Wydatki kwalifikowalne Dofinansowanie

Wydatki rzeczywi�cie ponoszone Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

Wydatki rozliczane ryczałtowo Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

Suma Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

PODSUMOWANIE KATEGORII KOSZTÓW PODLEGAJ�CYCH

LIMITOM DLA: Zadanie nr 1 
Cross-financing

Wydatki poza 

obszarem UE
�rodki trwałe Wkład rzeczowy

Wydatek nr: lp X Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

Stawka jednostkowa nr: lp X Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

Kwota ryczałtowa nr: lp X Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

KOSZTY PO�REDNIE pole wyboru

Opis działa� planowanych do realizacji w ramach wskazanych zada� / czas realizacji: Pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 3 000), pole obligatoryjne

WYDATKI  RZECZYWI�CIE  PONOSZONE: Nie 

Rodzaj 
Nazwa ryczałtu

Maksymalna mo�liwa 

stawka ryczałtu [%]

Rzeczywista stawka 

ryczałtu [%]

WYDATKI  ROZLICZANE RYCZAŁTOWO: Tak 
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ryczałtu Pole automatyczne Pole automatyczne

Stawka 

ryczałtowa 

nr: lp X 

Nazwa ryczałtu: Pole automatyczne

Wsparcie w ramach Kategorie kosztów podlegaj�ce limitom

Wydatki ogółem Wydatki kwalifikowalne DofinansowaniePomoc 

publiczna 
Pomoc de minimis

Wydatki poza 

obszarem UE
Wkład rzeczowy

Pole wyboru Pole wyboru Pole wyboru Pole wyboru
Pole automatyczne

Pole automatyczne / 
Pole cyfrowe, pole obligatoryjne 

(w przypadku wybrania opcji 
„Koszty po�rednie liczone z 

poziomu projektu” lub „Wysoko��
kosztów po�rednich ni�sza ni�  
maksymalny poziom okre�lony 
wybran� stawk�” w sekcji V) 

Pole cyfrowe, pole obligatoryjne

PODSUMOWANIE DLA: Koszty po�rednie Wydatki ogółem Wydatki kwalifikowalne Dofinansowanie

Wydatki rzeczywi�cie ponoszone Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

Wydatki rozliczane ryczałtowo Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

Suma Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

PODSUMOWANIE KATEGORII KOSZTÓW PODLEGAJ�CYCH

LIMITOM DLA: Koszty po�rednie 
Cross-financing

Wydatki poza 

obszarem UE
�rodki trwałe Wkład rzeczowy

Stawka ryczałtowa nr: lp 1 Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

PODSUMOWANIE WYDATKÓW DLA WSZYSTKICH ZADA�

Rodzaj wydatków Wydatki ogółem Wydatki kwalifikowalne Dofinansowanie

Ogółem wydatki rzeczywi�cie ponoszone Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

Ogółem wydatki rozliczane ryczałtowo Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

Ogółem w projekcie Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

W tym koszty bezpo�rednie Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

W RAMACH ZADA�

Zadanie Wydatki ogółem Wydatki kwalifikowalne Dofinansowanie

Zadanie nr 1: nazwa zadania Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne



.�

Strona 32 z 53
Suma kontrolna: pole automatyczne

Koszty po�rednie Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

W RAMACH TYPÓW PROJEKTÓW

Typ projektu Wydatki ogółem Wydatki kwalifikowalne Dofinansowanie

Nazwa typu projektu Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

W RAMACH TYPÓW PROJEKTÓW I KATEGORII PODLEGAJ�CYCH LIMITOM

Typ projektu Kategorie podlegaj�ce limitom Wydatki kwalifikowalne Udział [%]

Nazwa typu projektu 

Wydatki poza obszarem UE Pole automatyczne Pole automatyczne

�rodki trwałe Pole automatyczne Pole automatyczne

Wkład rzeczowy Pole automatyczne Pole automatyczne

Cross-financing Pole automatyczne Pole automatyczne

W RAMACH KATEGORII KOSZTÓW

Kategoria kosztów Wydatki ogółem Wydatki kwalifikowalne Udział [%]

Nazwa kategorii kosztów Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

W RAMACH KATEGORII PODLEGAJ�CYCH LIMITOM

Kategorie kosztów podlegaj�ce limitom Wydatki kwalifikowalne Udział [%]

Wydatki poza obszarem UE Pole automatyczne Pole automatyczne

�rodki trwałe Pole automatyczne Pole automatyczne

Wkład rzeczowy Pole automatyczne Pole automatyczne

Cross-financing Pole automatyczne Pole automatyczne

Zadanie zlecone Pole automatyczne Pole automatyczne

Dodatkowe limity:

Nie dotyczy / limit wskazany w dokumentacji konkursowej

RAZEM Wydatki ogółem Wydatki kwalifikowalne Dofinansowanie
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Ogółem wydatki rzeczywi�cie ponoszone (Suma zada� obj�tych pomoc� publiczn�) Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

Ogółem wydatki rzeczywi�cie ponoszone (Suma zada� nie obj�tych pomoc�  publiczn�) Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

Ogółem wydatki rzeczywi�cie ponoszone (Suma zada� obj�tych de minimis) Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

Ogółem wydatki rozliczane ryczałtowo (Suma wydatków obj�tych pomoc�  publiczn�) Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

Ogółem wydatki rozliczane ryczałtowo (Suma wydatków nie obj�tych pomoc�  publiczn�) Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

Ogółem wydatki rozliczane ryczałtowo (Suma zada� obj�tych de minimis) Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

Suma wydatków obj�tych pomoc� publiczn� Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

Suma wydatków nie obj�tych pomoc� publiczn� Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

Suma zada� obj�tych de minimis Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

6. 
RÓDŁA FINANSOWANIA WYDATKÓW

6.2 
RÓDŁA FINANSOWANIA WYDATKÓW KWALIFIKOWALNYCH PROJEKTU NIE OBJ�TE POMOC� PUBLICZN�: 0,00 zł Pole automatyczne

NIE DOTYCZY Pole automatyczne

Lp. 
ródło finansowania Kwota [%]

1 Dofinansowanie, w tym: Pole automatyczne Pole automatyczne

1.1 Dofinansowanie z EFS Pole cyfrowe, pole obligatoryjne Pole automatyczne

1.2 Dofinansowanie z Bud�etu Pa�stwa Pole cyfrowe, pole obligatoryjne Pole automatyczne

1.3 Dofinansowanie z innych 	ródeł Pole cyfrowe, pole obligatoryjne Pole automatyczne

2 Razem wkład własny, w tym: Pole automatyczne Pole automatyczne

2.1 Krajowe �rodki publiczne, w tym: Pole automatyczne Pole automatyczne

2.1.a Bud�et pa�stwa Pole cyfrowe, pole obligatoryjne

2.1.b Bud�et jednostki samorz�du terytorialnego Pole cyfrowe, pole obligatoryjne

2.1.c Inne krajowe �rodki publiczne, w tym: Pole automatyczne

2.1.c.1 Fundusz Pracy Pole cyfrowe, pole obligatoryjne

2.1.c.2 Pa�stwowy Fundusz Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych Pole cyfrowe, pole obligatoryjne

2.1.c.3 Inne Pole cyfrowe, pole obligatoryjne

2.2 �rodki prywatne Pole cyfrowe, pole obligatoryjne

Razem Pole automatyczne
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6.3 .A 
RÓDŁA FINANSOWANIA WYDATKÓW KWALIFIKOWALNYCH PROJEKTU OBJ�TE POMOC� PUBLICZN�: 0,00 zł Pole automatyczne

NIE DOTYCZY Pole automatyczne

Lp. 
ródło finansowania Kwota [%]

1 Dofinansowanie, w tym: Pole automatyczne Pole automatyczne

1.1 Dofinansowanie z EFS Pole cyfrowe, pole obligatoryjne Pole automatyczne

1.2 Dofinansowanie z Bud�etu Pa�stwa Pole cyfrowe, pole obligatoryjne Pole automatyczne

1.3 Dofinansowanie z innych 	ródeł Pole cyfrowe, pole obligatoryjne Pole automatyczne

2 Razem wkład własny, w tym: Pole automatyczne Pole automatyczne

2.1 Krajowe �rodki publiczne, w tym: Pole automatyczne Pole automatyczne

2.1.a Bud�et pa�stwa Pole cyfrowe, pole obligatoryjne

2.1.b Bud�et jednostki samorz�du terytorialnego Pole cyfrowe, pole obligatoryjne

2.1.c Inne krajowe �rodki publiczne, w tym: Pole automatyczne

2.1.c.1 Fundusz Pracy Pole cyfrowe, pole obligatoryjne

2.1.c.2 Pa�stwowy Fundusz Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych Pole cyfrowe, pole obligatoryjne

2.1.c.3 Inne Pole cyfrowe, pole obligatoryjne

2.2 �rodki prywatne Pole cyfrowe, pole obligatoryjne

Razem Pole automatyczne

6.3.B 
RÓDŁA FINANSOWANIA WYDATKÓW KWALIFIKOWALNYCH PROJEKTU OBJ�TE POMOC� DE MINIMIS: 0,00 zł Pole automatyczne

NIE DOTYCZY Pole automatyczne

Lp. 
ródło finansowania Kwota [%]

1 Dofinansowanie, w tym: Pole automatyczne Pole automatyczne

1.1 Dofinansowanie z EFS Pole cyfrowe, pole obligatoryjne Pole automatyczne

1.2 Dofinansowanie z Bud�etu Pa�stwa Pole cyfrowe, pole obligatoryjne Pole automatyczne

1.3 Dofinansowanie z innych 	ródeł Pole cyfrowe, pole obligatoryjne Pole automatyczne

2 Razem wkład własny, w tym: Pole automatyczne Pole automatyczne
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2.1 Krajowe �rodki publiczne, w tym: Pole automatyczne Pole automatyczne

2.1.a Bud�et pa�stwa Pole cyfrowe, pole obligatoryjne

2.1.b Bud�et jednostki samorz�du terytorialnego Pole cyfrowe, pole obligatoryjne

2.1.c Inne krajowe �rodki publiczne, w tym: Pole automatyczne

2.1.c.1 Fundusz Pracy Pole cyfrowe, pole obligatoryjne

2.1.c.2 Pa�stwowy Fundusz Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych Pole cyfrowe, pole obligatoryjne

2.1.c.3 Inne Pole cyfrowe, pole obligatoryjne

2.2 �rodki prywatne Pole cyfrowe, pole obligatoryjne

Razem Pole automatyczne

6.4 
RÓDŁA FINANSOWANIA WYDATKÓW KWALIFIKOWALNYCH PROJEKTU RAZEM (nie obj�te pomoc� publiczn� oraz obj�te pomoc� publiczn� i pomoc� de minimis): 

0,00 zł Pole automatyczne

Lp. 
ródło finansowania Kwota [%]

1 Dofinansowanie, w tym: Pole automatyczne Pole automatyczne

1.1 Dofinansowanie z EFS Pole automatyczne Pole automatyczne

1.2 Dofinansowanie z Bud�etu Pa�stwa Pole automatyczne Pole automatyczne

1.3 Dofinansowanie z innych 	ródeł Pole automatyczne Pole automatyczne

2 Razem wkład własny, w tym: Pole automatyczne Pole automatyczne

2.1 Krajowe �rodki publiczne, w tym: Pole automatyczne Pole automatyczne

2.1.a Bud�et pa�stwa Pole automatyczne

2.1.b Bud�et jednostki samorz�du terytorialnego Pole automatyczne
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2.1.c Inne krajowe �rodki publiczne, w tym: Pole automatyczne

2.1.c.1 Fundusz Pracy Pole automatyczne

2.1.c.2 Pa�stwowy Fundusz Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych Pole automatyczne

2.1.c.3 Inne Pole automatyczne

2.2 �rodki prywatne Pole automatyczne

Razem Pole automatyczne

2.1 DANE TELEADRESOWE SIEDZIBY PARTNERA

Nazwa lidera Pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 250), pole obligatoryjne 

Kraj Lista rozwijalna, pole obligatoryjne 

REGON Pole cyfrowe, pole obligatoryjne je�li w polu „Kraj” wybrano Polsk�

Województwo Lista rozwijalna, pole obligatoryjne je�li w polu „Kraj” wybrano Polsk�

Powiat Lista rozwijalna, pole obligatoryjne je�li w polu „Kraj” wybrano Polsk�

Gmina
Lista rozwijalna, pole obligatoryjne je�li 
w polu „Kraj” wybrano Polsk�

gmina: pole automatyczne podregion: pole automatyczne subregion: pole automatyczne 

Miejscowo�� Lista rozwijalna je�li w polu „Kraj” wybrano Polsk�; pole tekstowe je�li w polu „Kraj” wybrano inne pa�stwo ni� Polsk�, pole obligatoryjne 

Kod pocztowy Pole cyfrowe, pole obligatoryjne je�li w polu „Kraj” wybrano Polsk� (format XX-XXX) 

Ulica
Lista rozwijalna je�li w polu „Kraj” wybrano Polsk�, pole obligatoryjne je�li w wybranej miejscowo�ci wyst�puj� ulice; pole tekstowe je�li w polu „Kraj” wybrano inne 
pa�stwo ni� Polsk�

Nr budynku Pole tekstowe, pole obligatoryjne 

Nr lokalu Pole tekstowe 

Telefon Pole cyfrowe, pole obligatoryjne (minimum 7 cyfr) 

Fax Pole cyfrowe 

e-mail Pole tekstowe, pole obligatoryjne (format wymagany z @) 

Adres strony internetowej Pole tekstowe, pole obligatoryjne (je�li wnioskodawca nie posiada strony, to informacja o jej braku) 

2.5 IDENTYFIKACJA I KLASYFIKACJA PARTNERA

Forma prawna partnera
Lista rozwijalna, pole obligatoryjne (lista warto�ci zgodna z Rozporz�dzeniem Rady Ministrów z dnia 30 listopada 2015 r. w sprawie sposobu i metodologii prowadzenia 
i aktualizacji krajowego rejestru urz�dowego podmiotów gospodarki narodowej, wzorów wniosków, ankiet i za�wiadcze�) 

KARTA PARTNERA PROJEKTU NR: X - NAZWA
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Forma własno�ci
Lista rozwijalna, pole obligatoryjne (lista warto�ci zgodna z Rozporz�dzeniem Rady Ministrów z dnia 30 listopada 2015 r. w sprawie sposobu i metodologii prowadzenia 
i aktualizacji krajowego rejestru urz�dowego podmiotów gospodarki narodowej, wzorów wniosków, ankiet i za�wiadcze�) 

Mo�liwo�� odzyskania VAT Lista rozwijalna, pole obligatoryjne (lista warto�ci: Tak, Nie, Cz��ciowo) 

NIP Pole cyfrowe, pole obligatoryjne je�li w polu „Kraj” wybrano Polsk�

PKD partnera Lista rozwijalna, pole obligatoryjne (lista warto�ci zgodna z Rozporz�dzeniem Rady Ministrów z dnia 24 grudnia 2007 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Działalno�ci (PKD))

Rodzaj działalno�ci gospodarczej 

partnera
Lista rozwijalna, pole obligatoryjne (lista warto�ci zgodna z Rozporz�dzeniem wykonawczym Komisji (UE) nr 215/2014 z dnia 7 marca 2014 r. (zał. 1 tabela 7)) 

Nazwa i nr dokumentu 

rejestrowego
Lista rozwijalna, pole obligatoryjne (KRS/Rejestr Stowarzysze�/inne) 

3.7 MIEJSCE REALIZACJI PROJEKTU

Województwo Powiat Podregion Subregion Gmina Miejscowo��

Opolskie 
Lista rozwijalna, pole 

obligatoryjne 
Pole automatyczne  

(Nyski / Opolski) 
Pole automatyczne 

Lista rozwijalna, pole 
obligatoryjne 

Pole automatyczne  
(miejska / wiejska /  
miejsko-wiejska) 

Lista rozwijalna 

4. LISTA MIERZALNYCH WSKA
NIKÓW PROJEKTU

4.1 WSKA
NIKI KLUCZOWE

A. PRODUKTY REALIZACJI PROJEKTU

Nazwa wska	nika Jednostka 

miary

Warto�� docelowa 

K M Ogółem

Liczba obiektów dostosowanych do potrzeb osób z niepełnosprawno�ciami szt. Pole wył�czone Pole wył�czone
Pole cyfrowe, 

pole 
obligatoryjne 

Opis metodologii monitoringu wska	nika (cz�stotliwo�� i 	ródło informacji): warto�� domy�lna: Projekt nie przewiduje realizacji wska�nika; pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 1 000), pole obligatoryjne

Liczba osób obj�tych szkoleniami / doradztwem w zakresie kompetencji cyfrowych osoby 
Pole cyfrowe, 

pole 
obligatoryjne 

Pole cyfrowe, 
pole 

obligatoryjne 

Pole 
automatyczne 

Opis metodologii monitoringu wska	nika (cz�stotliwo�� i 	ródło informacji): warto�� domy�lna: Projekt nie przewiduje realizacji wska�nika; pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 1 000), pole obligatoryjne

Liczba projektów, w których sfinansowano koszty racjonalnych usprawnie� dla osób z niepełnosprawno�ciami szt. Pole wył�czone Pole wył�czone
Pole cyfrowe, 

pole 
obligatoryjne 

Opis metodologii monitoringu wska	nika (cz�stotliwo�� i 	ródło informacji): warto�� domy�lna: Projekt nie przewiduje realizacji wska�nika; pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 1 000), pole obligatoryjne

Lista rozwijalna (lista warto�ci zgodna z list� wska�ników na poziomie projektu dla działania / poddziałania, w którym prowadzona jest 
procedura konkursowa / pozakonkursowa)

Pole automatyczne

Pole cyfrowe, 
pole 

obligatoryjne 

Pole cyfrowe, 
pole 

obligatoryjne 

Pole cyfrowe, 
pole 

obligatoryjne 
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Opis metodologii monitoringu wska	nika (cz�stotliwo�� i 	ródło informacji): pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 1 000), pole obligatoryjne 

B. REZULTATY REALIZACJI PROJEKTU

Nazwa wska	nika
Jednostka 

miary

Warto�� bazowa Warto�� docelowa 

K M Ogółem K M Ogółem

Lista rozwijalna (lista warto�ci zgodna z list� wska�ników na poziomie projektu dla 

działania / poddziałania, w którym prowadzona jest procedura konkursowa / 

pozakonkursowa) 

Pole automatyczne
Pole cyfrowe, 

pole 
obligatoryjne 

Pole cyfrowe, 
pole 

obligatoryjne 

Pole cyfrowe, 
pole 

obligatoryjne 

Pole cyfrowe, 
pole 

obligatoryjne 

Pole cyfrowe, 
pole 

obligatoryjne 

Pole cyfrowe, 
pole 

obligatoryjne 

Opis metodologii monitoringu wska	nika (cz�stotliwo�� i 	ródło informacji): pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 1 000), pole obligatoryjne

4.2 WSKA
NIKI SPECYFICZNE DLA PROGRAMU

A. PRODUKTY REALIZACJI PROJEKTU

Nazwa wska	nika
Jednostka 

miary

Warto�� docelowa 

K M Ogółem

Lista rozwijalna (lista warto�ci zgodna z list� wska�ników na poziomie projektu dla działania / poddziałania, w którym prowadzona jest 

procedura konkursowa / pozakonkursowa) 
Pole automatyczne

Pole cyfrowe, 
pole 

obligatoryjne 

Pole cyfrowe, 
pole 

obligatoryjne 

Pole cyfrowe, 
pole 

obligatoryjne 

Opis metodologii monitoringu wska	nika (cz�stotliwo�� i 	ródło informacji): pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 1 000), pole obligatoryjne

B. REZULTATY REALIZACJI PROJEKTU

Nazwa wska	nika
Jednostka 

miary

Warto�� bazowa Warto�� docelowa 

K M Ogółem K M Ogółem

Lista rozwijalna (lista warto�ci zgodna z list� wska�ników na poziomie projektu dla 

działania / poddziałania, w którym prowadzona jest procedura konkursowa / 

pozakonkursowa) 

Pole automatyczne
Pole cyfrowe, 

pole 
obligatoryjne 

Pole cyfrowe, 
pole 

obligatoryjne 

Pole cyfrowe, 
pole 

obligatoryjne 

Pole cyfrowe, 
pole 

obligatoryjne 

Pole cyfrowe, 
pole 

obligatoryjne 

Pole cyfrowe, 
pole 

obligatoryjne 

Opis metodologii monitoringu wska	nika (cz�stotliwo�� i 	ródło informacji): pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 1 000), pole obligatoryjne
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5. HARMONOGRAM RZECZOWO - FINANSOWY

5.1 ZAKRES RZECZOWO-FINANSOWY

ZADANIE NR: 1 z X pole wyboru

Nazwa zadania: Pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 600), pole obligatoryjne

Opis działa� planowanych do realizacji w ramach wskazanych zada� / czas realizacji: Pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 3 000), pole obligatoryjne

Wydatek Typ projektu / Kategoria kosztów / Nazwa kosztu / Opis kosztu

Jednostka miary Liczba Cena jednostkowa

Lista rozwijalna,  
pole obligatoryjne 

Pole cyfrowe, pole 
obligatoryjne

Pole cyfrowe, pole 
obligatoryjne

Wydatek 

nr: pp-X 

Typ projektu: Lista rozwijalna, pole obligatoryjne (lista warto�ci na podstawie punktu 3.8.A1)

Kategoria kosztów: Lista rozwijalna, pole obligatoryjne (lista warto�ci opracowana przez IOK)

Nazwa kosztu: Pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 200), pole obligatoryjne

Opis kosztu: Pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 750), pole obligatoryjne

Wsparcie w ramach Kategorie kosztów podlegaj�ce limitom

Wydatki ogółem Wydatki kwalifikowalne DofinansowaniePomoc 

publiczna 

Pomoc de 

minimis

Cross- 

financing

Wydatki poza 

obszarem UE

�rodki 

trwałe

Wkład 

rzeczowy 

Pole wyboru Pole wyboru Pole wyboru Pole wyboru Pole wyboru Pole wyboru
Pole automatyczne Pole automatyczne

Pole cyfrowe, pole 
obligatoryjne

Rodzaj 

ryczałtu Typ projektu / Nazwa ryczałtu
Wysoko�� stawki Liczba stawek

Pole automatyczne
Pole cyfrowe, pole 

obligatoryjne

WYDATKI  RZECZYWI�CIE  PONOSZONE: Pole wyboru

WYDATKI  ROZLICZANE RYCZAŁTOWO: Pole wyboru
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Stawka 

jednostkowa 

nr: pp-X 

Typ projektu: Lista rozwijalna, pole obligatoryjne (lista warto�ci na podstawie punktu 3.8.A1)

Nazwa ryczałtu: Lista rozwijalna, pole obligatoryjne (lista warto�ci na podstawie Wytycznych w zakresie realizacji przedsi�wzi�� z udziałem �rodków Europejskiego Funduszu Społecznego 
w obszarze edukacji na lata 2014-2020, je�eli stawka jednostkowa jako mo�liwa forma ryczałtu została wskazana w regulaminie konkursu / procedurze pozakonkursowej)

Wsparcie w ramach Kategorie kosztów podlegaj�ce limitom

Wydatki ogółem Wydatki kwalifikowalne Dofinansowanie
Pomoc publiczna Pomoc de minimis

Wydatki poza 

obszarem UE
Wkład rzeczowy

Pole wyboru Pole wyboru Pole wyboru Pole wyboru
Pole automatyczne Pole automatyczne

Pole cyfrowe, pole 
obligatoryjne

Rodzaj 

ryczałtu 
Typ projektu / Nazwa ryczałtu

Kwota 

ryczałtowa 

nr: pp-X

Typ projektu: Lista rozwijalna, pole obligatoryjne (lista warto�ci na podstawie punktu 3.8.A1)

Nazwa ryczałtu: Pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 350), pole obligatoryjne (lista warto�ci na podstawie Wytycznych w zakresie kwalifikowalno�ci wydatków w ramach Europejskiego 
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Społecznego oraz Funduszu Spójno�ci na lata 2014-2020)

Nazwa wska	nika Warto�� wska	nika

Pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 350), pole obligatoryjne
Pole cyfrowe, pole 

obligatoryjne

Wsparcie w ramach Kategorie kosztów podlegaj�ce limitom

Wydatki ogółem Wydatki kwalifikowalne DofinansowaniePomoc 

publiczna 

Pomoc de 

minimis

Cross- 

financing

Wydatki poza 

obszarem UE

�rodki 

trwałe

Wkład 

rzeczowy 

Pole wyboru Pole wyboru Pole wyboru Pole wyboru Pole wyboru Pole wyboru
Pole automatyczne

Pole cyfrowe, pole 
obligatoryjne

Pole cyfrowe, pole 
obligatoryjne

PODSUMOWANIE DLA: Zadanie nr 1 Wydatki ogółem Wydatki kwalifikowalne Dofinansowanie

Wydatki rzeczywi�cie ponoszone Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

Wydatki rozliczane ryczałtowo Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

Suma Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne
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PODSUMOWANIE KATEGORII KOSZTÓW PODLEGAJ�CYCH

LIMITOM DLA: Zadanie nr 1 
Cross-financing

Wydatki poza 

obszarem UE
�rodki trwałe Wkład rzeczowy

Wydatek nr: pp-X Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

Stawka jednostkowa nr: pp-X Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

Kwota ryczałtowa nr: pp-X Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

KOSZTY PO�REDNIE pole wyboru

Opis działa� planowanych do realizacji w ramach wskazanych zada� / czas realizacji: Pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 3 000), pole obligatoryjne

WYDATKI  RZECZYWI�CIE  PONOSZONE: Nie 

Rodzaj 

ryczałtu 
Nazwa ryczałtu

Maksymalna mo�liwa 

stawka ryczałtu [%]

Rzeczywista stawka 

ryczałtu [%]

Pole automatyczne Pole automatyczne

Stawka 

ryczałtowa 

nr: pp-X 

Nazwa ryczałtu: Pole automatyczne

Wsparcie w ramach Kategorie kosztów podlegaj�ce limitom

Wydatki ogółem Wydatki kwalifikowalne DofinansowaniePomoc 

publiczna 
Pomoc de minimis

Wydatki poza 

obszarem UE
Wkład rzeczowy

Pole wyboru Pole wyboru Pole wyboru Pole wyboru
Pole automatyczne

Pole automatyczne / 
Pole cyfrowe, pole obligatoryjne 

(w przypadku wybrania opcji 
„Koszty po�rednie liczone z 

poziomu projektu” lub „Wysoko��
kosztów po�rednich ni�sza ni�  
maksymalny poziom okre�lony 
wybran� stawk�” w sekcji V) 

Pole cyfrowe, pole obligatoryjne

PODSUMOWANIE DLA: Koszty po�rednie Wydatki ogółem Wydatki kwalifikowalne Dofinansowanie

Wydatki rzeczywi�cie ponoszone Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

Wydatki rozliczane ryczałtowo Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

Suma Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

WYDATKI  ROZLICZANE RYCZAŁTOWO: Tak 
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PODSUMOWANIE KATEGORII KOSZTÓW PODLEGAJ�CYCH

LIMITOM DLA: Koszty po�rednie 
Cross-financing

Wydatki poza 

obszarem UE
�rodki trwałe Wkład rzeczowy

Stawka ryczałtowa nr: pp-X Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

PODSUMOWANIE WYDATKÓW DLA WSZYSTKICH ZADA�

Rodzaj wydatków Wydatki ogółem Wydatki kwalifikowalne Dofinansowanie

Ogółem wydatki rzeczywi�cie ponoszone Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

Ogółem wydatki rozliczane ryczałtowo Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

Ogółem w projekcie Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

W tym koszty bezpo�rednie Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

W RAMACH ZADA�

Zadanie Wydatki ogółem Wydatki kwalifikowalne Dofinansowanie

Zadanie nr 1: nazwa zadania Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

Koszty po�rednie Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

W RAMACH TYPÓW PROJEKTÓW

Typ projektu Wydatki ogółem Wydatki kwalifikowalne Dofinansowanie

Nazwa typu projektu Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

W RAMACH TYPÓW PROJEKTÓW I KATEGORII PODLEGAJ�CYCH LIMITOM

Typ projektu Kategorie podlegaj�ce limitom Wydatki kwalifikowalne Udział [%]

Nazwa typu projektu 

Wydatki poza obszarem UE Pole automatyczne Pole automatyczne

�rodki trwałe Pole automatyczne Pole automatyczne

Wkład rzeczowy Pole automatyczne Pole automatyczne

Cross-financing Pole automatyczne Pole automatyczne

W RAMACH KATEGORII KOSZTÓW

Kategoria kosztów Wydatki ogółem Wydatki kwalifikowalne Udział [%]

Nazwa kategorii kosztów Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne
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W RAMACH KATEGORII PODLEGAJ�CYCH LIMITOM

Kategorie kosztów podlegaj�ce limitom Wydatki kwalifikowalne Udział [%]

Wydatki poza obszarem UE Pole automatyczne Pole automatyczne

�rodki trwałe Pole automatyczne Pole automatyczne

Wkład rzeczowy Pole automatyczne Pole automatyczne

Cross-financing Pole automatyczne Pole automatyczne

Zadanie zlecone Pole automatyczne Pole automatyczne

Dodatkowe limity:

Nie dotyczy / limit wskazany w dokumentacji konkursowej

RAZEM Wydatki ogółem Wydatki kwalifikowalne Dofinansowanie

Ogółem wydatki rzeczywi�cie ponoszone (Suma zada� obj�tych pomoc� publiczn�) Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

Ogółem wydatki rzeczywi�cie ponoszone (Suma zada� nie obj�tych pomoc�  publiczn�) Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

Ogółem wydatki rzeczywi�cie ponoszone (Suma zada� obj�tych de minimis) Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

Ogółem wydatki rozliczane ryczałtowo (Suma wydatków obj�tych pomoc�  publiczn�) Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

Ogółem wydatki rozliczane ryczałtowo (Suma wydatków nie obj�tych pomoc�  publiczn�) Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

Ogółem wydatki rozliczane ryczałtowo (Suma zada� obj�tych de minimis) Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

Suma wydatków obj�tych pomoc� publiczn� Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

Suma wydatków nie obj�tych pomoc� publiczn� Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

Suma zada� obj�tych de minimis Pole automatyczne Pole automatyczne Pole automatyczne

6. 
RÓDŁA FINANSOWANIA WYDATKÓW

6.2 
RÓDŁA FINANSOWANIA WYDATKÓW KWALIFIKOWALNYCH PROJEKTU NIE OBJ�TE POMOC� PUBLICZN�: 0,20 zł Pole automatyczne

NIE DOTYCZY Pole automatyczne

Lp. 
ródło finansowania Kwota [%]

1 Dofinansowanie, w tym: Pole automatyczne Pole automatyczne

1.1 Dofinansowanie z EFS Pole cyfrowe, pole obligatoryjne Pole automatyczne

1.2 Dofinansowanie z Bud�etu Pa�stwa Pole cyfrowe, pole obligatoryjne Pole automatyczne
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1.3 Dofinansowanie z innych 	ródeł Pole cyfrowe, pole obligatoryjne Pole automatyczne

2 Razem wkład własny, w tym: Pole automatyczne Pole automatyczne

2.1 Krajowe �rodki publiczne, w tym: Pole automatyczne Pole automatyczne

2.1.a Bud�et pa�stwa Pole cyfrowe, pole obligatoryjne

2.1.b Bud�et jednostki samorz�du terytorialnego Pole cyfrowe, pole obligatoryjne

2.1.c Inne krajowe �rodki publiczne, w tym: Pole automatyczne

2.1.c.1 Fundusz Pracy Pole cyfrowe, pole obligatoryjne

2.1.c.2 Pa�stwowy Fundusz Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych Pole cyfrowe, pole obligatoryjne

2.1.c.3 Inne Pole cyfrowe, pole obligatoryjne

2.2 �rodki prywatne Pole cyfrowe, pole obligatoryjne

Razem Pole automatyczne

6.3 .A 
RÓDŁA FINANSOWANIA WYDATKÓW KWALIFIKOWALNYCH PROJEKTU OBJ�TE POMOC� PUBLICZN�: 0,00 zł Pole automatyczne

NIE DOTYCZY Pole automatyczne

Lp. 
ródło finansowania Kwota [%]

1 Dofinansowanie, w tym: Pole automatyczne Pole automatyczne

1.1 Dofinansowanie z EFS Pole cyfrowe, pole obligatoryjne Pole automatyczne

1.2 Dofinansowanie z Bud�etu Pa�stwa Pole cyfrowe, pole obligatoryjne Pole automatyczne

1.3 Dofinansowanie z innych 	ródeł Pole cyfrowe, pole obligatoryjne Pole automatyczne

2 Razem wkład własny, w tym: Pole automatyczne Pole automatyczne

2.1 Krajowe �rodki publiczne, w tym: Pole automatyczne Pole automatyczne

2.1.a Bud�et pa�stwa Pole cyfrowe, pole obligatoryjne

2.1.b Bud�et jednostki samorz�du terytorialnego Pole cyfrowe, pole obligatoryjne

2.1.c Inne krajowe �rodki publiczne, w tym: Pole automatyczne

2.1.c.1 Fundusz Pracy Pole cyfrowe, pole obligatoryjne

2.1.c.2 Pa�stwowy Fundusz Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych Pole cyfrowe, pole obligatoryjne

2.1.c.3 Inne Pole cyfrowe, pole obligatoryjne
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2.2 �rodki prywatne Pole cyfrowe, pole obligatoryjne

Razem Pole automatyczne

6.3.B 
RÓDŁA FINANSOWANIA WYDATKÓW KWALIFIKOWALNYCH PROJEKTU OBJ�TE POMOC� DE MINIMIS: 0,00 zł Pole automatyczne

NIE DOTYCZY Pole automatyczne

Lp. 
ródło finansowania Kwota [%]

1 Dofinansowanie, w tym: Pole automatyczne Pole automatyczne

1.1 Dofinansowanie z EFS Pole cyfrowe, pole obligatoryjne Pole automatyczne

1.2 Dofinansowanie z Bud�etu Pa�stwa Pole cyfrowe, pole obligatoryjne Pole automatyczne

1.3 Dofinansowanie z innych 	ródeł Pole cyfrowe, pole obligatoryjne Pole automatyczne

2 Razem wkład własny, w tym: Pole automatyczne Pole automatyczne

2.1 Krajowe �rodki publiczne, w tym: Pole automatyczne Pole automatyczne

2.1.a Bud�et pa�stwa Pole cyfrowe, pole obligatoryjne

2.1.b Bud�et jednostki samorz�du terytorialnego Pole cyfrowe, pole obligatoryjne

2.1.c Inne krajowe �rodki publiczne, w tym: Pole automatyczne

2.1.c.1 Fundusz Pracy Pole cyfrowe, pole obligatoryjne

2.1.c.2 Pa�stwowy Fundusz Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych Pole cyfrowe, pole obligatoryjne

2.1.c.3 Inne Pole cyfrowe, pole obligatoryjne

2.2 �rodki prywatne Pole cyfrowe, pole obligatoryjne

Razem Pole automatyczne

6.4 
RÓDŁA FINANSOWANIA WYDATKÓW KWALIFIKOWALNYCH PROJEKTU RAZEM (nie obj�te pomoc� publiczn� oraz obj�te pomoc� publiczn� i pomoc� de minimis): 

0,00 zł Pole automatyczne
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Lp. 
ródło finansowania Kwota [%]

1 Dofinansowanie, w tym: Pole automatyczne Pole automatyczne

1.1 Dofinansowanie z EFS Pole automatyczne Pole automatyczne

1.2 Dofinansowanie z Bud�etu Pa�stwa Pole automatyczne Pole automatyczne

1.3 Dofinansowanie z innych 	ródeł Pole automatyczne Pole automatyczne

2 Razem wkład własny, w tym: Pole automatyczne Pole automatyczne

2.1 Krajowe �rodki publiczne, w tym: Pole automatyczne Pole automatyczne

2.1.a Bud�et pa�stwa Pole automatyczne

2.1.b Bud�et jednostki samorz�du terytorialnego Pole automatyczne

2.1.c Inne krajowe �rodki publiczne, w tym: Pole automatyczne

2.1.c.1 Fundusz Pracy Pole automatyczne

2.1.c.2 Pa�stwowy Fundusz Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych Pole automatyczne

2.1.c.3 Inne Pole automatyczne

2.2 �rodki prywatne Pole automatyczne

Razem Pole automatyczne
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1.          Jestem �wiadomy odpowiedzialno�ci karnej za zło�enie fałszywych o�wiadcze�.1

2. O�wiadczam, �e informacje zawarte w niniejszym wniosku s� zgodne z prawd�. 

3.         O�wiadczam, �e projekt, na dofinansowanie którego ubiegam si� w niniejszym wniosku o dofinansowanie, nie został fizycznie uko�czony lub w pełni zrealizowany przed zło�eniem 

ww. wniosku, niezale�nie od tego czy wszystkie powi�zane płatno�ci zostały dokonane. 

4.         O�wiadczam, �e instytucja, któr� reprezentuj� nie zalega z uiszczaniem podatków, jak równie� z opłacaniem składek na ubezpieczenie społeczne i zdrowotne, Fundusz Pracy, 

Pa�stwowy Fundusz Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych lub innych nale�no�ci wymaganych odr�bnymi  przepisami. 

5. O�wiadczam, �e jestem uprawniony do reprezentowania wnioskodawcy w zakresie obj�tym niniejszym  wnioskiem. 

6.          O�wiadczam, �e instytucja, któr� reprezentuj� nie podlega wykluczeniu, o którym mowa w art. 207 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (tekst jednolity: Dz.U. 

z 2016 r. poz. 1870 z pó	n. zm.). Jednocze�nie o�wiadczam, �e je�li w trakcie realizacji projektu znajd� si� w wykazie podmiotów wykluczonych (art. 207 ustawy o finansach 

publicznych) niezwłocznie poinformuj� o tym fakcie IZ/IP. 

7. O�wiadczam, �e projekt jest zgodny z wła�ciwymi przepisami prawa wspólnotowego i krajowego, w tym dotycz�cymi zamówie� publicznych oraz pomocy publicznej. 

8.         O�wiadczam, �e zadania przewidziane do realizacji i wydatki przewidziane do poniesienia w ramach projektu nie s� i nie b�d� współfinansowane z innych wspólnotowych 

instrumentów finansowych, w tym z innych funduszy strukturalnych Unii Europejskiej. 

9.        O�wiadczam, �e dobrowolnie wyra�am zgod� na przetwarzanie moich danych osobowych do celów zwi�zanych z ocen� i realizacj� niniejszego projektu, zgodnie z ustaw� o 

ochronie danych osobowych z dnia 29 sierpnia 1997 r. przez Marszałka Województwa Opolskiego z siedzib� w Opolu 45-082, ul. Piastowska 14, Urz�d Marszałkowski Województwa 

Opolskiego oraz udost�pnienie ich instytucjom i podmiotom dokonuj�cym oceny, monitoringu, ewaluacji, audytu i kontroli projektu. Jednocze�nie o�wiadczam, i� zgodnie z art. 24 ust. 1 

ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych (tekst jednolity: Dz. U. z 2016 r. poz. 922 z pó	n. zm.) zostałam/em poinformowana, �e: 

a. administratorem podanych danych osobowych jest Marszałek Województwa Opolskiego z siedzib� w Opolu 45-082, ul. Piastowska 14, Urz�d Marszałkowski Województwa 

Opolskiego; 

b. moje dane osobowe przetwarzane b�d� w celu oceny oraz realizacji przedmiotowego projektu; 

c. posiadam prawo dost�pu do tre�ci swoich danych osobowych oraz ich poprawiania i uzupełniania; 

d. podanie danych jest dobrowolne i jest niezb�dne do oceny oraz realizacji przedmiotowego projektu; 

e. zostałam/-em poinformowana/-y, �e w ka�dej chwili mog� cofn�� zgod� na przetwarzanie moich danych osobowych i domaga� si� ich usuni�cia przez administratora danych 
osobowych, jednak b�dzie to równoznaczne z rezygnacj� z udziału w konkursie i realizacji zgłoszonego projektu. 

1 Zgodnie z art. 37, pkt. 4 Ustawy z dnia 11 lipca 2014r. o zasadach realizacji programów w zakresie polityki spójno�ci finansowych w perspektywie finansowej 2014-2020 (odpowiedzialno�� karna nie dotyczy o�wiadczenia nr 19).

SEKCJA X. O�WIADCZENIA WNIOSKODAWCY 
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10. O�wiadczam, �e: 

a.        nie mam prawnej mo�liwo�ci odzyskania lub odliczenia poniesionego ostatecznie kosztu podatku VAT i w zwi�zku z tym wnioskuj� o refundacj� poniesionego w ramach 

projektu podatku VAT. Jednocze�nie zobowi�zuj� si� do zwrotu zrefundowanego w ramach projektu poniesionego podatku VAT, je�eli zaistniej� przesłanki umo�liwiaj�ce 

odzyskanie lub odliczenie tego podatku. 

     Brak mo�liwo�ci odzyskania lub odliczenia poniesionego ostatecznie kosztu podatku VAT wynika z nast�puj�cych dokumentów: 

b.        w zwi�zku z prawn� mo�liwo�ci� cz��ciowego odzyskania lub odliczenia poniesionego ostatecznie kosztu podatku VAT, wnioskuj� o refundacj� jedynie tej cz��ci podatku VAT, 

której nie ma prawnej mo�liwo�ci odzyskania lub odliczenia. Jednocze�nie zobowi�zuj� si� do zwrotu zrefundowanej w ramach projektu cz��ci poniesionego podatku VAT, je�eli 

zaistniej� przesłanki umo�liwiaj�ce odzyskanie lub odliczenie tego podatku. 

    Brak mo�liwo�ci odzyskania lub odliczenia poniesionego ostatecznie kosztu podatku VAT wynika z nast�puj�cych dokumentów: 

c.        nie mam prawnej mo�liwo�ci odzyskania lub odliczenia poniesionego ostatecznie kosztu podatku VAT, jednak nie wnioskuj� oraz nie b�d� w przyszło�ci wnioskowa� o 

refundacj� jakiejkolwiek cz��ci poniesionego w ramach projektu podatku VAT. 

d.       b�d� mógł odzyska� lub odliczy� koszt podatku VAT poniesiony w zwi�zku z realizacj� działa� obj�tych wnioskiem. W zwi�zku z tym nie wnioskuj� o refundacj� poniesionego w 

ramach projektu podatku VAT. 

11.         O�wiadczam, �e informacje zawarte w niniejszym wniosku dotycz�ce pomocy publicznej w ��danej wysoko�ci, w tym pomocy de minimis, o któr� ubiega si� wnioskodawca pomocy, s�

zgodne z przepisami ustawy z dnia 30 kwietnia 2004 r. o post�powaniu w sprawach dotycz�cych pomocy publicznej (tekst jednolity: Dz.U. z 2016 r. poz. 1808 z pó	n. zm.) oraz z przepisami 

wła�ciwego programu pomocowego.2

12.        Wyra�am zgod� na udzielanie informacji dotycz�cych wniosku oraz udost�pnienie wniosku na potrzeby ewaluacji (ocen), przeprowadzanych przez Instytucj� Zarz�dzaj�c�, Instytucj�

Po�rednicz�c�, Instytucj� Wdra�aj�c� lub inn� uprawnion� instytucj� lub jednostk� organizacyjn�, z zastrze�eniem dochowania i ochrony informacji oraz tajemnic w nim   zawartych. 

13.        Wyra�am zgod� na udost�pnianie niniejszego wniosku w celu dokonania oceny i kontroli przedstawicielom uprawnionych do tego podmiotów; jak równie� zobowi�zuj� si� umo�liwi�

im przeprowadzenie wizytacji w miejscu realizacji Projektu. 

14.         O�wiadczam, �e nie orzeczono wobec reprezentowanego przeze mnie wnioskodawcy zakazu dost�pu do �rodków, o których mowa w art. 5 ust. 3 pkt 1 i 4 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 

o finansach publicznych (tekst jednolity: Dz.U. z 2016 r. poz. 1870 z pó	n. zm.) 

15. O�wiadczam, i� rzeczowa realizacja projektu rozpocz�ta przed zło�eniem wniosku o dofinansowanie była prowadzona zgodnie z przepisami obowi�zuj�cego prawa. 

16.         O�wiadczam, �e projekt zgłoszony do dofinansowania nie obejmuje przedsi�wzi�� b�d�cych cz��ci� operacji, które zostały lub powinny by� obj�te procedur� odzyskiwania zgodnie z art.71 

Rozporz�dzenia Parlamentu Europejskiego (UE) Nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 roku. 

17.         O�wiadczam, �e zapoznałem/łam si� z Regulaminem Konkursu i akceptuj� jego zasady. W przypadku projektów pozakonkursowych akceptuj� zasady uj�te w pi�mie wzywaj�cym do 

zło�enia wniosku o dofinansowanie projektu. 

18.         O�wiadczam, �e wyboru Partnera/Partnerów dokonano zgodnie z art. 33 ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programów w zakresie polityki spójno�ci finansowanych w 

perspektywie 2014-2020 (tekst jednolity: Dz.U. z 2017 r. poz. 1460, z pó	n. zm.) – je�li dotyczy. 

19.         O�wiadczam, �e zapoznałem si� ze wskazan� w regulaminie konkursu form� komunikacji z Instytucj� Organizuj�c� Konkurs i jestem �wiadomy skutków niezachowania wskazanej 

formy komunikacji. 

1 Zgodnie z art. 37, pkt. 4 Ustawy z dnia 11 lipca 2014r. o zasadach realizacji programów w zakresie polityki spójno�ci finansowych w perspektywie finansowej 2014-2020.

2 Dotyczy wył�cznie projektów obj�tych zasadami pomocy publicznej.
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Imi� i Nazwisko Wnioskodawcy lub osoby upowa�nionej Imi� i Nazwisko osoby odpowiedzialnej za finanse Wnioskodawcy

Podpis Wnioskodawcy lub osoby upowa�nionej Podpis/ kontrasygnata osoby odpowiedzialnej za finanse Wnioskodawcy

..................................................................... 

DATA 
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11.1 LISTA ZAŁ�CZNIKÓW

  NIE DOTYCZY Pole automatyczne 

11.2 KRYTERIA WYBORU PROJEKTÓW

Nr Nazwa kryterium / Uzasadnienie spełnienia kryterium, w tym wskazanie, w którym punkcie wniosku opisane zostało przedmiotowe kryterium

X 

Nazwa: Pole automatyczne (lista warto�ci na podstawie regulaminu konkursu / procedury pozakonkursowej – zał�cznik dot. kryteriów wyboru projektu)

Uzasadnienie: Pole tekstowe (maksymalna liczba znaków: 1000), pole obligatoryjne 

SEKCJA XI. LISTA ZAŁ�CZNIKÓW / KRYTERIA WYBORU PROJEKTÓW 
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Zał�cznik nr 3 

Status Data przesłania

Rok Kwartał Miesi�c Wydatki ogółem

Wydatki 

kwalifikowalne Dofinansowanie

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

Wydatki ogółem Wydatki kwalifikowalne Dofinansowanie

Razem dla rok XXXX

Ogółem

Informacje ogólne z karty umowy

Suma kwartał Y

Suma kwartał X

Wniosek o dofinansowanie nr RPOP….

Harmonogram płatno�ci

Wersja Data zatwierdzenia



         

��������	
��
�
�
�����





�����������	��
������	����������	���������	����
���	�����
�������	���������	

���	���
�
������
�	�������
�
�����������
��������
��������


�����
������
����������� 


!����
"����	���
                                


#���
������
$������������
"����������
"����
	%�&'����()	%�&'�
������	��� 



 
 
 
 
 
 
 
 ����������

















 












































































�"�"�%
�
"����&(�


���	 ��	

��������

�		

	

����	

����������

�	

��������

�	

 �����	

���������	

�������	

��������
��	

��
��	

������		

��!	

��"���	

#�
���	���	

�����	

��������	


����"	�����		

�	��������	

���������	

$����	

�"����%�	

����
��

�	��	

�����
�

�	
�����	

��	������	

��������
�����

�	���������	

�"����%�	���
	

����	���������	


��"���	

&����	

���������	

!�����	

&����	

��������	

�����'������

���	

(����	

*
 +
 ,
 �
 -
 .
 /
 0
 1
 *2
 **



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




)��������	��	*�����������	��
������	����������	���������	����
���	

�����
�������	��������+	




3
4��%��������
�%��%�	���
�	�������
	%�&'�����
����������
���5�������'�
"����	��6



�
	�5������
	�5������
��5���
"��(�


*� 	�5����
5���7&
�"��������'�
������5�'������
�	������
	%�&'���'� 
8�	������


��5���
�"������(
�
	�5�������
������5�'������9
"���������
�
�	������


��%�������'�
������������ 


+� �����
�	������
	%�&'���'�
��������'�
���5�������'�
"����	��
��" 
��
��	����9



��
������	��9


,� ��&
��%��������
�	������
	%�&'���'�
��&��'�
�
	�5�����
��
+9


�� %�����
�	�������
�"������
'�%"�������9
�� 
����&
%"��������'�
�
��7�������'�


����	�����
�" 
�
��	����9
�
������	�9


-� ����&
������
5�7
�%��'�
����	�����
�
�	������
	%�&'���'� 
��5���
"��(
�����


�%��%�	���
"������9
�����
'�
������
	�%����
���	��5���	���5����
"����	�� 
:������9


	����
���
������
���5�������'�
"����	��
���
��5���
"����( 
;���5�
"������
�


�	�������
	%�&'����
������
����'�
������
�%���������9
���5���
��%�
"�����


�7�������
�����
7��
"���"�%������
�%��%�	���
"������
�
�	������9


.� "�����&9
"�
	����
�	�����
	%�&'���
��%���
��&��
�
��������
	%�&'����9


/� ����&
"��������
�%	�����
��
������
��	�"�9
��5���
�"�%�(
<
=
"������(
'����	�9


>
=
	����
"��������9
�57�
:
=
"������(
"���5����
7��	����9


0� �����
����
"������������'�
�	������
"��������
��" 
��
�����'�
7��	���'�9



��
>:�9
����
��&
�	������
��"����
����	�����
�
����
"������������'�


�	������
"��������9


1� 	���&
�	������
	%�&'���'�
7�����9


*2� 	���&
����	��
	��5���	���5����
����	�������
�
�	������
	%�&'���'�9
���5�
?@!


����	�����
�
��	����
��%�
	��5���	���5��
��5���
�"�%�(
	���&
7�����
����	��


	��5���	���5����
�
��	����9
���5�
?@!
��%�
���	��5���	���5��
��5���
�"�%�(
	���&


�����
����	��
	��5���	���5����
�
��	����9


**� ���'�
���%����
%�&
�
�	�������
"����
7�����������
��"�%��9
"����
�'
�������


7����������� 









� � �

�

�

�������	
��������������

��������	�
�����������������

���������

�������	�������� � �

���� �� ���� �� �

���������	����	���� � ��
��	���

��������������������� � ��
��	���

���������	���	������	����	���� � ��
��	���

����������
�	��
�	��� � ��
��	���

�����������������������
��� � ��
��	���

��	
�� ������������� � �

�� � �

������
�!����	��!������� � �� �

"��������������� � �� �

���#���������������� � ��������� �

$������������
��� � ��������� �

%	��������� � ��������� �

����	��������� � ��������� �

���������
�������
������ � �� �

%�������
������ � �� �

������
�����
���&�
����'�� � �� �

(����	���� � �� �

)����������� � �� �

��

��

�



� � �

�

������������������

�������	��	�
�������	���������������

(�������� *���������	������

(�������+�� ��

,-.�� ��

��

���/��������������� � � �

0�1��

��	
��


��/�����

2�����

����

�������

��������

������
���

�����������#�������


��������

���
�	��
�	����

��������

���#���������

���	������

�����	�����

����������

,����������.��

*�������

�����	�����,3.��

�� �� ��

4�� �� 4�� �� 4�� �� 4�� ��

5�� �� 5�� �� 5�� �� 5�� ��

$�� �� $�� �� $�� �� $�� ��

�� �� �� 4�� �� 4�� �� 4�� �� 4�� ��

5�� �� 5�� �� 5�� �� 5�� ��

$�� �� $�� �� $�� �� $�� ��

��

���/�������	��������� � � � � � �

0�1��

��	
��


��/���

����

2�����

����

�������

�

��������

6�	�
���

�

��������

������
���

��������

���#�������
�

��������

���
�	��
�	����

��������

���#���������

���	�����

�����	������

����������

,����������.��

*�������

�����	������

,3.��

�� �� ��

4�� �� 4�� �� 4�� �� 4�� �� 4�� ��

5� �� 5� �� 5�� �� 5� �� 5� ��

$�� �� $�� �� $�� �� $�� �� $�� ��

�� �� �� 4�� �� 4�� �� 4�� �� 4�� �� 4�� ��

5� �� 5� �� 5�� �� 5� �� 5� ��

$�� �� $�� �� $�� �� $�� �� $�� ��

��

���6���������������
��������������	���������������



� � �

�

��

�����
������	�6��#������	���������������

��

��



� � �

�

��

������������
���

�(���
��������������7
����
����	������8�����������
�������� � �

0�1��

������

��������

����

������

���#�
��

��6��

�
������

������

�9��


���
��

���

�������

���!���

���

%����


���
��

������

�������

�����

%����

	��������

��	
��

��
����

��6�

���#���

������

�������

�����

4
����

���������

��6�������

4���#�����

��	�7
�

:���	
��

��	����

��������

�
��������


������


�����

;<"��

%�������

�
�����

4���#�����

�����#����

���

���������

��������


��

�����8�

��������

=
�#��

��������

����#���

�����

����������	
�������������� � �

�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� ��

�� �� ��
��
��

�	��
�� �� �� ��

�� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
��

�	���

������� �� �� �� ��

����������	
�������������� � �

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
��

�	��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
��

�	���

������� �� �� �� ��



� � �

�

��

������������������ � �

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
��

�	��

������� �� �� �� ��

���������������������������������������� �� �� �� ��

��

��

����������	���	�������	����
��� � � � � � �

0�1�� )��	������	������ ��	
�����	������ 9���������������	�������	������

��������

�
�������
�����
%��������


������

4���#�����

�����#������

���������

���������


������8�

��������

� � ����������	
�������������� � � � �

��
���������	�


������	������
��

���	��������	���� ������������	�
�� �� �� ��

�� ��

*������ � � �� �� � ��

� � ����������	
�������������� � � � �

�� ����	���������������� ��

��������	����	���
��������

��	����	���
�� ��

�� ��

�� ��

�� �� �� ��

*������ � � �� �� � ��



� � �

�

��

� � ������������������ � � � �

��
����	������������������

����������������������
��

����	������������� !��
�� �� �� ��

��

*������ � � �� �� � ��

$#7����
���������	���	����

���	����
��

� � �� �� �� �

��

��

(
����!��������� � � � � � � � �

0�1�� ������
������

�����������
��

�����8���7��#���


�������	�����

��	���	�����

(�������� 4���#�������	�7
�

:���	
����	��!��

��	
�����	������

������

�����������

��������

�
�������
������

%�������
��

�����

4���#�����

�����#������

���������

���������


������8�

��������

=
�#�!�

��������	���

�� �� �� ��
�� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

$>?@A5�� � � � �� �� �� � �



� � �

�

�

��

B�7����������
�����
�����7
��

��	
��/�7����������
�����
�����7
�� ���������
�������
������

���
	����� �������� ��

!��"����#��
	���$ 	����%������&�� ��

'�$�(�����)������ ��

'�$�(���"������
�����������������	� ��*�� ��

'�	����
��"����#��
	���$ 	����%�������� ��

'�+������������� ��

'���)�������+������,�-�$	 	���"	�.��$���

�	��������������-��

��

'�	����� ��

���������� ��

*������ ��

������/01�� ��

��

��



� � �

�

�

�

��

)�	���	�����	����	����

��

�� 4
������������
������

���
	�����
����������-�����$���2	�"�����	���2���	��

�� 	��
	��

��

!������� 	���
����������-�3��	���
����������-�� ��

!������� 	���
���� 	������-����������	�-���	��
��-�� ��

!������� 	���
���� 	������$	�(�������	��
	���� ��

!������� 	���
��������"��������� 	����	���� ��

����������� 	����	��� ��

.���
	�����������#��
����� 	��
	��� ��

������������������	�����������	����	��
����������#4�� ��

�



� � �

�

�

��

��

��

������������
��� � � �

4���#�������	�7
�:���	
��

��	���!���	
�����	������

4
����
�����7
�����������
�

	�������������
���
����
����

4
����
�����7
�������������

������	����������	�����

����������

4
����
�����7
��6�����8�

6��C�����
��������� 3�

�����	������

�
�������
������ ��������
����� �
�������
������ ��������
����� �
�������
������ ��������
�����

� (�������+�D��	
��	������E�� � �

!��5�6�3�������
������67�� �� �� �� �� �� �� ��

!��5�0�3�������
������07�� �� �� �� �� �� �� ��

*����� �� �� �� �� �� �� ��

� (�������F�D��	
��	������E�� � �

!��5�8�3�������
������87�� �� �� �� �� �� �� ��

���������������7�� �� �� �� �� �� �� ��

*����� �� �� �� �� �� �� ��

� 4�	�������������� � �

���������������9�� �� �� �� �� �� �� ��

*����� �� �� �� �� �� �� ��

$#7����
����������&�
����'�� �� �� �� �� �� �� ��

��	���6�	����������� �� �� �� �� �� �� ��


��������	��	�
����������������� �� �� �� �� �� �� ��


���������	���	�������	����
��� �� �� �� �� �� �� ��



� � �

�

�


������8�

����#�����

��	�7
��

4��1�<�� �� �� �� �� �� �� ��

4��1� �� �� �� �� �� �� �� ��

4��1�G�� �� �� �� �� �� �� ��


������8�

����#�����

��	�7
�

�����#������8�

���������

����:���������#�� �� �� �� �� �� �� ��


������	��	�
��� �� �� �� �� �� �� ��


���������	��

�6	�����=A��

�� �� �� �� �� �� ��

���������
����� �� �� �� �� �� �� ��

D�������
���������	�

���
�E���

�� �� �� �� �� �� ��

�



� � �

�

�

��

%��87���
� � � �

0�1�� )��	������8����� � 4
����

�������	������


��������

4
����

�������	������

��������
������

�� �� � �� ��

�� �� � �� ��

� � *����� �� ��

��

��

9������������

�����������������	�
����	#������	�	�������

��������
�7�����
��8��

��
��	���

H
���	������������	���	�#�������������
�7����������C�������&�����	�������#����

������
����
��������	�
��	��������
���������������	�������������
�	�I��

$�
����	�����6�������������

2����C��������������
����	��&��C�	#������	������
���	�'���

• 
�������
��	����
��
������������
�������
�����	����������������	#������	��


	�����������
��������	��������
�������
�����
�����7
J���

• �����������	�
�����
��
������������������	����������	
�������������	��	�
����

������
�������������	�������������J��

• 
��
�������������������������������C�����8��������8�����������&����������������

������
�	�
��8�����������&���7�����#��6��
�������������������
����
����������	�����

������������	�������
�#�����	��	�
�#���������
������	�������������J��

�������
�����������
���	����������������
�����������	����1�FKL�������������#�&�

�����	��������
����	�����������
���������������	��������������	���	��������
��1��

5��������	��8�
�
�������������������

��

��



� � �

�

�

�

��

(����	������

(����	�������������6��������������#�
�����7
��
�C����
��������

��
���
���
��	�	���
������	��������

��
��	���

����������6��������������#�
�����7
��
�C����
����������
���
��&�
��	�	���
������

	��������

0�1�� (����	���������������

�� ��

��

(����	�������������
����������
�

1���6����� � ��
��	���

(���
�����������8���������7
�
���#����8���	�	�9���������� �

0�1�� ��	
������������� �������������� %����

�����������

� 4�7���������

�� �� �� �� �� �

�� �� �� �� �� �

�

�

�::::::::::�

��������������� ��;���	��	��	����4<�

�



��������	
��
�
�
�����


���������	
���
������	����	
	���������	�������
���		


	������	���	
�	���������	

	

����������
�
���������


��
�	����������	 	

����	
�����	�	

�������
���	

	

�����	��������	 	

	

������
�� !�������
"���
�
#���� �������
"
��$%��
���!&��!�����


���	

�������	�����	


�	
�����		

�	

�������
���	

�����	�����	

�����	

�����	��	

������	

����������	

��������
���	

�����	

��	 '��()*�
+��,
��


�)	�-�
�
��
+	./
�+0


�)	�-�
1
��2�����-)


�
+��-)	��)/
��
+	.0


103
�+�4
5��+�


��)(��)-
�


���4���)��)


��6���7



	 	 	

��	 	 	 	 	

 �	 	 	 	 	

�
�!�"���������	 	

	

������
�� !�������
"���
�
#���� �������
"
��$%��
�������"��



'�.����
�)	�-�
8/
+��	.�
3097


���	

��
�	�	����	

������	����	

��
�	����!����	

�����#
		


����$%	�����	

�����	


����$%	��	

������	

����������	

��������
���	

�����	

��	 '��()*�
+��,
����:


�
��
������
����


����:
��.)5����


	�4�.;�/
�+0
�����)


<
 �4	���()��)


	 	 	



���)-:.��=��
�


	��+).)��-�


��������>


��������)(�/
	��4�
�


4�	�()���


�4	���(��)


'.)��).����)
�


+��	.����)7



��	 	 	 	 	

 �	 	 	 	 	

�
�!�"���������&	 	







�=�������/
*)
�
����4	�
�
�2����4�����)
+��-)	.�
??????????00
'.�.��
+��-)	.�7
�


4���)
	��.��(�)-
??????????00
'4���
	��.��(��
���)5�
����4	�7
��4.���


�+�������)
��������)
+���*4�)
������0
�)����)=��)
�=�������/
*)
�
����4	�
�


�2����4�����)
+��-)	.�
��)
��4.���
�+�������)
������/
	.;�)
��4.���
��	�)4.�������)


��
).�+�)
��6���
+��-)	.�
�
�2����4������0












?????0????????????0


'+�+�4
�4�6�
�+���*����)-
�


+�)-�������
)���-�
�
���)���


����4	�����/
�5���)



�
+	.
90@
����4	�7

























































































































































�


 














A��()*�
�4	���,
�
4���)5;(��=��
���)
+��	.�
�)
����4	�/
	.;�)
�()5��
���2�	��-�
��
4	�.)	


�+�����)���
�����
�+�4����>
�
����)-4���
2����(����0

 
 
 



 
 




�

�

�

�

�������	
��������������

�

�������	
��
���	
����������
�����

����	��
������������	��	����������
�������������������
�������	����������������������

�	������	��	� �

!� ��	�	������������	�"�����"����#����"�����	��	��	�����#	����������$����������

��$�	�%��������������	�����������$	���������&���'�������������"������(	�	�����

)��������	�	�*�����������	��	#��������$�����'$����+,-��../0+1���������2�

+� ��	�	������������	�"�����"����#����"�����	��	��	�����#	����*�&	���$��&��

3��&�����4���������&�������'�����4��$�
	�&��+.!-/+.+.������(�������
�

�����'�����4��$�
	�&�����	��	#����4��$��-5/.6+���$��3	������
��!-��7����

(������
���
	������'�����4��$�
	�&���

8� ��������������������������	����	�"�����"����#����"�������	������1������!�$	������

	�������������0������+�$	�����	�&������������	��3��$�������9�������
	�&��	�*����79��

+.!1,1�0����	��+��
�	���	��+.!1�����������	����"�������'#�%	�������"�����	��
����

�����������	�������"����#����"�	��������	�����#���&��������������
	�"�

����"��������"�$��	�����
�����05,-1,�9��:���7��79��;��+.!1�!!0�!��<�����

���#��������	��#����$�����$	����	�*�&	���$��&��3��&�����4���������&��

�����'�����4��$�
	�&��+.!-/+.+.����������	� ��

����	��	��	�����#	����*�&	���$��&��3��&�����4���������&�������'�����

4��$�
	�&��+.!-/+.+. �

�� �����5-������+�������50������!�������15��������-�����!�	�8�������!!5��������!++���������!+5�

�����+��$	���������������!+5�����-�$	�����������!+5�����5�	�1������������	��3��$�������

�����������������������������������������������������������
!���'�������#�=����%	
������������)���������������������������������	���$�����'��

�
���$����"�$���
$�����	��������	������������
�	�����������������&����������#���������	
��������

���#������	�������
$�����	�	����	�����	���



�

�

9�������
	�&��)�*����79�����!8.8,+.!8����	��!��&���	��+.!8����

�������	�����&�����'$��������	������������9�������
	�&��>�������*�������

*�&	���$��&���9�������
	�&��>�������?��������&���>�������?�'�����	��

9�������
	�&��>�������*�$��&�����������*�������4#����'���	���
	�"������

9�������
	�&��>�������(���
	�&��	�*�#��
	�&��������������	�����&�������	���

�&'$������������9�������
	�&��>�������*�������*�&	���$��&���9�������
	�&��

>�������?��������&���>�������?�'�����	�	�9�������
	�&��>�������(���
	�&��

	�*�#��
	�&���������"�$�����&�������������	��*�����9�����!.68,+..1��������&��

�������	
	���@)))��A�����	�����&����	��/����
��8�B�	C2��

#� �����5�����������!0������-�������������	��3��$�������9�������
	�&��	�*����79��

���!8.-,+.!8����	���!��&���	��+.!8�����������	��9�������
	�&��>�������

?��������&��	���"�$�����&�������������	��*�����9�����!.6!,+..1������

���������	
	���)�	�))�����&�������������	�2��

�� �����0������+�������++��+8��+-�	�+1�����������	��!!�$	����+.!-������������"����$	����	�

���&���'������
���	����$	��
	���'�����	�%	����������"���������
���	��

%	���������+.!-<+.+.�������:���7����+.!�����������!-1.�����'D�������2�

����	��	��	�����#	����������$������������$�	�%��������������	�����������$	������

���&���'�������������" ��

�� �����������	��3��$�������9�������
	�&��	�*������!8.8,+.!8����	��!��&���	��

+.!8�����������	�����&�����'$��������	������������9�������
	�&��>�������

*�������*�&	���$��&���9�������
	�&��>�������?��������&���>�������

?�'�����	��9�������
	�&��>�������*�$��&�����������*�������4#����'��

�	���
	�"������9�������
	�&��>�������(���
	�&��	�*�#��
	�&�������

�������	�����&�������	����&'$������������9�������
	�&��>�������*�������

*�&	���$��&���9�������
	�&��>�������?��������&���>�������?�'�����	�	�

9�������
	�&��>�������(���
	�&��	�*�#��
	�&���������"�$������*����������	��

*�����9�����!.68,+..12�

#� �����������	��3��$�������9�������
	�&��	�*����79�����!8.-,+.!8����	��!��

&���	��+.!8�����������	��9�������
	�&��>�������?��������&��	���"�$�����&��

*����������	��*�����9�����!.6!,+..12�



�

�

�� �����������	����
�������&��A��	��	��79�����!.!!,+.!-����	��++�������	��

+.!-�����������	�����&�������&'����������	�����
���������������������	��

3��$�������9�������
	�&��	�*����97�����!8.8,+.!8�����	��	��	��������'��

��������"�������
������	��A��	��	��
���$����"�	�%������	�����������&'�����

�����	���������������	����	�%������	��	����#���%	�������	���	����������	�

������������	�������%	
������	����������	�	�������	������	2�

� ����������	��!!�$	����+.!-������������"����$	����	����&���'������
���	����$	��
	�

��'�����	�%	����������"���������
���	��%	���������+.!-/+.+.�������:���7����

+.!�����������!-1.�����'D�������2�

-� ������������#����#�����������������������	������$�����$	����	������
����������

�����
������������&'$����	�����	�����	��
��$	%	
���$����	�����
'�����	�$��	��

������	������	���	�&������$����	��
�����$	��������	���������������	�������	���E�

	�%���������/�����������"��������"�*�&	���$��&��3��&�����4���������&��

�����'�����4��$�
	�&��+.!-/+.+.��*34��4�2�

5� ������������#���������������	��������������������	��)��������	�3�����	�������<�

�����'�
	����7�����	�3�������4��$����$��F��&���
��+5���-5/8!5�4��$���

#���%	�������	����$	��������������
���/�������	������#���%	����������������	������


�'�������$����	��#���%	��������������	���������$	����	������
���/��������	����������

���	��'����(�����������#������&�������=��������	����%	�����#��������

���$	��������#���	�����$������������$����	��3��	��������&���)��������	�

3�����	�������$�#�	���&�����	����
�'�����������������	��	����3��	����������$�#�

)����������3�����	������������$	���������$����	���(�����������#������&�������=�

�'��	����������	����������$	���������%	���������$	������������$����	��

3��	��������&��$�#�)��������	�3�����	�������
�����$���������"�*34��42��

1� ������������#����#��������"�������������������$	����	��*�&	���$��&��

3��&�����4���������&�������'�����4��$�
	�&��+.!-�/+.+.��������
�E����	��

���"	�	�����	���
��������	2�

�� ����	������"�����������
	���
��	���������������	��������	�����������	�"�

����	��������'�������������#��
	������$	����	���	�$��	��������	���������"�

�����
��2�



�

�

6� ���	�&��-���&��	������
�E����	����	�����������
�	���������	��������������&��

��������������
�������������	�%��������������	������
��������	��$�#���
�$��	�������

����
��	��
��$	%	
���	�$�#���#��	��
���������	2�

0� ���	�&��!+��	��	���������������	���	���$����	�&���������������
����	�%��������

��$	��#	������������"��	������"������+2�

!.��������������	��	��	���
��&	���3�������7�����4�"�����:����"�4��#����"2�

!!����&���
����
����=��	����)����
������4�"�����:����"������������	�����=����

�������������$�
����	����� �	�G�		��&�C��$2�	�G���$�
	���$�$�#�������������

HHHHHHHHHHHHHHHHHH����&������������������	��/���$�������=�����


����
�����	����
�������"���������"���I���%	�������2�

!+�����
��������
���	�������������	������"����#����"����������	��

�����������	��3��$�������9�������
	�&��	�*����79��+.!1,1�0����	��+��
�	���	��

+.!1�����������	����"�������'#�%	�������"�����	��
���������������	�������"�

���#����"�	��������	�����#���&��������������
	�"�����"��������"�$��	��

���
�����05,-1,�9��:���7��79��;��+.!1�!!0�!������������� �

/���%�	��	���&�����������������	������"����#����"2�

/�����	������	�	����������������������"����#����"�����
���	������"�

���������"��
�������&���	�	���������	�����	��������	�"�����������	�������	��	��

$�#��&���	����	��	�"������������	�2�

/���	��	��	��������	�����#��������������	������"����#����"2�

/��������	��	��	������"����#����"��

�

�

H��HHHHHHHHHHHHHHH� HHHHHHHHHHHHHHHHH�

�������	�
������� ���������������������������������������������

�

���������������������������������������� �������������������
+�:���������������	�������������"����
'����������	���	���$����	�&������������
J���������
���
$�����	��������	��������#������$���	������	�����	�����	���������=�

���	���������������������&����	�
�����



�

�
�

�������	
��������������

�

��	������	������������������������������������������
	���� !"#$ ! !�

"% ��
��������&���������&���	��
������'�����(	�������'����������)�

���� ������

	
�
���
���������������

"� *�������	��
������+����(	������%�

 � ,������������

-� ,�����������.�	�

#� */��

0� �12�*�

3� 4�����	��	��5��

6�	���

*������
��

*����
����

7�����������

8	�������.9�

7����

�����������

���	���

2�	���

:���(���

,�;�

4�����$��	��

4���������������

<� �����=��������	���=�������������	�������	��	�>����&���	�	��	����	��
������

�� ��������
����
������������&5�

/�	?�

*���	�
��

:���(���

4�����$��	��

*�����(�
���

4����

6�	���

*������
��

*����
����

7�����������



�

8	�������.9�

@� *��������&��
�����
������

�����
����

"!� *����������	����	=	��������	�

""� ,������������

" � ,�����������.�	�

"-� */��

"#� �12�*�

"0� 4�����	��	��5�

6�	���

*������
��

*����
����

7�����������

8	�������.9�

7����

�����������

���	���

2�	���

:���(���

,�;�

4�����$��	��

4���������������

"3� �����=��������	���=�������������	�������	��	�>����&���	�	��	�����������

"<� A���������������

"�� *��������&��
�����
������

�

 % B������	������������	���
���	(	
������.�	�����
����������
�	���

"� 7���	(	
������.9�.��
����������
�	������	�������������	�����
���	��


���	(	
������.�	�����
����������&�1�������
	����,���������������

���	��������'�1�������
	����,�������A����������������,�������A�����.�	���������

 !"#$ ! !�

�

-% B�����������	
���	���������������&�+�����(	�������&�����������&�������������

�	������.9�����������%)�

C�)� *�����

"� 7����

 � *�����	��������	�

-� */���

#� :���	��������	�

0� ������������



�

3� ���	���

<� 2�	���

�� 8	�������.9�

@� 6�	���

"!� *������
��

""� *����
����

" � 7�����������

"-� ���������������	�������	����	�+B126�D4%�

"#� :���(���
����
�����

"0� 4�����$��	��

"3� B�����������?�	����	�����������
�	��

"<� B������
�E����	����	�����������
�	��

"�� F���������	���������	����?�	��������	���	��������	�

"@� ������������������������	��

 !� B�����������?�	����	�������������	��

 "� B������
�E����	����	�������������	��

  � *��������&��
�����
������

 -� 7���������������	��

 #� ��������>��.9����������������������	�����A��������������	������	���������

���	�����������������������������������������������
	���� !"#$

 ! !=����	��������������	����	��������B�	����	�=����	��������������	����	�

��	��
	������(	��������	�������
���

�

#% B�����������	
���	���	������&)�

C�)� *�����

"� 7����

 � �������������	
��

-� *�����	��������	�

#� /�	?�

0� *���	�
��

3� �1A1C�

<� ���9��

�� �	�
����&�	�	�������?�����	���������
���

@� ��
��������	��

"!� ������������

""� ���	���

" � 2�	���

"-� 8	�������.9�

"#� 6�	���

"0� *������
��



�

"3� *����
����

"<� 7�����������

"�� ���������������	�������	����	�+B126�D4%�

"@� :���(���
����
�����

 !� 4�����$��	��

 "� B�����������?�	����	�����������
�	��

  � B������
�E����	����	�����������
�	��

 -� A������������������
�����������&�	�	���������	��	���������
���

 #� ����������������
�E����	����
���	��������������
�������'���
�������
�������������

������	��

 0� ��
�������������

 3� ������	������+�	������������	��	�%�

 <� A����������������������	����
�E����	����	�����������
�	��

 �� /���������������������������������&�+�������/�8�$�/�	�����������������������	��	��

8����&%�

 @� ��
�E����	����	�����������������
�	������	��������������������	���.�	�>
��

�������	�����

-!� ������������������������	��

-"� B�����������?�	����	�������������	��

- � B������
�E����	����	�������������	��

--� B��������>��	���	������.�	�������������

-#� 7���������������&�.��
����������>��	���	������.�	�������������

-0� �7B�����>������	������.�	�������������

-3� ����������>��������	�����.�	�����������������	�����'��	�����'��������������

���&����	�G�

-<� ��������������������
�	?�����
������	��������?������	���
�EG�

-�� ���������	�������������.�	��	G�

-@� �������������������������������	����������������������������&�

#!� �����5�������������	������������	�9�	�������������	������������	��

#"� ������>������������������	���
����������	?�����������������������	��	��	�

������������&������������	��

# � ��������	������	�
�����������������	������������+	������	>����	��	��������>��%G�

#-� *��������&��
�����
������

##� 7���������������	��

#0� ��������>��.9����������������������	�����A��������������	������	���������

���	�����������������������������������������������
	���� !"#$

 ! !=����	��������������	����	��������B�	����	�=����	��������������	����	�

��	��
	������(	��������	�������
���

�



�

0% B�����������	
���������>������&��������������	��	�����	����?������
���������

�����������	
���	��������	�������>������&�������>��	��������� !"#$ ! !'�

�����(	��������������1,A'�
���������������	?��������������
���)�

���� ������

"� /�	?��

 � *���	�
��

-� /����(	
������>��
���	
��

#� 4�����$��	��

0� �������>��
���	
��

3� 8	�������������

<� :���(���

�� *�������	��
�����=����(	�������

�

3% B����������������������������
��)�

���� ������
"� /�	?�
 � *���	�
��
-� 7����
#� �1A1C�
0� ,�����������>����	��
3� �
����������>����	���������
�	��
<� ���	���������������
�� A�����	�
��
@� 4���5�

6�	���

*��

����
��

*����
����

7��

���������

8	�������.9�

:���(���

,�;�

4�����$��	��

"!� *�����&��
�����
������
""� 7���������������	��

�



�

<% 6������	�����
���E'�
��
������	�
��(������	�+�������	��������	�������
����	��&'�


��
�����&�	�
��(��������&�����	��
��������	������������� !"#$ ! !'�	�����	>�

�������	����������	��	���(	�	��	��������	
���
��.�������������������	��
�����

��������	
��
��������������	����
���
���������
��	����
���������
��
�
������

����%)�

�

�% B���� ���?����	��	� �� �����
���&� �
	��������&� ��� �(	��������	�� �������?�	�� �	������.�	�

������������

���� ������

"� /�	?�

 � *���	�
��

-� �1A1C�

#� 4���5�

6�	���

*������
��

*����
����

7�����������

8	�������.9�

:���(���

,�;�

��

�

��	������������������������	�(��������������	������������	����?����������������������&�

����
��������������������������������
���� �
!������
"���
 
����"������
!�#�

������������#��
�
���
����������
�����

���� ������

� $�����������
���� �
!������
"���
 
����"������
!���
�����������������

����!�������������
� ����%����!��"���

"� /�	?�

 � *���	�
��

-� 8	������������

#� 4�����$��	��

���� ������

"� /�	?��

 � *���	�
��

-� *�����	��������	=�����	����	�

#� 4�����$��	��

0� :���(���

3� A������������������



�

0� C��	��

� $�����������
���� �
!������
"���
 
����"������
!���
��������

�
�
���
����������
��������
�����+������������	���������������	�������	�

�	�>����&���	�	��	������(	������=��������%�

"� /�	?�

 � *���	�
��

-� :���(���

#� 4�����$��	��

0� 7����

3� �1A1C�

� &�����������

"� *�������	��
�������

 � ,������������

-� ,�����������.�	�

#� */��

0� 7����

3� 4���5��

6�	���

*������
��

*����
����

7�����������

8	�������.9�

:���(���

,�;�

4�����$��	��

� 	
�
���
��������
����

"� *���������(	������=���������

 � ,����������������(	������=���������

-� ,�����������.�	�

#� */��

0� �12�*�

3� 4���5�

6�	���

*������
��

*����
����

7�����������

8	�������.9�

:���(���

,�;�

�����������4�����$��	��



�

<� 7����

�� *��������&��
������(	������=��	�����

�

'��
����
������������������ �����(����������������������)������
���������)�

���*� ��+,�!���������)-�

���� ������

"� 7����

 � *�����	��������	�

-� */���

#� :���	��������	�

0� ������������

3� ���	���

<� 2�	���

�� 8	�������.9�

@� 6�	���

"!� *������
��

""� *����
����

" � 7�����������

"-� ���������������	�������	����	�+B126�D4%�

"0� :���(���
����
�����

"3� 4�����$��	��

"<� B�����������?�	����	�����������
�	��

"�� B������
�E����	����	�����������
�	��

"@� F���������	���������	����?�	��������	���	��������	�

 !� ������������������������	��

 "� B�����������?�	����	�������������	��

  � B������
�E����	����	�������������	��

�

'��
����
�������������� �����

���� ������

"� 7����

 � �������������	
��

-� *�����	��������	�

#� /�	?�

0� *���	�
��

3� �1A1C�

<� ���9��

�� �	�
����&�	�	�������?�����	���������
���

3� ��
��������	��

@� ������������



�

"!� ���	���

""� 2�	���

" � 8	�������.9�

"#� 6�	���

"0� *������
��

"3� *����
����

"<� 7�����������

"�� ���������������	�������	����	�+B126�D4%�

"@� :���(���
����
�����

 !� 4�����$��	��

 "� B�����������?�	����	�����������
�	��

  � B������
�E����	����	�����������
�	��

 -� A������������������
�����������&�	�	���������	��	���������
���

 #� ����������������
�E����	����
���	��������������
�������'���
�������
����������

���������	��

 0� ��
�������������

 3� ������	������+�	������������	��	�%�

 <� A����������������������	����
�E����	����	�����������
�	��

 �� /���������������������������������&�+�������/�8�$�/�	�����������������

������	��	��8����&%�

 @� ��
�E����	����	�����������������
�	������	��������������������	���.�	�>
��

�������	�����

-!� ������������������������	��

-"� B�����������?�	����	�������������	��

- � B������
�E����	����	�������������	��

--� B��������>��	���	������.�	�������������

-#� 7���������������&�.��
����������>��	���	������.�	�������������

-0� �7B�����>������	������.�	�������������

-3� ����������>��������	�����.�	�����������������	�����'��	�����'��������������

���&����	��

-<� ��������������������
�	?�����
������	��������?������	���
�E�

-�� ���������	�������������.�	��	�

-@� �������������������������������	����������������������������&�

#!� �����5�������������	������������	�9�	�������������	������������	��

#"� ������>������������������	���
����������	?�����������������������	��	��	�

������������&������������	��

# � ��������	������	�
�����������������	������������+	������	>����	��	��������>��%�

�

�

�



�

'��
�������)�
��
����
 ������
�����

���� ������

"� /�	?��

 � *���	�
��

-� 7����

#� �1A1C�

0� ,�����������>����	��

3� �
����������>����	���������
�	��

<� ���	���������������

�� A�����	�
��

@� 4���5�

6�	���

*������
��

*����
����

7�����������

8	�������.9�

"!� *�����&��
�����
������

""� 7���������������	��

�

.�����������
���������������)�
����*� ��+,�!���������)#������������
��%�)�

���
�������
�����)�����������
"���� ����� ��+��+�������������
��
�

���� ������

"� *�������
�������

 � /�	?�

-� *���	�
��

 � 7����

-� */��

#� �1A1C�

0� 4���5�

6�	���

*������
��

*����
����

7�����������

8	�������.9�

3� *�����&��
�����
������

<� 7���������������	��

�



�

�

�

�

�������	
��������������

�

�

��������	��	
��   

��
��	��������
������
����������




����	���� �  ����������������	��������������	��
������������

�����������	������������������� �
	�!��	�"���#$�%��&'()(*�����	���*�
�	���	���&'(�����

�������	����+�������,-�.	�������+�����	��
���������������	�������+����-����+�	���

�����	�����-���!��������������
	�+�����+��������+����	�����
������/)0()1��

#�!,���������������	������������������������������������������������������������+���	������+%�#2���$����$���3�

''����&0�&/��&'(�������'%�#"424%�������5�	������ �   �������������������	��

����+����-����+����-	�����"�4�14��&'06�&�&���������-	�����$71462�4689�9:���

�����+���� �
����;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;������	������!���������+�"�!	������!��

���!�����4������ ��!��1� ��,�����4����
	�!���&'06�&�&�����	������ )�!�)��+�������

�;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;���$����5�	��	����!�������+�	��������	������)���	<�

������
��������!������  ����-����+�	��� �!��

������	���

�

�

�

�

=�����������	�����-�������5�	��� ����

������	��	���������	�������5�	�>��

�

�

#�	� �����?@����������	�%�

�

�

4?�	�������5������������)����	A��������	���	��������+�	���-��	��� ����	�

���������	���+���������+����-����+����������"424������
5������-��	��� ����	� ��

                      

��	�������+�	�����+�	���!��	���� ���+�?��
,��������	� ����+���+���A�	�-���	����>�����

�����������	������+����-����+�	���-��	��� A��	A������������!��	������������������	��

����+����-����+��
��?�����+������+��
�������+��

�

��-��	��� A��	A������+����	������ ���	����������������+�����+����-����+����
�,���	�



�

�

����������)����	A�����������-,��	�+���-���	�����	������,�������
���	�������	��������

 �
���,��	�5���������	��������
��������!���������!����	������ ���

$����5�	��	����!�������+�	��������	������)���	<�������
��������!������  ����-�

���+�	��� �!��������	���

�

�

� �
��������������������������������������������������������������������������������=�����������	�����-���
��� ��� ��?�	�����	��

�

�

���������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������$����5�	��	��������������

�

�

�

#�	� �����?@����������	�%�




��	�������-����
��?�	@�



�
�

�

�

�������	
���������������

�

�

�

�

���������	
�����������	�	   

��	�������������	������	����������

	

	

	

	

	

� ��	�� � ��������������	��������������	��
������������������������	��

����������������� �
	�!��	�"����#$�%���&'&(������	���(�
�	���	����&�����������	����)�����

��*+�,	�������)�����	��
���������������	��������)����+����)�	��������	�����+����!��

������������
	�)������)��������)����	������
������-'.&'/��#�!*����������������	����

��)���	�������)%�#0���$����$���1�������.�-���&��������%�������� 2�������3�	��	�������

'���	�	  ��������������	�������) ���+����)���� �����������	� �  

��������������������������������������������4������������	�����+��������3�	��� ����

������������������������������������������������������	��	����������	�������3�	�5�

�

�

�

�

�

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������#�	� �����67������%�

�

�

�

�

��	�������+����
��6�	7�

�



��

�

�

������	
��	�������������

�

������������������� �!��!�!��� !�"��

�� ������	
	����	���������������	�������������	�	�����������������	�������

�#��$�
	%������&��$
	
'�$�#(
��	��)��*����#
���+���,��(*�*+��$��-,�*�.�������/�#���


�$��
�*�����,/*	
����,���$��-,��
,������/��	����%
	�	/���	
����/
/�0�

�1 	������������������������	����������
������� !����������"�������	���������	���

	�����#����#	$	���	�	�������%	���&�'���(�	#����$	�)(�	#����*+��


1 ����'����������������	�������������	�	�������	'��������	���'��)-,2(
�*��
,�

�
���	
��#'�
,/��$�����
&.3�	$1��(�*�
3�#��/����3�$�#(
���-,3�	�*�*�
�$��/��,3�

/*��	��
	*,�	,*��,3�	,�/(,**,��3���
(
	43���*,�
����%
(���,3���*,�
����$������-	,3�

��	%,�,	�-,3�/$�*��	
�3�



1 �	�����'�������������#��������	���'����'&����	�������	�����	�	,���

��
#�������	$1�����,	*��-'�$��,*��4���3��4��/�,	
�3��	�(
��3���$��*�3�������

��+�3��������	
�/�+�3�




1 �	�����'������'��������#��	�&
����	���	'&������'�������������	���������

	$1���2�
���,	
�3��,�*�%
��*�3���$��/�,	
�3���*,�
����
	%������-	,3�$��4�����

/���(,5�
����/�*�*+�3�(
/*���#,�	�2�
3�$�,�,	*��-,���(*
�,
�(	,3��
,����	����	
�6�

���,/$�	,	�-'3������3�

#1 ����,�����#���'�#�
�'�
#��-�.���	����������/#�
������'�	��0����
,-/����,�(
���-
�

$��-,�*�3�

�1 ����,����	������	���'������'�	������'����'	����)-,2(
���/��/*��	'�
	*,�	,*���.3�

1 ����������	�	
	�����	���	'	������'������������	����������	�����-��1����	���'�

��������	������	�����3�	$1���%���
,��$��
,	
,4����	�����	
����	%,�,	�-
3�

���/�*�*+�3�/���(,53���/*��3�*��4+�7���*�������8,/��$��,������&�
	%�����-'�

��
		,-�%���
,3�	$1�/���	,-1�

��/
/��*,8��	�����'	�����
���	
��
	%������-	,�
�$������-	,�$������	,��������6�

$��-,�*�1�

"��$�+������������
���� !��	'���������������'�����&���������������	�	#	�	�����



9�

�

2	��'�	����	
	����	�����#����'���	���	����������

�����3/��'�����&�/�	�����'&�����'�#	$	�)(�	#������#���	����*���'&����������'	�	�����

��,#�����#��������	���'�������������'-��������������3/�	������3� !(�%(�45�674545+�

8���9�'����������	�	���	�&
��		�'��������
�����������#�	���������!"!:�

8�4�9�'����������	�	���	�&
��		�'��������
�������:�

8�;�<���������������#�	,���$	��	������:�

8�6�%����1�������'���	,�����	�	���:�

8�=�>	������1����������'��$	�����	�	��$	:�

?���2	�'-���	����	��������	,�������$���	�	'���������	�������:�

@��� 	�&����������+�

:1�1���/$���
,��/�*���,	
���4+(	,4�7�

:1�19��/$���
,��/�*���,	
���4+(	,4�����4(��,���-
��$�(/�
,-7�

:1�1;��/$���
,�,����-
�$��,/���(	,-7�

:1�1<��/$���
,�,����-
�$��,/���(	,-����4(��,���-
��$�(/�
,-7�

:1�1=�>��4�����$������/*�$,	
�(	,-7�

@�4� 	�&����'����������	�	��$	+�

:191���/$���
,��/�*���,	
��������,4�7�

:1919��/$���
,��/�*���,	
��������,4�����4(��,���-
��$�(/�
,-7�

@�;�%����������'����������'������$	1�

?���,4+���,���/���/*�/���	
��(�4��@�$�(/�
,�(�����
	�A���/*���������*,�������
�(,�B1�

4� ����	�������	�����'����������������	�������	7��	�	�����������������	���'���

 ����#,	,%
�-,	*���/
/����	����&�/��-,��
���	
��
	%������-	,�
�$������-	,3�����,	*��

��
���	,����,�(
���-��$��-,�*�3��*+�,�$��-,/�����
����2�
�$�#(
��	,-�(�#�$��,�	�����,2�

(�����,/*	
�+��$��-,�*+�1���/
/��*��8,���	����&��
,-/�,��,�(
���-
�$��-,�*�1�

��8�����
,	
�	����8,-�,(,�,	*���/
����
,��&�	�/*'$�-��,��	��
0�

<������������

���	���������.��0�

���8�	����/��#�(��

4��%
��	,4�3�	�����

��	�/�,�!���$,-/�
,�

�����	�����$��4����3���

<����
���� ����	��	#�'���

!	#������.����
���� !0�

���8�	����#�����>������	�����

@��,��$�/$�(
*��>�(/��A1�

�

<����"�������	���������."�0�

���8�	����%(�4
�C!3�	�$
/��

C	
��!���$,-/���
�	�����

%�	�/��3��*+���

�/$+�%
	�	/�-,�"�+-�

$��-,�*1�



;�

�

�*+�,4������'2�
�(�#���

����2�
�%
	�	/���	��-,/*�

"�+-�$��-,�*1�

�
�

�

��$���$����$��-,�*+���/$+�%
	�	/���	��6����>�����9D�<E9D9D��#��
��������

,(,�,	*,��-,/*��+�	
,8�	�����#���#	$	���	�	������%	���&�'���(�	#����$	�)(�	#����*0���

>��������,��,/*��
,	
,��	��+��(��$��4���+���,4
�	�(	��60�

�

���+&����4'3�8,��%
�-�(	,�(�4��$������-	,���-,�+�*����$�(/�
,4��@�$�(/�
,A���/
�#�&�

/*�/���	,��4�	
,���������
��/����	��
�	��/*��	
,�
	*,�	,*��,-�>��4����1�

"��$�+�!���-'����1��
����� !����'-�����'�#�	�������������������������	�	#	�	������

A����	1����'	�	����
���� !��������������	��'���������	�	���	��'�������2#�'�$	����

��������������������
-����������������������
���� !��

�������>���
,/����/��	���/�,(�
�6���*,�
����6�
��
���	
��6�
	%������-	�E$������-	��63�

-,8,(
0�

• 
/*	
,-���4+(	��/*'$	,���8(
��2�
�*,�6	
��	,���
,/����	
����	���,5�

$,�	���(������63�

• ���4
	������*,�
��+��/����*�����	,����,�/-��6�$,�	���(������61���

B������'	�	��������	�	#	�	�����'������&������
������� !�	����������"���

��$���$����	�/*'$�-����6���*,�
��+�0�

• *�#(
�,�
	%������-	,�
�$��
�*���,3�

• $(���*�3�#
((#����3�

• *�#(
���
�
�	��(,-�
�
	%������-	,3�

• /*��	��
	*,�	,*��,3�

• $�#(
���-,�,(,�*��	
��	,�	$1���*,�
����F
,�3��	
���-,3�$�,�,	*��-,3�	,�/(,**,��3�

��
(
	43�

• $�#(
���-,�
���*,�
����������	,�	$1�%�(,��3�
	%����*���3��,�*�%
��*�3���2�
���,	
�3�

�$(���3���$��/�,	
�3�$��4�����/���(,53�
*$13�

• ���,/$�	,	�-��������	�3�-,2(
�$�$
,��%
������-,/*�����	�	�����,�/-
���(����,-3�



<�

�

• ��*,�
����#��	
	4��,�
���/*����,�	$1�#�	,�3�/*�	3���((E�$3�2�
�	�
3�	��
�*���


�/*�
/�����/*����,3�
*$13�

• ��*,�
����$������-	,�*��1�4�8,*�1�

�

������>�	
,���/
/����
,/����&3�-,8,(
0�

• 	
,�����4+(	��/*'$	��6���8(
��2�
�*,�6	
��	��6���/*�/���	
����	���,5�

$,�	���(������6��,���4('��	$1�	����*,�
��3����*+�,4������	�	��$��,�
�*��

	$1����
,5�(�#�-,8,(
���/*�/���	
,�*,�6	
��$,�	���(������6��	���	
,�$�	
�/��#��

��/�*�3��

• ��*,�
����������8,	
����/*'$�-�����,�/-
���6����*���	,-1�

A������������������
���� !�����'��������&�������"����������'��������	��'������

#�
��	�	���	��'�����������'-�����������'��������0��

• ���,/$�	,	�-��������	�3�-,8,(
�	$1�$�$
,��%
������-,/*�����	�	�����,�/-
�

��6����*���	,-�(�#���	��6����*���	,-3�

• ����,	*��-��$��-,�*����)	$1�����,	*��$��,*��4��,3������3��4��/�,	
�3�

�$
/��/*�	��
/��$����.1�

�����������2�
���
���	���,	
��
�(���>�����9D�<E9D9D��	�-�
,/��	��/*��	
,�
	*,�	,*��,-�

�>�����9D�<E9D9D0����1�$�1�$�(/�
,1$(1�>�#
,��,/����*,-�/*��	��*��8,�4�*��,�������

$(���*+��
�*�#(
�3����*+���6�$��
	
,	,2�/�����/*�&1��



=�

�

4�� C����#�1�������������	�������	�����-�	��	������	�������

�
,�����#��
��������
,/����	
����*���,-�
	%�����-
�/���	,-���$��4���
,3��������6�

�*+�,4���,�(
����	��-,/*�$��-,�*��������%�	�/����/$+�%
	�	/�-�����$��-,�*1��,/*����	��+��

���
,����/��/*�
,�	
,�#'	,�
	%�����-,1���-�*,��/*�	��
���	����	
,0�

• ����,	*+��
��
���5�
	%������-	�E$������-	��6��*�������6�

$��-,�*+�G$��4���+���/$+�%
	�	/���	��6����
,(��%�	�/����)��#��������1�H1H.1��

?���,4+���,��/���+��
�/*�/���	
���	��+��
�
�6��,/*��
,5��	�-�-��/
'�������1�H1�

4�4 ����	��������'����������	������D��-�	�����

��$���$������*,�
����
	%������-	,4��
�$������-	,4���/*'$	,4����%���
,�I�
'���,-�

#,��,(,�,	*+��4��%
��	��6�)	$1�/$�*�G����-,���
��,.�	����5���*,4����*,�
����$��
	
,	�

�	�(,I&�/
'�����	
��*�/���	��
	%����-�������%
	�	/���	
����*,�
���G$��-,�*�1�

;� ����	����������������	���'���

"��-,��#��
���
���
���	,�����	����	
,���
,-/����,�(
���-
�$��-,�*����(,8��������-��

$��-,�*���������/���2�
��%
	�	/���	
��"��-,4��$��-,�*�1��,	,%
�-,	�
�)�����-�*�
,��*��63�

�*+������/���/*�/���&�*�#(
�,�
	%������-	,�
G(�#�$��
�*���,.�/����#��
���	
���

��
,/���,	
�����
���	����
,-/������	�-�	
,-�-,	,4��$(���*��
,	*�%
��-��,4��$��-,�*1�

?$���I3������/
/�����#
&0�

E'	�� C	��

 ,2(
��,�(
��-,/��$��-,�*��/$+�%
	�/���	�������	�������$	�

�������� 	�	��� �$�	��#��$	�#�
���������

F�&��	,��3��*+����������6�$��4��������/����

�	������	�����������	'-��	��1���G55�'�������	4����'&���

�	'���+��

�0 �����3�����������������'���'����

(�#�


0 �����
��	�#�������

"�#(
���
	%������-	��

)��*����
,��,�(
���-
�$��-,�*�.�

���������������������������������������� �������������������
��J�*�����$��,,��/��/*�
��
	/*�*��-
�/�/*,������8�	
����	�/���!���$,-/�
�6�%
	�	/�-����6�/��-,��
���	
����$������*,�6	
��	,-�

$��4����1�

9�J�%
	�	/���	
,�K�
	���,-�����	��'�������������
#����3�*��$
,	
��,�$��6����,���%�	�/����	
-	��6�),�,	*��(	
,���*�������#�8,*��

$�5/*��� (�#� /�������.3� $��,������	,� #,	,%
�-,	*��
� 	�� $�/*��
,� ������ �� �%
	�	/���	
,3� 	
,�#,-��-��,� ������ ���/	,4��

#,	,%
�-,	*�� %
	�	/���	,4���,�2���+��$�#(
��	��61���/���2&��%
	�	/���	
�� -,/*����,2(�	��������
,� (�#�,���-
����%
	�	/���	
�1�

���,(���/*�(,	
�3��������*�2&�$����	�	,4���%
	�	/���	
��$��,��������/*�(�	��$�+43�	�(,8����/*�/���&����/����
�	��>L�G!C��$�#(
����	��

$��,�� !���$,-/�
� ��	�� �,	*��(	�� �� $��,�/*�*	
,4�� 	
�� $����� ���
/-
� !���$,-/�
,-� �� �
,/
���� $�$��,��-����� �
,/
��� $�$
/�	
��

�����G���	
��,���-
1�



H�

�

 ,2(
�����5����,2��,�(
���-'�$��-,�*���	�����	����$	�	��

���*'�$���8,-�G55�'�������	;���'&����	#�$�����+��

�0 ���������������������������'���'�����

(�#�


0 ��������
��	�#�������

(�#�

�0 �������,�	��&��'���������

"�#(
���$��
�*�����

)$������5��,	
���,�(
���-
�

$��-,�*�.�

 ,2(
��������'�,�	
	��������	0�

�0 �����������'�
#�������	�����������

(�#�


0 �����������'�
#���������'�	�����

>(���*�

)��*����
,��,�(
���-
�$��-,�*�.�

 ,2(
����/���,2��%
	�	/���	
,�$�	
8,-�=DD�*�/1�,������8,/����
,2�
&�*�#(
�'�
	%������-	��


�$��
�*�����$����/��
��$��-,��
,3��(,�	
,�-,/*�*���#��
�����,1��

;�� ���������	��������	�������,�����,�������'�
#����������'�	�����

"�#(
�����/
����
,��&0�

• 	���'�#,	,%
�-,	*�3�

• *�*���$��-,�*�3�

• �,(�$��-,�*�3�

• �	����!3�#������>3��	���C!�������%
�-�(	,�(�4��$������-	,���-,�+�*����$�(/�
,4��

@�$�(/�
,A3�

• ��,/�$��*�(�����1��$��*��-
14�F1$(1�

>���4�*���(
2�����+��*�#(
��3��*+���	�(,8���������/*�&�$������$,�	
�	
���#��
���+��


	%������-	��60�

���������������������������������������� �������������������
;� �1�



B�

�

�

������*�#(
���	�-�
,/��	��/*��	
,�
	*,�	,*��,-���>�����9D�<E9D9D0�����1�$�1�$�(/�
,1$(1�

%&��'�
#���������'�	�������'�	
	����	����'��������	1���$	��	�����	������	������

���&������	��������'����	���������������'��,�����������������	#�����"�#(
���


	%������-	��
�$��
�*����3�	
,���4�����
,��&�
		��6���*�����6�
	%�����-
�
�,(,�,	*+��

4��%
��	��63�	$1�(�4��$��*	,���(�#�����	�����$���1�

!�	���'�����'�
#��-����'������#�	,���	�'&�������-'����1������"�������	�������������	�

"�����

�����������'�'�����	���'��	�����#���	���'����������	�����	����������4GH��	���������

'���'�
#������

;�4 ������1�������
���'�
#���������'�	����

"�#(
�,�$��
�*���,���4��#�&��(#����1�$	��	���'�3��(#���
,&�%���'�����������'�
#����1��

��#+�����2�
�,-��
,(��2�
�*�#(
���$��
	
,	,2����(,8	
&�������-��$��-,�*�3�-,4��(���(
���-
�

�����$(�	���	,4���
,-/���,�/$����-
�*�#(
��1��
,��(,8	
,�������
�������+&����4'�	��*�3�#��

�	��
�
�
	%�����-,�#�������*,(	,�
�����I	
,��
���	,1��

I�
#���������'�	�����1�$	��	���'��/�����2�
����/$�/�#,����	���,	
��$��,,��/��/*�
��


	�,/*��-
�
	%��/*���*���(	��6�
�#���(�	��61��
	
��(	������
�����	�/
�MDN�9D����

)���
����,���$�(,*�.1�>��#	
,�-�����$���$����*�#(
��
	%������-	��63�-,8,(
�*�#(
���

$��
�*�����-,/*�$���8�	�����	���	,-��(,4��2�
����
,-/��3�4�
,���4���	�-���&�/
'�

�#
����3�*��$��
		��#�&��$��
,	
���
'�/��3��#���#
�������4(
�����*�&�
	%�����-,1��

��$���$����$��-,�*+����
���	��6��,��	���	��
�
	�,/*��-��
�
	%��/*���*���(	��
�
�$�����
�

#���(�	��
3��,���,	�-,��3��#��$��
,���6	
��*�#(
���$��
�*���,-�	
,�#�����	
,-/���	
8�

=��41�

B�������'�
#����������'�	�����8,/���������/*�&�*��3�4�
,�/���,4+(	
,�
/*�*	,��	���,	
,�

���#���2&���,/*,*��'�
�$�/��	���	
,�(����	*,�/*��$�����	
��,4�3���(*����,4��(�#�



M�

�

/$��,��	,4�1����$����������,�*�#(
���
���4��$�/��8�&�(����	���,	
���,�(
���-
�$��-,�*+��

	$1��,�	�*���$��
,/���,53���$�#(
8���#
,�*+����#�*�����61��,���,	���	���
	
��(	��

����
���*�#(
���$��
�*���,-�*��%����*�9;1�����
���*�#(
���	
,���8,�#�&�-,	����	
,-/���	
8�

%����*�961��

;�; E������	�������,�����,����'�
#��-������'�	���������������$	���

"�#(
�'�$��
�*�������/
/����
,2�
&�$������5��,	
��$��-,�*��K�	
,�$+I	
,-�	
8�;��
,/
��,�$��

*���%���
,1��

"�#(
���$��
�*�������/
�#�&���,�/$�	���	���
	
����$��,����������,/�*�����2�
�$��-,�*�1�

����
�������*�����/
�#�&�����	�	����*������6���*,�
��+�3��������*,�	��	
,-�
	%�����-,�

��/���#�&����*,(	,�	��,*�$���
(���(�*��61�"��
���#��
���
,��-,/*�#�	
,���-,-�/*�	�

*,�6	
��	��
���*�3��#��
	%�����-��#������������/�����I	
,��
���	�1�C/�����	��(�#�

	
,���*,(	��*�#(
�'���/
/�����
,	
&�(�#��	��
&1�

;�6 >�����	�������,�����,����'�
#��-������'�	����

"�#(
�'�$��
�*�����$��
	
,	,2���
,2�
&����
,-/����,�(
���-
�"��-,4��$��-,�*��K�*��3�4�
,�

�
���	,�/��,%,�*����,�(
����	,4��$��,/
'��
'�
�1���#
,����
,-/�,��#��,��
���	,�


��4+(	
,��/*'$	,3�4�
,�	�-�
'�/���(
��#���/+#�#'�
,���4�����$��	�&�/
'���*�,2�
��*�#(
��1�

 ,2(
�$��-,�*��
����
(���(���(
���-
3��/*����
(���*�#(
�����(�������6�(��	
,4���
,-/���61�

��$���$����
	�,/*��-
�(
	
����6�)*��
�6�-���	$1���4
3���(,-,3�2�
,8�
����,���,�,*�1.�

$��
	
,	,2�$��,�
�
,&��/*��
,	
,�$���	�-�	
,-��+�6�*�#(
��$��
�*�����6�	����
	���

$����*������
���5�����1�"�#(
����8,�#�&��
'�,-�����(,8	�2�
���$�*��,#1�

"�#(
�'�$��
�*����������6�����
��+��$��
	
,	,2���
,2�
&����
,-/����
���	���
��4+(	
,�

�/*'$	��1���4��#�&�*��	$1��,-2�
����#��	�+�1��

��#�-���*�3��#��*�#(
�,�	
,�����+���������$��,/*��,		,4�3���
�6��
,(��2&3�(���(
���-��
���4(��

#�����4�	,���(���(	��
��,4�(��-��
�(�#���/���
��*�������
�,/*,*�
�$��,/*��,	
�$�#(
��	,-�


��
�/*��������/���
���6��	��$������1���#�-3�#��#�����	,��$�/���	,����6����*,���

�*���,	
�1�

 ,2(
���/����*$(
��2�
3��,���,	�-,��3��#�2��/*�(
�3�-�������
,2�
&�*�#(
�,���
	/*�*��-��

$����	�-�����%
	�	/���	
,1��

;�G ������1�������
����#���'�������������'�����&���	1���$	����	�����

>(���*,����8,�#�&���������	������/��$�$
,������
	
��(	�������
���,��;�)����/��

�����
����6�9:BO<9D���.1���8,�#�&�*,8�����	�	����
		,4�3�*���(/�,4��*�������3�	$1�

��$(�/*
��1�>������	�
,�����6���	
���
	
��(	,4���#��
�����,4������
������8,��
,&�

%���'�$(�	/��
	%������-	��63�/*�-��+���,�(������6�
*$1�



:�

�

>���2(���*��3�#���$��
,	
����#,�$
,���&�$(���*�*��3�#��$��,����������/�,�/$����-
�

��4(����,/*,*���	
,1�"��
���#��
���
,��-,/*�#�	
,���*�3��#��
	%�����-��#������������/�

����I	
,��
���	�1�C/�����	��(�#�	
,���*,(	��$(���*���/
/�����
,	
&1�

;�= ���������	�����������������,��������#��������

>(���*���/
����
,��&0�

• 	���'�#,	,%
�-,	*�3�

• *�*���$��-,�*�3�

• �,(�$��-,�*��)�$�-�	�(	
,.3�

• ��/���2&�������C	

�!���$,-/�
,-���$��-,�*3�

• �	����!3�#������>3��	���C!������	�����#���#	$	���	�	������%	���&�'���

(�	#����$	�)(�	#����*�

• ��,/�$��*�(�����1��$��*��-
14�F1$(�)�$�-�	�(	
,.1�

(
	����	�����#����'�����'&����	�������,�����,��������#����������'�#	$	�)(�	#������#��

�	����*���'&�����#�1���'	�	�����������������	���'&�����#�	�����������������

�����3/�	������3��������	���������'���	���$	������������������'��������'�8���

>���4�*���(
2�����+��$(���*�3��*+�����8,/���������/*�&0�

�

���$(����
,���8,/����
,2�
&�*��8,���*���,�
	%�����-,���$��-,��
,3�-����+�	
,8�,(,�,	*��

4��%
��	,�	$1��-'�
,1���8	,�-,/*3��#��,(,�,	*�3��*+�,���/���/
'��	�(,I&�	��$(����
,3�
����

����#���'�#���������D�������	���1�

���,�/-
�,(,�*��	
��	,-����������������/*�	
��/���/*'$	,�	��/*��	
,�
	*,�	,*��,-���>��

���9D�<E9D9D0����1�$�1�$�(/�
,1$(1�



�D�

�

;�8 �E�����������������$	��	�������,�����,�����#���'��

>(���*���/
�#�&���,�/$�	���	����*����
,��,�(
���-
�$��-,�*�1�>��
	
,	,2�4����
,2�
&�

���
���	����
,-/���	
,�$+I	
,-�	
8��
,/
��������/��	
���%
	�	/���	
�1�>(���*���8,/��

�-�&�$������5��,	
��$��-,�*�1��

;�? �>�����	�������,�����,�����#���'��

>(���*�$��
	
,	,2���
,2�
&����
���	���
��/*'$	���$�#(
��	
,��
,-/��1���8,�#�&�*��	$1�

�,-2�
,���#��	��3����*+������/��/��-��/
,�
#'��(#�����,�,$�-
1���/
�#�&�*��$���	�-�	
,-�

-,,	�$(���*1��

 ,2(
��
���	
���������6�$��-,�*���,�(
��-,/�����
(���(���(
���-��63�$(���*����
,2&�����8,-��

��	
�61�

 ,2(
�	�*��
�/*���-,	,-�(���(
���-
��	��
	/*�*��-�3�%
����(�#���4�	
���-���,�(
��-,��
(���

$��-,�*+�3���8,���
,2�
&�-,,	�$(���*��$
/�-�����/��/*�
,�*,�$��,/
'��
'�
�1�

�	/*�*��-,����8�-��,�
	/*���,	*��%
	�	/��,���
,/����-��$(���*����/��
�6�/
,�
#��63�

$�	�*��6��#/��4
��(
,	*�3����*+���6��%,����	,�/��$����*���/$
,��	,�$��,����	�/�,�

!���$,-/�
,3�$����/�/���(,5�
�/$�*��5�
	%������-	��6�	��*,��*��$�2�
'��	,����8�	���


	/*���,	*��1��#��
��,����
,/����	
��$(���*+��	
,��*������
,-/����,�(
���-
�$��-,�*��

$��,���/*�*,��	��6��#
���+��)*���	�����$��
�*+�������/*�-����6��

��
	/*���,	*+��%
	�	/����63�	$1����/��-����6�$�8����
3�$��'��,	
�3�4����	�-,.1�

;�@ �C���	1�����'	�	����������	����	�������������������#��������	���'��#�
�

�����	�����,�	��&��'���������

�����/�	
�	��6�$���$����6���8,/�����+�
&�/
'���
	/*�*��-
�$����	�-��,-��%
	�	/���	
,�

��$��$����-����/*�/���	
��
		,-�%����3�(���(
���-
�(�#��
,(��2�
���	���,5�$��-,�*�1� ,/*�*��

��8(
�,�������	
,���$���$����63��
,���,���4('��	��$��,$
/��$�����	
,���8	��

��/*�/���&�$��,�
�
�	��6�����������	
�����4+��
	%������	
����$��-,��
,�(�#��
,��

��/*�/���	
,�*��
�6�%�����$������#��	,4�*��	
,�	���,�(
���-'�$��-,�*��(�#�-,4���,��(*�*�1�

>����$��	�	
��/
'���"��-��$��$����-��
	/*�*��-��$����	�-�����%
	�	/���	
,���8,������
&�

�4�'�	���/*'$/*���(�#���
�	�1�>��
'*�-3�8,�$�*��,#�-,/��$
/,�	,-��4��1���/
/��-��

$��,�6�����&�	����$�,����	*��(
1�

6� ���������	�����������������,��������'�	������'����'	�����

 ,2(
�-����#,	,%
�-,	*���/�����/	��/*��	'�
	*,�	,*���3�*����/
/����
,2�
&�	��	
,-0�

• �	��������������	��������3��

• #����� ����	��	#�'���!	#�����3�

• �	���"�������	��������3�



���

�

• 	�����#���#	$	���	�	������%	���&�'���(�	#����$	�)(�	#����*+��

• ��&'���	������	���'�1�

J(��/*��	����3������4
�	��
�6��6����*,�3�$��,�
�
�	��	
,���
		,���/�����	����	
��	
8�(��

$���/*����6���*,�
��+��
	%������-	��61��

(
	����	�����#����'�����'&����	�������,�����,���������	�����'�	������'����'	�����

���'�#	$	�)(�	#������#���	����*���'&�����#�1���'	�	�����������������	���'&��

���#�	����������������������3/�	������3��������	���������'���	���$	������

�������������'��������'�8���

6�� %���������-,���������������������,��������������	�������	���	��������

�	��
�
�
	%�����-,���$��-,��
,�K�-,2(
�/*���*����"��-,4��/,��
/��
	*,�	,*��,4��	��*��$����(��

K���8,/����
,2�
&�	��4�+�	,-�/*��	
,�(�#�
/*	
,-��,-�-�8�$�/*��	
,1���8,/��*,8��*�����&�

��'#	��������'G$�/*��	'�$��,�	����	��/$,�-�(	
,�(���,�(
����	,4��$��-,�*��(�#�

$��-,�*+�1���8	,�-,/*3��#���8�*���	
������*���#����*���*��%
&�)	$1�	��/*��	
,�4�+�	,-�

$��
	
,	��	�(,I&�/
'��	�2	
����������
G$�/*��	��$��,�	����	,-�/$,�-�(	
,�(���$
/��

�,�(
����	,4��$��-,�*�G$��-,�*+�.1�

6�4 �������,������	�������'�	�-���'����'	����

"��$�J�E	���������	�����������$����
���#�$��"�����������"�������	�������
����

���	�������	����������,�����1�'�	����������'�	�-���'����'	����'	������
��

�	�����	,���������������'�	������&���

J(�*,4�3��#�����2�
�
,���	����&�/��-��/*��	'�
	*,�	,*���3�$��
	
,	,2���/*�/���&�-,	���

���+�6�����
���50�

 	�������������

����
���	
,�$
,��/�,�$�(,4��	��*��3��#�������	���������������
,2�
&��,/*��
,	
,�

���8�	,��,��	������	�/���!���$,-/�
�6���	�����$��4����3�#�����>���	�����

@��,��$�/$�(
*��>�(/��A�������	����C	

�!���$,-/�
,-���	�����%�	�/��1�C�
,/���,	
,���

�
���	����
,-/�����	����3�8,������,	�
,��,-2�
��	��/*��	'�
	*,�	,*�����8�*���	
��	
,�

��/
�$��,�
-�&�/*��	�3��#����#����&��,/*��
,	
,��	��+�1�

 ,2(
��,�(
��-,/��$��-,�*�%
	�	/���	��$��,���>�����9D�<E9D9D3����,/*��
,	
���	��+��

��
,/����/��*��8,��%
�-�(	,�(�4��$������-	,���-,�+�*����$�(/�
,4��@�$�(/�
,A1��

�,/*��
,	
,��	��+��	��/*��	��6����0�

�



�9�

�

 ,2(
�-,	���	
,���/����8(
��2�
3��#��	��/��-,-�/*��	
,���
,2�
&��,/*��
,	
,��	�����!3�#����

�>�
��	����C!����
���	����
,-/���K���/*�/�-�����
���	
,�	��91�

 	�����������4�

����
���	
,���4
,�$�(,4��	��*��3��#�������	���������������
,2�
&�%(�4'�C!�*�(�����

	�$
/,��C	
��!���$,-/����,��4�-,	,4����	�/*'$�-����6�����+�0�

� �

� �

�

2	��'�	�	�����'�	����.����	���������������������	��������	����������,���0�

�����������'������&�+�����������������	���������
����� !��	�����#���#	$	�

��	�	������%	���&�'���(�	#����$	�)(�	#����*�������"�������	��������

6�; ���������	��������	�������,������'�������	��������	���'������'�	������'����'	�����

�	%�����-��	��"��-,-�/*��	
,�
	*,�	,*��,-���/
����
,��&���+*�
��$
/�$��-,�*�3���*��0�

− �,(,�$��-,�*�3�

− $(�	���	,�,%,�*�3�

− ���*�2&�$��-,�*�3�

− �������	�/���!���$,-/�
�61�

>���8,-�$��(
2����
	
��(	������,/�
	%�����-
3��#��
�������(����8,4��$��-,�*�1�

J��*������,���,	�-,������
,/����	
,��-'&3�4��%
�3���*,�
��+����
��
���(	��6������

6����	�4�����$��-,�*��$�,�,	*�-��,4��-,4��4�+�	,�,*�$��
�$�/*'$�$���1�

G� �����	1������	��	��������'���&����	�
�	��&��	�'�'���������	���'���

 ����#,	,%
�-,	*�-,/*,2���#��
���	�3��#��$��,������&�
	%�����-'3�8,�"�+-�$��-,�*����/����

�%
	�	/���	
,��

��C	

�!���$,-/�
,-�����	��,*	,4��%�	�/����/�#���
�$��
�*������,/*	
��������

��$��-,��
,1��	/*�*��-,����8�-��,�
	/*���,	*��%
	�	/��,���-������(,
��#��
��,��


	%������	
���#
���+���/*�*,��	��6�)	$1�$�8�����#
���+�.3�8,�$����*���-	��$�����-,/*�

��8(
����
'�
��	
-	,����%
	�	/���	
�1�



�;�

�

�#��
��,��*,	���$,�	
/�3�-,2(
��4�	
,�����/���
�$��,/*��
�	��
���$�	��
,�913���	���-,/��

��	%,�,	�-,3����/�*�*�3�/���(,	
�3���/*���3�*��4
�(�#�
		,�%������,�(
���-
�"��-,4��$��-,�*�1�

��	�����	
,���8,��
,&�%���'�$(�	/��
	%������-	��63�$(���*+�3�/*�-��+��,*�1��

J��*�������8,/��$��,������&�
	%�����-'��/�#������,/*	
���������$��-,��
,������

�#
�������/*�*,��	�����
		,-�%���
,3�	$1�$��
���
�-���
�6���*���%���
,���*����
,�

��	%,�,	�-
3�/���(,	
��(�#�$�,�,	*��-
��%,�*�1�

>��
'*�-3�8,�-,2(
��,�(
��-,/��$��-,�*�$�(,4�-����	��$������
		���$��
�*���(�#�


	/*�*��-��3��/�#��
����,/*	
������
���$��-,��
,���4��#�&�	$1�	������
,(,�
����	
��
,�

�%
	�	/���	,-�/�������(#��$�����	
���%
���3��*+���6��
,-/���$�������/*�����$�/�8�	,1�

�/�#��*,�$��
		���
,&�2�
����2&3�8,������/*�-����$��-,�*+���/$+�%
	�	/���	��6�$��,��

C	
'�!���$,-/��1�J(�*,4����#�-3��#��*����
	%�����-����	
�6��*����1��

=� C	�������������	�����$-������������������$���������

=�� %��	��	,�����&��

�	�����	�/���!���$,-/�
�63�#������>�������	���C	

�!���$,-/�
,-���/���#�&����/�,�

��
,/����	,����
���	����
,-/��1�>��
'*�-3��#��
�6��������	�������	������#�	,��
����

	��	���������	��	����������#����'��������������	'��#�
��	�����'�1�J(��/$,�	
,	
��*,4��

����	�����/*�����3�-,2(
�*�(���-,	�3�	$1�$
,��/���/*��	��(�#��/*�*	
������,	*�3���/*�	
,�

��	����	���
�4
,���	��+�1�

���+&�/���,4+(	�����4'3��#���	��
�
�	�$
/��#�������*,(	,�(���#
�����
�����I	
,��
���	,1��

=�4 E	#���	,�����&��

�	�����	�/���!���$,-/�
�6���
,/����/�����/�,���(,�,-�/*��	�3�#������>�-������4
��	�����

(,�,-�/*��	�3�	�*��
�/*��	���C	

�!���$,-/�
,-���$���,-�/*��	�1��

�%
�-�(	,�(�4��$������-	,���-,�+�*����$�(/�
,4��@�$�(/�
,A���
,/����/��$��
'���

#�����
��>����	��
,��C!<1�

P��	
,�-,/*���8(
�,���
,-/���
,	
,��	��+����$��
��
,3���8,/����/*�/���&������

$
�	���1��

��*����/*��
,	
���	�����	�/���!���$,-/�
�6���	�����$��4������	�-�-,�/
'�	��4+��,3�$��

�	��
,���!��	�-�-��/
'�#������>3����	���C	

�!���$,-/�
,-�	���(,1��%
�-�(	,�(�4��

$������-	,���-,�+�*����$�(/�
,4��@�$�(/�
,A���
,/����/��$��
'���#�����
��>�

���	��
,��C!1�

� �

���������������������������������������� �������������������
<��
,��*�����*�#(
��
	%������-	��6�
�$��
�*�����63�	���*+���6���%
�-�(	,�(�4��$������-	,���-,�+�*����	�-�-,�/
'����(	���$������

��4��*�#(
��1�



�<�

�

>���������������$
�	���0��

� �

�,/*��
,	
���	��+���	�-�
,/��	��/*��	
,�
	*,�	,*��,-���>�����9D�<E9D9D0�

���1�$�1�$�(/�
,1$(1��

=�; K��
�����&��

L
��#���	��+�����,/*��
,	
��K�*���	�������-,	,-�(
	

�K�	
,���8,�$��,������&��'�����G3�

����	
,��,��	��
,���!3�#�����
��>�
��	��
,��C!�������%
�-�(	���(�4��$������-	���

��-,�+�*����$�(/�
,4��@�$�(/�
,A1�

������������	$����-���#�D������'���������������������	$���&����$�	��#������

���,/*��
,	
���	��+��	����*,�
����6�
	%������-	��6�
�$������-	��6�)����-�*�
,��*�#(
��


	%������-	��6��


�$��
�*�����6.������	������,	*��6���4���	�(,I&�/
'�	�/*'$�-��,��	��
0��	����!3�#�����

�>3��%
�-�(	,�(�4��$������-	,���-,�+�*����$�(/�
,4��@�$�(/�
,A1�

�		,��	��
3�-,2(
�/���
�$�*��,#	,3���8,/����
,2�
&�$�����,/*��
,	
,��)(
	
���	��+�0��	����!�K�

#������>�K(�4����-,�+�*���K��	���C!.1�J�*�����*��	$1�(�4��@�$�(/�
,�(�����
	�A1��

"��$�J���,#������'��������#�
������'����#�����'-���������������.#	$	0��'	������	$��
���

	�����-����.����	������	�	,����#�
����	�	,���0�	��
���� !��������"�������	�����������

=�6 %������������������	#	���'��������	1����'	�	��������������������	���������
�����

 !�������"�������	��������

<��'�����������&������
���� !�������"����������'-������������������	�	#	�	������

���������������������������������������� �������������������
=��
,��*�����*�#(
��
	%������-	��6�
�$��
�*�����63�	���*+���6����,/*��
,	
���	��+����4����/*�$
&����/���(	
,�;��	��
1�



�=�

�

A����	1����'	�	����
���� !��������������	��'���������	�	���	��'�������2#�'�$	����

��������������������
-���������������������
���� !����'	����'�
-������&$��

��'	�	������'�����������&�������"���������������	
��������>���$��
�*,�/�����,2(�	,��

������
�(,�91�

�,/*��
,	
,��	��+�����,�/-
�����	�E#
��,-�(���>�����9D�<E9D9D0�

�

�/��/*�
,��$�/����	,���6����*���	,�
���	��6����*���	,����
�	*���	��+��K�-,2(
�/���
�

$�*��,#	,�K��	�-�
,/�����/
'�,�
,	*�%
���-
��
���(	,-��	��������
���	�/�,�!���$,-/�
,��


��	��+��$��4���+��$�(
*��
�/$+-	�2�
�	��(�*��9D�<E9D9D1�

��/���/*�/���	
���%
�-�(	,4��(�4��$������-	,4����-,�+�*����$�(/�
,4��@�$�(/�
,A������

4�*��,�������K��,/*��
,	
��(�4�*�$+���	�-�
,/��	��/*��	
,��
	*,�	,*��,-�

���1�$�1�$�(/�
,1$(1�

=�G C���	1����'	�	��������������������	���������
����� ����	��	#�'���!	#�������

������"�������	�����������	#	�	����'#���

��-(,$
,-�8,#�2��8������	��+��$,�	���(������6�	��#
�����*(,3������$,�	
��
�6�	�-�
'�/���

�
���	�2&1� ,2(
��	�����	�/���!���$,-/�
�6���/*'$�-,�	��*(,�#���	��3�$��
	
,	,2�

���6���&��$��
,	
���	*��/*3��*+�����4����	*�-,��$��
,	
�����*,(	�2&��	���1���(����

*���$��
		��#�&�$�/*,(��,�
�	
,�$��
		��$��,������&�9=Q�	�/��,	
�1�

���*���6��
,�	��63�����	��������*���6��
,(���(������6�#������>�$��
	
,	,2���
,2�
&�	��

#
�����$�(����6��		���
���/�����(
	
��������-���1����*���6���(������63�#������>�

$��
	
,	,2���
,2�
&�#,��#
��,4��$�(����6��		,4��
�#,��(
	

�������-��,-1� ,2(
��	���

��/*'$�-,�	��*(,�#���	��3�	�(,8�����6���&��$��
,	
���	*��/*�4����	*�-����

�$��
,	
�����*,(	�2&��	���1�

��$���$�����	����C	

�!���$,-/�
,-3�-,2(
�	
,���/��
		,4����#����	
8��8��
,���(����,4��

*��3�$��
	
,	,2���
,2�
&����+��%(�4
�#
�����#�+�'���/�,����2�
��+�	,-��G9=���/���2�
�*,4��

$��/*���*�1�

�

�



�H�

�

 ,2(
����,/*��
,	
����/*'$�-��
		,��	��
3�$��
'*�-3��#��/$����
&3�������4���	,�

��/*'$���&�	����(������6�*���61���$���$�����%
�-�(	,4��(�4��$������-	,4��

��-,�+�*����$�(/�
,4��@�$�(/�
,A�*����
	%�����-'��	�-�
,/��	��/*��	
,�
	*,�	,*��,-�

���1�$�1�$�(/�
,1$(1�

=�= �����	�������,�	������������-��-�����	������	���������#����	$���&��#�
�

�������=��

��$���$����4���
���	
,�
	%������-	,�(�#�$������-	,3�����,	*��(#��
		����*,�
���

�*����0�

• $��-,�*+���,�(
����	��6��������6��
(���$��4���+��K�	
,���/
/�����	����

���
,	
�&�	����*��6��/��/*�
�6�$��4���+�1���/*�����3�8,���/*�/�-,/���/$+(	���	���

�����������	�������1�

�

��

�

�

�

• $��-,�*+���%
	�	/���	��6����
'�,-�	
8�-,	,4��%�	�/���$�(
*��
�/$+-	�2�
�K�

��/*�/�-�����"�������	����������	�������������	����	�����������������

F'���'���#�������L����'����������������
,2&�
	%�����-'�/���	�3�8,���*,�
���)	$1�

�����(�*�
.�-,/*��/$+�%
	�	/���	���,�2���+����	��,*	,4��%�	�/��G%�	�/��1��

�

�

�

�

�

�

=�8 %��������	�&
��	1���	�����������������	'����	�	�������

 ,2(
�$��,�
�*�-,/*������
�	�����%�	�/��3�	�����@��,��$�/$�(
*��>�(/��A������	�����

$��4�����	
,�#'�����*,(	,3���
,2&��	�����	�/���!���$,-/�
�6���	�$
/,����	�/�,�

!���$,-/�
,�)#,��	�����$��4����.3�#������>���	�$
/,����,��$�/$�(
*��>�(/���������	���C!�

���������������������������������������� �������������������
H�J�*�����$��,,��/��/*�
��
	/*�*��-
�/�/*,������8�	
����	�/���!���$,-/�
�6�%
	�	/�-����6�/��-,��
���	
����$������*,�6	
��	,-�

$��4����1�



�B�

�

*�(�����	�$
/,��C	
��!���$,-/��1����/�,�/*�/�-,�/
'�$,�	����$
/�	�����@��,��$�/$�(
*��

>�(/��A3�@C	
��!���$,-/��A�
�@��	�/�,�!���$,-/�
,A1�

�

��*��
�6�$���$����6�	
,���/
/��/*�/���&�/���	,4���	
,/
,	
�����$��
,	
,4��

%�	�/��G%�	�/��1���������6�$��,�
�*��6�$������-	��6�/*�/���	
,��%
�-�(	,4��(�4��

$������-	,4����-,�+�*����$�(/�
,4��@�$�(/�
,A�	
,�-,/*��#��
�����,1�

��$���$����$��,�
�*+����#�����������$�(���������	$1�$,	�
F,3��$�/����(	,�#'�
,�

/*�/���	
,����
�	*���
	
��(	,4��#,��#�����>1�

 ,	���,2	
,���/
/����8�������������8�&3��������,�$��,�
�*��
*$1�/��	��$,�	��

/��*,��	���
�	
,�#'	���	���'�
,��$�����-
�(��"��-,4��$��-,�*�1�

��$���$���������6�$��,�
�*+��$������-	��6�	
,���/
/��/*�/���&�(�4��@�$�(/�
,�(��

���
	�A1�

=�? C���	1���	������������	'����	�	����������	�&
���������������-���	����

�,/*��
,	
���	��+�������2�
���
�	�$
/��
���/���#�&��
���	,1��
,���4��#�&���
,/����	,�

	$1�	���,�	'*��	,-3�	
,�
���	,-�/*��	
,�$��,�
�*+�1� ,2(
�$��,�
�*�-,/*�*�������3�8,�	
,�

��8	��	��	
����/*�/���&����*,(	��6��	��+���!3�#�����>�
��	����C!�(�#����
�	*��

�
	
��(	,4��#,��#�����>�)��#��������1�H1B.3�	
,���8,/��4���8���&����,(+��

$������-	��61��,(,��$��,�
�*��$������-	,4��-,/*�#��
,��
	%������	
,��

���%
	�	/���	
��$��-,�*���,�2���+��C!�
�$��4����1��

8� �����'	�	����#	$	�)(�	#������#���	����*��

>��
'*�-3�8,�(�4��@�$�(/�
,�(�����
	�A�	�(,8�����/�,�/*�/���&�$�����,/*��
,	
,���	��+��

�/����-����6�	���/$+�%
	�	/���	
,�$��-,�*���,�2���+��C	

�!���$,-/�
,-1�

!	��1��������������$&�	�����������'	�	������#	$	�)(�	#������#���	����*+�



�M�

�



�:�

� �



9D�

�

�



9��

�
�



99�

�
�



�

�
�

�������	
���������������

������������	���
���������������
�	�������	������������������
���

�� ��	���
��������	����	����������������������������	�������������� !"�#$�

�

���������������������������������������� �������������������
��%�����������������	���������	���	����������&���
������������'���(	����������	�	�������

��	��
�� 	� �����)�	���� ��� �����*	�  !"�#&� �� ��*�� 	�	��	�� ��� ��+� ����*��������	�� 	�

�
�����	�� ��	��
,�� �� ������-.� ���� � ����
������	�� 	������ 	�(������	� ��	�������� ��

����	�����������
��+�
��/	������������
��-�	.&�����������,�������	�����������*	�������������	��
	����������������

����������	����+�
$��'��������	������*��������������	����)�	�������	�������	������������������ !"�#+�
#��0���������,�&�����
�,������������12���3���
������1%���
�3+

���
��
�
����
�����

2���� �

/�����'���(	�������� �

/4%�'���(	������� �

/�������
��� �

���
����������������
���

2���� �

%5 5!#� �

/���	�
�� �

4�	�� �



�

�

�����	��
��
����������������
� ��

6�&��	)�������	���������7777777+����������77777777++777���-�	������&�)�8��

�����������������������������������������4�	������������������������������������������/���	�
��

o ����������� �	�� �� 9�*����	���� ����	����:����� 	�(������	� ���������������

�����	
���	� *�,����� ���������*�� �������� ����	�(����������*�� 	� �����	������ �	�� ���

��*�����������*��	�!�

�

7777777777777777777777777+�

0���&�%���	��������������	�����

��	��
��������
����������	�:��� !"�#8�

"������������#�$��������%�����#�����&'�������

• ��	��
	���������-.�

• 2���������������

• ;������*����������-�	�

• <��	�������	���������	
,�������
���

• ���,�	��	������	�����

• %�������������
���

�

���������������������������������������� �������������������
=��/���)��������	.����
�����������
����	��
���������	��������������������������	����+�

>������?��	�� �



�

�����	��
��
��
�
����
�����

@-�	������&� )�� ������
	�� ��	����	�� ��  !"�#&� ������������ ������ ������ ������	����

�*���	�� �� �	�	������� �������	
	��� ����� ��	����	��	� ������������	� �� 	�	��	�� 	� ��� ������

77777777++7�A����������(	�������+�

����������(	�
������������ �

)�	�����
�
����
���*� �

�

*� ������������ ���������
� 	�� �
��
�
��������� �
�
����
���� +��!� ������
��'�

��#��
������(	�'���	!,�

�� ��	���
�������(��	��������������������������	�������������� !"�#�

�

���������������������������������������� �������������������
B��0���������,�&�����
�,������������12���3���
������1%���
�3+�

���
��
�
����
�����

2���� �

/�����'���(	�������� �

/4%�'���(	������� �

/�������
��� �

���
����������������
���

2���� �

%5 5!B� �

/���	�
�� �



�

�

�

�

����������(	�
������������ �

)�	�����
�
����
���*� �

�

*� ������������ ���������
� 	�� �
��
�
��������� �
�
����
���� +��!� ������
��'�

��#��
������(	�'���	!,�

�

4�	�� �

>������?��	�� �



�������������	�
������������������� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	
���������������

�

�

�����������
�������������������������������������������������

�����������
���������������������������������������������������

������	������������	���������������

 �����!	���������
��������������

�


���

���������	
�����	����

����������������������

��������
���

�

�����������������

�����������

�	��������

����	��������

���	����

������������ ��

�
�!�����������

����������

�	��������

"���������	����������

��	
�����	����

�

#�������	������������	
��

���	�������$���������������������������

����� �!�������
��

�	��	���

%������	������������	
��

���	��������&�����

��	���

'
�!�����������������

�	�����(��������(�

��	
!����	����

��� � � � � � �

�� � � � � � �

�� � � � � � �

�� � � � � � �

"�������	
������
���#�������������������	
���������	��	�������������	��
�������������	
��
��������������	����
���
���������
��	����
���������
�

�
�
������������



�

$�����%��������	�����������

�

&�	'�	�����	�
�����!���%���������������������������

�

��(��������
����
�����������



������������	
�����

� � � � � � � � �

� � � � � ����� � � ����� ������������ ������������ ������������ �������������

�

����	
���������������
����
���������������������������������	
	����

����������������������	�������	
	�������� �!�	
 ���	"�������	
	���

�!��	����������	�	�����	
	�������
���������#����������	� 	��	���

$%&'(�)�*

+,-

, ���� 	�	
��!��.�	
�� �,-

� � � � � � � � �

� � � � � ����� � � ����� ������������ ������������ ������������ �������������

/-�����������#�����	"�����	�	��0

1���"����	������

2 3 4�� ���	���	�
5���	"6��	���	�

�-*

2������	
�������������	7���!�������!�

� �	������
2������	
���������� 	���!��������������

�
�8����������	"6�
��9������#�����	"���

�����������	���������.� �	�������-*

�����������#�����	"��������������	��0

%�	 ��7������������
��9����

&:�;

(���!�����/3,� !�"#�
�$%��
�#&	&#��&�'(�)&
&���%*$"$+�(�
�),�$"�

<�!8����������)�=�$�#	�������	���	�����������������#�����	"��������������	��>��	�	���1

4�� ���	���	� %�	 ��7������������
��9�����2 3
5���	"6��	���	�

�-*

2������	
�������������	7���!�������!�

� �	������

2������	
���������� 	 ���!��
	�8�
�����������

������ ����

�
�8����������	"6�
��9������#�����	"���

�����������	���������.� �	�������-*



Załącznik nr 1 do Uchwały nr 5712/2018 
Zarządu Województwa Opolskiego  

 z dnia 25 czerwca 2018 r. 

 

 

 

 

 

Standardy jakościowe i zasady realizacji wsparcia 

dla uczestników projektów w obszarze rynku 

pracy RPO WO 2014-2020 (m.in. szkolenia i kursy, 

staże i praktyki zawodowe, dodatek relokacyjny, 

subsydiowanie zatrudnienia) 
 

 
Dokument przyjęty przez Zarząd Województwa Opolskiego 

 

Uchwałą nr 5712/2018 z dnia 25 czerwca 2018 r. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Wersja nr 1 

OPOLE, CZERWIEC 2018 r. 

 

 



2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



3 

 

 

I. Spis treści 
    1. USZCZEGÓŁOWIENIE FORM WSPARCIA .......................................................................................... 4 

1.1 Zakres wsparcia w ramach poszczególnych typów projektów ......................................... 4 

1.2. Zasady realizacji wsparcia w ramach aktywizacji zawodowej ......................................... 7 

Identyfikacja potrzeb uczestników projektów ....................................................................... 7 

Realizacja szkoleń ................................................................................................................... 7 

Realizacja staży zawodowych ................................................................................................. 9 

Wyposażenie i doposażenie stanowiska pracy ..................................................................... 13 

Subsydiowanie zatrudnienia ................................................................................................. 14 

Dodatek relokacyjny ............................................................................................................. 17 

Zatrudnienie wspomagane ................................................................................................... 17 

Wolontariat ........................................................................................................................... 18 

Dodatkowe informacje dot. aktywizacji zawodowej ............................................................ 20 

1.3 Alternatywne i elastyczne formy zatrudnienia oraz metody organizacji pracy ( typ 

projektu nr 3) ........................................................................................................................ 21 

Udzielenie grantu na utworzenie stanowiska pracy w formie telepracy ............................. 21 

Subsydiowanie alternatywnych i elastycznych form zatrudnienia ...................................... 22 

2.  SPOSÓB POMIARU KRYTERIUM EFEKTYWNOŚCI ZATRUDNIENIOWEJ ORAZ 

EFEKTYWNOŚCI ZAWODOWEJ W PROJEKCIE ....................................................................... 23 

 LISTA ZAWODÓW DEFICYTOWYCH I NADWYŻKOWYCH W WOJEWÓDZTWIE 

OPOLSKIM W 2018 ROKU ..................................................................................................... 23 

 SPOSÓB WERYFIKACJI NABYCIA KWALIFIKACJI I KOMPETENCJI PRZEZ UCZESTNIKÓW 

PROJEKTÓW .......................................................................................................................... 28 

 

 

  



4 

 

 

Niniejszy dokument określa minimum wymagań, które należy uwzględnić podczas realizacji 
wsparcia w ramach działania 7.2 Aktywizacja zawodowa osób pozostających bez pracy. 
Wnioskodawca przygotowując wniosek o dofinansowanie powinien opisać wszystkie 
planowane do zastosowania formy wsparcia, w tym w szczególności sposób zapewnienia ich 
jakości oraz dokumentowania.  
 
UWAGA! 

Powiatowe urzędy pracy realizują projekty przewidujące działania skierowane wyłącznie do 

bezrobotnych w rozumieniu ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy oraz w 

sposób i na zasadach określonych w ustawie, a także na zasadach określonych w Wytycznych 

w zakresie realizacji projektów finansowanych ze środków Funduszu Pracy w ramach 

programów operacyjnych współfinansowanych z Europejskiego Funduszu Społecznego na lata 

2014-2020.    

1. USZCZEGÓŁOWIENIE FORM WSPARCIA 

1.1 Zakres wsparcia w ramach poszczególnych typów projektów 

Typ projektu nr 1. 

Usługi rynku pracy mające na celu zidentyfikowanie barier uniemożliwiających wejście                        
lub powrót na rynek pracy, określenie ścieżki zawodowej oraz indywidualizację wsparcia, 
poprzedzone analizą dotyczącą ofert pracy i odzwierciedlającą popyt na konkretne 
zawody, w tym1: 

a) pośrednictwo pracy, 
b) poradnictwo zawodowe2. 

 
 

Typ projektu nr 2. 

Programy aktywizacji zawodowej, w tym w zakresie reorientacji zawodowej rolników, 
obejmujące jedną lub kilka z m.in. następujących form wsparcia: 
a) szkolenia (otwarte i zamknięte), 
b) staże, 
c) wyposażenie i doposażenie stanowiska pracy, 
d) subsydiowanie zatrudnienia, 

                                                           

 

1 W przypadku typów projektów 1-2 istnieje możliwość dofinansowania w projekcie wsparcia towarzyszącego 
dla uczestników projektu, polegającego na zapewnieniu opieki nad osobami zależnymi, w tym dziećmi do lat 7. 
2 Typ projektu musi być realizowany łącznie z typem projektu nr 2 i/lub nr 3. 



5 

 

 

e) dodatek relokacyjny przyznawany na pokrycie kosztów związanych z podjęciem 
zatrudnienia w co najmniej połowie wymiaru czasu pracy, innej pracy zarobkowej lub 
działalności gospodarczej poza miejscem stałego zamieszkania3, 

f) wsparcie trenera pracy w zakresie zatrudnienia wspomaganego, 
g) wolontariat m.in. poprzez zapewnienie wsparcia szkoleniowego i doradczego dla 

wolontariusza. 
 

Typ projektu nr 3. 

 

Typ projektu nr 4. 

 

W ramach w/w typu projektu możliwa jest realizacja: 

a) pośrednictwa pracy, 

b) poradnictwa zawodowego, 

c) szkoleń, 

d) innych, wymienionych w niniejszym dokumencie form wsparcia jeżeli konieczność ich 

zastosowania wynika z indywidulanych potrzeb uczestników projektu. 

                                                           

 

3 Oprócz dodatku relokacyjnego możliwe jest sfinansowanie kosztów dojazdu osobie, która spełnia warunki 
ustalone dla tej formy wsparcia. 

Upowszechnienie i wdrożenie alternatywnych i elastycznych form zatrudnienia oraz 
metod organizacji pracy, w tym m.in. poprzez: 

a) grant na utworzenie stanowiska pracy w formie telepracy  w rozumieniu art. 67 
ustawy z dnia 26 czerwca 1974r. – Kodeks pracy (t.j. Dz.U. z 2018 poz. 108 z późn. 
zm.), 

b) subsydiowanie alternatywnych i elastycznych form zatrudnienia, takich jak m.in.: 

• zatrudnienie w niepełnym wymiarze czasu pracy, 

• praca w domu, 

• praca rotacyjna, 

• job sharing (dzielenie pracą). 

Formy wsparcia służące podniesieniu kwalifikacji i kompetencji osób pracujących, 
poprawiających ich sytuację na rynku pracy.  
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Poprawa sytuacji na rynku pracy rozumiana jest jako: 

� przejście z niepewnego4 do stabilnego zatrudnienia5 lub 
� przejście z niepełnego6 do pełnego zatrudnienia lub 
� zmiana pracy na inną, wymagającą wyższych kompetencji lub umiejętności lub 

kwalifikacji lub 
� awans7 w dotychczasowej pracy lub 
� zmiana pracy na wyżej wynagradzaną. 

UWAGA! 

Projekty realizowane w zakresie aktywizacji zawodowej oraz poprawy sytuacji osób na rynku 

pracy muszą uwzględniać specyfikę wewnątrzregionalną, w tym specjalizacje regionalne 

zidentyfikowane w  Regionalnej Strategii Innowacji Województwa Opolskiego do roku 20208 

lub zawody nadwyżkowe i deficytowe w regionie lub na obszarze, na którym realizowany jest 

projekt (Informację na temat zawodów deficytowych i nadwyżkowych w województwie 

opolskim ujęto w Rozdziale 3 niniejszego dokumentu pn. Lista zawodów deficytowych i 

nadwyżkowych w województwie opolskim w 2018 r.). 

                                                           

 

4 Niepewne zatrudnienie należy rozumieć jako zatrudnienie tymczasowe, czyli oparte na umowie o pracę na 
czas określony, w tym na zastępstwo, umowie na okres próbny, umowie cywilnoprawnej lub pomoc w 
gospodarstwie rolnym w charakterze domownika. 
5 Stabilne zatrudnienie należy rozumieć jako zatrudnienie oparte na umowie o pracę na czas nieokreślony lub 
samozatrudnienie. 
6 Niepełne zatrudnienie należy rozumieć jako niedobrowolne zatrudnienie w niepełnym wymiarze czasu pracy. 
Taka sytuacja ma miejsce wtedy, gdy osoba deklaruje, że pracuje w niepełnym wymiarze czasu, ponieważ nie 
może znaleźć pracy na pełen etat. 
7 Awans w pracy rozumiany jest zarówno jako zmiana stanowiska pracy na wyższe i wiążące się z innym niż 
dotychczas zakresem zadań (awans stanowiskowy), jak i zwiększenie wynagrodzenia (awans finansowy). W 
przypadku awansu finansowego mowa jest o zwiększeniu wynagrodzenia niewynikającego z przepisów prawa 
krajowego odnoszących się do regulowania np. wysokości stawek godzinowych i płacy minimalnej. Awans 
stanowiskowy i awans finansowy nie muszą występować łącznie. 
8 Zgodnie z Regionalną Strategią Innowacji Województwa Opolskiego do roku 2020 branże o największym 
potencjale kreowania miejsc pracy zidentyfikowane jako specjalizacje regionalne dla województwa opolskiego, 
to: 

• chemiczna,  

• budowlana wraz z przemysłem mineralnym i usługami budowlanymi,  

• maszynowa i elektromaszynowa,  

• paliwowo-energetyczna,  

• rolno- spożywcza,  

• drzewno-papiernicza, w tym przemysł meblarski, 

• metalowa i metalurgiczna,  

• usługi medyczne i rehabilitacyjne, 

• usługi turystyczne, 

• transport i logistyka.  
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1.2. Zasady realizacji wsparcia w ramach aktywizacji zawodowej  

Identyfikacja potrzeb uczestników projektów 

� Udzielenie wsparcia w ramach projektów aktywizacji zawodowej każdorazowo jest 
poprzedzone identyfikacją potrzeb uczestnika projektu (w tym m.in. poprzez 
diagnozowanie potrzeb szkoleniowych, możliwości doskonalenia zawodowego) oraz 
opracowaniem lub aktualizacją dla każdego uczestnika projektu Indywidualnego 
Planu Działania (rozumianego jako proces diagnostyczno-współpracujący, który 
uwzględnia m.in. diagnozowanie potrzeb, w tym potrzeb szkoleniowych, 
predyspozycji osobowościowych i możliwości doskonalenia zawodowego uczestnika), 
o którym mowa w art. 2 ust. 1 pkt 10a i art. 34a ustawy o promocji zatrudnienia i 
instytucjach rynku pracy9 lub innego dokumentu pełniącego analogiczną funkcję10.  

� Wsparcie realizowane jest w postaci kompleksowych rozwiązań w zakresie 
aktywizacji zawodowej, w oparciu o pogłębioną analizę umiejętności, predyspozycji i 
problemów zawodowych danego uczestnika (indywidualizacja wsparcia). 

� Każdy z uczestników projektu musi otrzymać  ofertę wsparcia, obejmującą takie 
formy pomocy, których potrzeba zastosowania zostanie zidentyfikowana u niego w 
trakcie dokonywania indywidualnej diagnozy, jako niezbędna w celu poprawy jego 
sytuacji na rynku pracy lub uzyskania zatrudnienia, w tym w szczególności: 

� - usługi służące indywidualizacji wsparcia oraz pomocy w zakresie określenia ścieżki 
zawodowej jako obowiązkowy element wsparcia (m.in. poradnictwo zawodowe, 
pośrednictwo pracy), 

� - usługi służące zdobyciu kwalifikacji i doświadczenia zawodowego wymaganego 
przez pracodawców (m.in.: szkolenia, staże, subsydiowanie zatrudnienia). 

 

Realizacja szkoleń  

� Szkolenia realizowane są zgodnie ze zdiagnozowanymi potrzebami i potencjałem 
uczestnika projektu oraz ze zdiagnozowanymi potrzebami na rynku pracy. 

� Usługi szkoleniowe są realizowane przez instytucje posiadające wpis do Rejestru 
Instytucji Szkoleniowych prowadzonego przez Wojewódzki Urząd Pracy właściwy ze 
względu na siedzibę instytucji szkoleniowej. 

� Szkolenia otwarte to szkolenie o ustalonej z góry dacie, miejscu, programie lub 
ramach merytorycznych, grupie docelowej, celach szkoleniowych i cenie. Jest to 

                                                           

 

9 W przypadku projektów PUP-ów jeżeli osoba przystępująca do projektu posiada aktualny Indywidualny Plan 

Działania lub otrzymała wsparcie, o którym mowa w art. 35 ust. 1 ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach 

rynku pracy, to udzielone jej wcześniej ww. formy wsparcia nie muszą być ponownie udzielane w ramach 

projektu. 
10 Dokument ten zawiera w szczególności obszary wymienione w art. 34a ust 2 pkt 1-5 Ustawy o promocji 
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy. 
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szkolenie, na które jest prowadzony otwarty nabór uczestników i jest organizowane 
niezależnie i bez bezpośredniego związku ze wsparciem przewidzianym w konkretnym 
projekcie. 

� Szkolenie zamknięte to szkolenie organizowane na potrzeby konkretnego projektu, 
którego zakres, tematyka i grupa docelowa wynikają z działań projektowych. 

� Efektem szkolenia będzie nabycie kwalifikacji lub kompetencji (konkretnych efektów 
uczenia się uzyskiwanych w toku szkolenia) potwierdzonych odpowiednim 
dokumentem (np. certyfikatem), który powinien zawierać informacje na temat 
uzyskanych przez uczestnika efektów uczenia się (definiowanie oraz sposób weryfikacji 
nabycia kwalifikacji i kompetencji został opisany w Rozdziale 4 niniejszego 
dokumentu).  

� Osobom uczestniczącym w szkoleniach przysługuje stypendium szkoleniowe11, które 
miesięcznie wynosi 120% zasiłku12, o którym mowa w art. 72 ust. 1 pkt 1 ustawy  
o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy13, jeżeli miesięczna liczba godzin 
szkolenia wynosi co najmniej 150 godzin; w przypadku niższej miesięcznej liczby 
godzin szkolenia, wysokość stypendium szkoleniowego ustala się proporcjonalnie,   
z tym że stypendium to nie może być niższe niż 20% zasiłku, o którym mowa w art. 72 
ust. 1 pkt 1 ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy.  

� Osoby, o których mowa powyżej podlegają obowiązkowo ubezpieczeniom 
emerytalnym, rentowym i wypadkowemu, jeśli nie mają innych tytułów 
powodujących obowiązek ubezpieczeń społecznych (art. 6 ust. 1 pkt 9a w związku z 
art. 9 ust. 6a oraz art. 12 ustawy z dnia 13 października 1998 r. o systemie 
ubezpieczeń społecznych). Płatnikiem składek za te osoby jest podmiot kierujący na 
szkolenie. Koszt składek jest wydatkiem kwalifikowalnym w projekcie, który nie 
zawiera się w kwocie stypendium, o którym mowa powyżej. 

� Osoba zachowuje prawo do stypendium szkoleniowego za okres udokumentowanej 
niezdolności do odbywania szkolenia, przypadający w okresie jego trwania, za który na 
podstawie odrębnych przepisów pracownicy zachowują prawo do wynagrodzenia lub 
przysługują im zasiłki z ubezpieczenia społecznego w razie choroby lub macierzyństwa. 

� Osobom uczestniczącym w szkoleniu, w okresie jego trwania, można pokryć koszty 
opieki nad dzieckiem lub dziećmi do lat 7 oraz osobami zależnymi w wysokości 
wynikającej z wniosku o dofinansowanie. 

1.  

 

                                                           

 

11 W uzasadnionych przypadkach uczestnik może dobrowolnie zrezygnować z otrzymywania stypendium 
szkoleniowego w projekcie. 
12 Kwota stypendium jest kwotą brutto nieuwzględniającą składek na ubezpiecznie społeczne płaconych  
w całości przez płatnika tj. podmiot kierujący na szkolenie. 
13 Z uwzględnieniem waloryzacji, o której mowa w art. 72 ust. 6 ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach 
rynku pracy. 
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Realizacja staży zawodowych  

� Staż – nabywanie umiejętności praktycznych istotnych dla wykonywania pracy o 
określonej specyfice bez nawiązania stosunku pracy z pracodawcą, mające za zadanie 
przygotować osobę wchodzącą, powracającą na rynek pracy, planującą zmianę 
miejsca zatrudnienia lub podnoszącą swoje kwalifikacje do podjęcia, zmiany lub 
poprawy warunków zatrudnienia. 

� Wsparcie w postaci staży realizowane w ramach projektów jest zgodne z zaleceniem 
Rady Unii Europejskiej z dnia 10 marca 2014 r. w sprawie ram jakości staży (Dz. Urz. 
UE C 88 z 27.03.2014, str. 1) oraz z Polskimi Ramami Jakości Praktyk i Staży14, tj. 
dokumentem zawierającym zbiór wypracowanych norm i standardów 
przeprowadzania wysokiej jakości programów staży, a także określonymi poniżej 
wymogami. 

� Staż odbywa się na podstawie pisemnej umowy, której stroną jest co najmniej 
stażysta oraz podmiot przyjmujący na staż. Niniejsza umowa określa w szczególności: 

1) dane uczestnika projektu odbywającego staż: imię i nazwisko, PESEL, data urodzenia, 
adres zameldowania/zamieszkania, 

2) dane opiekuna uczestnika projektu odbywającego staż, 
3) cel stażu, 
4) datę rozpoczęcia i zakończenia stażu, 
5) numer i tytuł projektu, w ramach którego realizowany jest staż, 
6) zakres obowiązków stażysty, 
7) wysokość przewidywanego stypendium, 
8) miejsce wykonywania prac, 
9) zobowiązanie podmiotu przyjmującego na staż do zapewnienia należytej realizacji 

stażu zgodnie z ustalonym programem. 
� Staż odbywa się według programu stanowiącego załącznik do umowy, 

przygotowywanego przez podmiot przyjmujący na staż we współpracy z organizatorem 
stażu i przedkładanego do podpisu stażysty. Przy ustalaniu indywidualnego programu 
powinny być uwzględnione predyspozycje psychofizyczne i zdrowotne, poziom 
wykształcenia oraz dotychczasowe kwalifikacje zawodowe uczestnika projektu. 

� Program powinien określać: 
1) nazwę zawodu lub specjalności, której program dotyczy według obowiązującej 

klasyfikacji zawodów i specjalności, 
2) zakres zadań wykonywanych przez uczestnika stażu, 
3) rodzaj uzyskiwanych kwalifikacji lub umiejętności zawodowych, 
4) treści edukacyjne, które stażysta ma przyswoić podczas trwania stażu oraz cele 

edukacyjno – zawodowe planowane do osiągnięcia przez uczestnika stażu, 
5) harmonogram realizacji stażu, 
6) sposób potwierdzenia nabytych kwalifikacji lub umiejętności zawodowych, 

                                                           

 

14 Dokument pn. Polska Rama Jakości Praktyk i Staży dostępna jest na stronie: www.stazeipraktyki.pl/program   
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7) dane opiekuna osoby objętej programem stażu, 
8) zasady dotyczące wyposażenia stanowiska pracy stażysty, 
9) procedury monitorowania stopnia realizacji celów i treści edukacyjnych. 

� Staż trwa nie dłużej niż 6 miesięcy kalendarzowych. W uzasadnionych przypadkach, 
wynikających ze specyfiki stanowiska pracy, na którym odbywa się staż, może być 
wydłużony stosownie do programu stażu. 

� Podmiot przyjmujący na staż: 
1) zapewnia odpowiednie stanowisko pracy stażysty wyposażone w niezbędne sprzęty, 

narzędzia i zaplecze, udostępnienie pomieszczeń/warsztatów, zapewnienie zaplecza 
technicznego, urządzeń i materiałów zgodnie z programem stażu i potrzebami 
uczestnika projektu wynikającymi ze specyfiki zadań wykowanych przez stażystę, 
wymogów technicznych miejsca pracy, a także niepełnosprawności lub stanu 
zdrowia, 

2) poprzez opiekuna stażysty szkoli stażystę na zasadach przewidzianych dla 
pracowników w zakresie BHP, przepisów przeciwpożarowych oraz zapoznaje go z 
obowiązującym regulaminem pracy na stanowisku, którego dotyczy staż, zapoznaje 
go z obowiązkami, zasadami oraz procedurami obowiązującymi w organizacji,  w 
której odbywa staż. 

3) poprzez opiekuna stażysty sprawuje nadzór nad odbywaniem stażu w postaci 
wyznaczenia opiekuna stażu na etapie przygotowań do realizacji programu stażu. 

4) poprzez opiekuna stażysty monitoruje postępy i nabywanie nowych umiejętności 
przez stażystę, a także stopień realizacji treści i celów edukacyjno-zawodowych oraz 
regularnie udziela stażyście informacji zwrotnej nt. osiąganych wyników i stopnia 
realizacji zadań, 

5) wydaje stażyście - niezwłocznie po zakończeniu stażu – dokument potwierdzający 
odbycie stażu, 

6) umożliwia stażyście ocenę programu stażu w formie pisemnej. 
� Dokument potwierdzający odbycie stażu powinien zawierać co najmniej następujące 

informacje: 
1) dane podmiotu wystawiającego dokument potwierdzający odbycie stażu, 
2) dane uczestnika projektu odbywającego staż, 
3) miejsce odbywania stażu, 
4) datę rozpoczęcia i zakończenia stażu, 
5) cel i program stażu, 
6) opis zadań wykonanych przez stażystę, 
7) opis celów edukacyjno-zawodowych i kompetencji uzyskanych przez stażystę  

w wyniku stażu, 
8) ocenę stażysty dokonaną przez opiekuna stażu w formie pisemnej, uwzględniającą 

osiągnięte rezultaty oraz efekty.  
� Katalog wydatków w ramach projektu może obejmować koszty związane z 

organizacją stażu w kwocie nie wyższej niż 5 000 zł brutto na 1 stażystę obejmujące m. 
in: 

1) przygotowanie stanowiska pracy dla stażysty, 
2) podróże służbowe stażysty, 
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3) koszty dojazdu stażysty, 
4) koszty eksploatacji materiałów i narzędzi, 
5) szkolenia BHP stażysty, 
6) ubezpieczenie stażysty. 
� Zasady wynagrodzenia opiekuna stażysty są uregulowane w porozumieniu lub 

umowie pomiędzy podmiotem kierującym na staż (Beneficjentem) a podmiotem 
przyjmującym na staż. Dokument ten reguluje zasady refundacji wynagrodzenia 
opiekuna stażysty z określeniem dokumentów składanych wraz z wnioskiem o 
refundację oraz dokumentów, którymi powinien dysponować przyjmujący na staż w 
przypadku kontroli przeprowadzanych przez organizatora stażu lub organy 
uprawnione.   

� Koszty wynagrodzenia opiekuna stażysty są kwalifikowalne, o ile uwzględniają jedną  
z poniższych opcji i wynikają z założeń porozumienia w sprawie realizacji stażu: 

1) refundację podmiotowi przyjmującemu na staż dotychczasowego wynagrodzenia 
opiekuna stażysty w przypadku oddelegowania go wyłącznie do realizacji zadań 
związanych z opieką nad grupą stażystów, pod warunkiem, że opiekun stażysty 
nadzoruje pracę więcej niż 3 stażystów i jest to uzasadnione specyfiką stażu15, 

2) refundację podmiotowi przyjmującemu na staż części dotychczasowego 
wynagrodzenia opiekuna stażysty w przypadku częściowego zwolnienia go od 
obowiązku świadczenia pracy na rzecz realizacji zadań związanych z opieką nad 
stażystą/grupą stażystów w wysokości nie większej niż 500 zł brutto miesięcznie 16 za 
opiekę nad pierwszym stażystą i nie więcej niż 250 zł brutto miesięcznie za każdego 
kolejnego stażystę, przy czym opiekun może otrzymać refundację za opiekę nad 
maksymalnie 3 stażystami, 

3) refundację podmiotowi przyjmującemu na staż dodatku do wynagrodzenia opiekuna 
stażysty w sytuacji, gdy nie został zwolniony od obowiązku świadczenia pracy na rzecz 
realizacji zadań związanych z opieką nad stażystą/grupą stażystów w wysokości nie 
większej niż 500 zł brutto miesięcznie za opiekę nad pierwszym stażystą i nie więcej 
niż 250 zł brutto miesięcznie za każdego kolejnego stażystę, przy czym opiekun może 
otrzymać refundację za opiekę nad maksymalnie 3 stażystami. 

� Funkcję opiekuna stażysty może pełnić wyłącznie osoba posiadająca co najmniej 
sześciomiesięczny staż pracy na danym stanowisku, na którym odbywa się staż lub co 
najmniej dwunastomiesięczne doświadczenie w branży/dziedzinie, w jakiej 
realizowany jest staż. 

� W okresie odbywania stażu stażyście przysługuje stypendium stażowe, które 
miesięcznie wynosi 120% zasiłku, o którym mowa w art. 72 ust. 1 pkt 1 ustawy o 
promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy17, jeżeli miesięczna liczba godzin stażu 

                                                           

 

15 Taka forma refundacji nie przysługuje osobom prowadzącym jednoosobową działalność gospodarczą. 
16 Kwoty wynagrodzenia opiekuna stażysty nie uwzględniają kosztów po stronie pracodawcy. 
17 Z uwzględnieniem waloryzacji, o której mowa w art. 72 ust. 6 ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach 

rynku pracy. 
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wynosi nie mniej niż 160 godzin miesięcznie18 - w przypadku niższego miesięcznego 
wymiaru godzin, wysokość stypendium ustala się proporcjonalnie19. 

� Stażyści pobierający stypendium stażowe w okresie odbywania stażu podlegają 
obowiązkowo ubezpieczeniom emerytalnemu i rentowym, jeśli nie mają innych  
tytułów powodujących obowiązek ubezpieczeń społecznych (art. 6 ust. 1  pkt  9a w 
związku z art. 9 ust. 6a oraz art. 12 ustawy z dnia 13 października 1998 r. o systemie 
ubezpieczeń społecznych). Płatnikiem składek za te osoby jest podmiot kierujący na 
staż. 

� Stażyści w okresie odbywania stażu objęci są ubezpieczeniem zdrowotnym oraz 
od następstw nieszczęśliwych wypadków/ z tytułu wypadku przy pracy lub choroby 
zawodowej. Koszt tego ubezpieczenia jest ponoszony przez podmiot kierujący na staż. 

� Koszt składek na ubezpieczenia, o których mowa powyżej, jest wydatkiem 
kwalifikowalnym w projekcie, który nie zawiera się w kwocie stypendium. 

� Na wniosek uczestnika projektu odbywającego staż pracodawca jest obowiązany do 
udzielenia dni wolnych w wymiarze 2 dni za każde 30 dni kalendarzowych odbytego 
stażu u pracodawcy. Za dni wolne przysługuje stypendium stażowe. Za ostatni miesiąc 
odbywania stażu pracodawca jest obowiązany udzielić dni wolnych przed upływem 
terminu zakończenia stażu u pracodawcy. 

� Osoba zachowuje prawo do stypendium stażowego za okres udokumentowanej 
niezdolności do pracy, przypadający w okresie odbywania stażu, za który na podstawie 
odrębnych przepisów pracownicy zachowują prawo do wynagrodzenia lub przysługują 
im zasiłki z ubezpieczenia społecznego w razie choroby lub macierzyństwa. 

� Osobom uczestniczącym w stażu, w okresie jego trwania, można pokryć koszty opieki 
nad dzieckiem lub dziećmi do lat 7 oraz osobami zależnymi w wysokości wynikającej z 
wniosku o dofinansowanie. 

� Beneficjent na wniosek pracodawcy może pozbawić uczestnika projektu możliwości 
kontynuowania stażu w przypadku: 

a) nieusprawiedliwionej nieobecności podczas więcej niż jednego dnia pracy, 
b) naruszenia podstawowych obowiązków określonych w regulaminie pracy 
c) naruszenia przez uczestnika przepisów prawa i regulaminu pracy, 
d) nierealizowania programu stażu. 
� Beneficjent na wniosek uczestnika projektu może rozwiązać z pracodawcą umowę  

o odbyciu stażu w przypadku nierealizowania przez pracodawcę warunków odbycia 
stażu. 

� Umowa zostaje rozwiązana w przypadku, gdy uczestnik projektu podczas odbywania 
stażu podejmie pracę zarobkową. 

                                                           

 

18 W przypadku osób z niepełnosprawnością zaliczonych do znacznego lub umiarkowanego stopnia 

niepełnosprawności miesięcznie stypendium przysługuje pod warunkiem, że miesięczna liczba godzin stażu 

wynosi nie mniej niż 140 godzin miesięcznie. 
19 Kwota stypendium stażowego jest kwotą brutto nieuwzględniającą składek na ubezpieczenia społeczne 

płaconych w całości przez płatnika tj. podmiot kierujący na staż. 
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Wyposażenie i doposażenie stanowiska pracy  

� Wyposażenie i doposażenie stanowiska pracy stanowi pomoc de minimis  
w rozumieniu przepisów rozporządzenia Komisji (UE) nr 1407/2013 z dnia 18 grudnia 
2013r. w sprawie stosowania art. 107 i 108 Traktatu o funkcjonowaniu Unii 
Europejskiej do pomocy de minimis (Dz. Urz. UE L 352 z 24.12.2013, str. 1) i jest 
udzielane zgodnie z przepisami tego rozporządzenia.                                                                                                               

� Wyposażenie i doposażenie stanowiska pracy finansowane jest przedsiębiorcy na 
zasadzie refundacji poniesionych kosztów. 

� Wyposażenie lub doposażenie stanowiska pracy oznacza zorganizowanie stanowiska 
pracy poprzez zakup sprzętu, maszyn, urządzeń itp. niezbędnych do wykonywania 
pracy na danym stanowisku, zgodnie ze zdiagnozowanymi potrzebami danego 
uczestnika projektu. 

� Wyposażenie lub doposażenie stanowiska pracy dla uczestnika projektu może być 
dofinansowane w wysokości ustalonej w umowie zawartej pomiędzy beneficjentem  
a podmiotem który tworzy i wyposaża/doposaża stanowisko pracy. Koszt 
wyposażenia lub doposażenia stanowiska pracy dla uczestnika projektu nie może być 
wyższy niż 6-krotność przeciętnego wynagrodzenia obowiązującego na dzień 
zawarcia umowy, o której mowa w zdaniu pierwszym. 

� Umowa zawiera w szczególności:  
1) nazwę podmiotu tworzącego i wyposażającego/doposażającego stanowisko pracy, 
2) liczbę wyposażanych lub doposażonych stanowisk pracy, 
3) kalkulację wydatków na wyposażenie lub doposażenie poszczególnych stanowisk 

pracy i źródła ich finansowania,  
4) szczegółową specyfikację wydatków dotyczących wyposażenia lub doposażenia 

stanowiska pracy, w szczególności na zakup środków trwałych, urządzeń, maszyn, 
w tym środków niezbędnych do zapewniania zgodności stanowiska pracy z przepisami 
bezpieczeństwa i higieny pracy oraz wymaganiami ergonomii,  

5) rodzaj pracy, jaka będzie wykonywana przez uczestnika projektu,  
6) wymagane kwalifikacje, umiejętności i doświadczenie zawodowe niezbędne do 

wykonywania pracy, jakie powinien posiadać uczestnik projektu, 
7) formę zabezpieczenia zwrotu dofinansowania, 
8) zobowiązanie do zatrudnienia na wyposażonym lub doposażonym stanowisku pracy  

w pełnym wymiarze czasu pracy uczestnika projektu przez okres co najmniej 24 
miesięcy oraz utrzymania przez okres 24 miesięcy stanowisk pracy wyposażonych lub 
doposażonych w związku z przyznanym dofinansowaniem. 

� Podmiot wyposażający/doposażający stanowisko pracy na dzień zawarcia umowy  
z beneficjentem musi spełniać następujące warunki: 

1) działa na rynku przez okres 6 miesięcy bezpośrednio poprzedzających dzień złożenia 
wniosku, 
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2) nie zalega w dniu złożenia wniosku z wypłacaniem wynagrodzeń pracownikom oraz 
opłaceniem należności na ubezpieczenia społeczne, zdrowotne, Fundusz Pracy oraz 
Fundusz Gwarantowanych Świadczeń Pracowniczych, Fundusz Emerytur Pomostowych  
i Państwowy Fundusz Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych, innych danin publicznych 
oraz nie posiada nieuregulowanych zobowiązań cywilnoprawnych, 

3) nie był karany w okresie 2 lat przed dniem złożenia wniosku o dofinansowanie projektu  
za przestępstwa przeciwko obrotowi gospodarczemu, w rozumieniu ustawy z dnia 6 
czerwca 1997r.- Kodeks karny (Dz.U. 2017 r. poz. 2204 z późn. zm.) lub ustawy z dnia 28 
października 2002 r. o odpowiedzialności podmiotów zbiorowych za czyny zabronione 

pod groźbą kary (Dz.U. 2018 r. poz. 703). 
4) podmiot w okresie 6 miesięcy bezpośrednio poprzedzających dzień złożenia wniosku 

oraz w okresie od dnia złożenia wniosku do dnia otrzymania refundacji nie zmniejszył 
wymiaru czasu pracy pracownika i nie rozwiązał stosunku pracy z pracownikiem w 
drodze wypowiedzenia dokonanego przez pracodawcę albo na mocy porozumienia 
stron z przyczyn niedotyczących pracowników. 

5) Pozostałe warunki udzielania wsparcia muszą być zgodne z warunkami dopuszczalności 
pomocy de minimis wynikającymi z rozporządzenia Ministra Infrastruktury i Rozwoju z 
dnia 2 lipca 2015 r. w sprawie udzielania pomocy de minimis oraz pomocy publicznej w 
ramach programów operacyjnych finansowanych z Europejskiego Funduszu 
Społecznego na lata 2014-2020 (Dz. U. z 2015 r. poz. 1073). 
� Dopuszcza się możliwość doposażenia stanowiska pracy w ramach subsydiowanego 

zatrudnienia. 
� W przypadku wykorzystania środków przyznanych na wyposażenie/doposażenie 

stanowiska pracy niezgodnie z umową, lub jego niewykorzystanie powoduje obowiązek 
zwrotu całości lub części środków wraz z odsetkami naliczanymi jak dla zaległości 
podatkowych liczonymi od daty przekazania środków. 

 

Subsydiowanie zatrudnienia 

� Zatrudnienie subsydiowane to forma pomocy finansowej dla pracodawcy stanowiąca 
zachętę do zatrudnienia, zakładająca redukcję kosztów ponoszonych przez niego na 
zatrudnienie pracowników zgodnie z art. 32 i 33 rozporządzenia Komisji Europejskiej 
(UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. uznającego niektóre rodzaje pomocy za 
zgodne z rynkiem wewnętrznym w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu (Dz. Urz. UE L 
187 z 26.06.2014r., str. 1 z późn. zm.) oraz zgodnie z rozporządzeniem Komisji (UE) nr 
1407/2013 z dnia 18 grudnia 2013 r. w sprawie stosowania art. 107 i 108 Traktatu o 
funkcjonowaniu Unii Europejskiej do pomocy de minimis (Dz. Urz. UE L 352 z 
24.12.2013 r., str. 1). 

� Wsparcie w postaci zatrudnienia subsydiowanego w ramach RPO WO 2014-2020 jest 
realizowane na podstawie rozporządzenia Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia             
2 lipca 2015 r. w sprawie udzielania pomocy de minimis oraz pomocy publicznej w 
ramach programów operacyjnych finansowanych z Europejskiego Funduszu 
Społecznego na lata 2014-2020 (Dz. U. z 2015 r. poz. 1073). 
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� Pomoc de minimis/pomoc publiczna na subsydiowanie zatrudnienia jest udzielana 
jeżeli utworzone miejsce pracy stanowi wzrost netto liczby pracowników u danego 
przedsiębiorcy, w porównaniu ze średnią z ostatnich 12 miesięcy, a w przypadku gdy 
utworzone miejsce pracy nie stanowi wzrostu netto liczby pracowników 
zatrudnionych u danego przedsiębiorcy, stanowisko lub stanowiska, na które 
prowadzona jest rekrutacja muszą zostać zwolnione w wyniku dobrowolnego 
rozwiązania stosunku pracy, przejścia na emeryturę z tytułu osiągnięcia wieku 
emerytalnego lub rentę z tytułu niezdolności do pracy, dobrowolnej redukcji wymiaru 
czasu pracy lub zgodnego z prawem zwolnienia za naruszenie obowiązków 
pracowniczych, nie zaś w wyniku redukcji etatów. 

� Kosztami kwalifikowalnymi w ramach pomocy de minimis na subsydiowanie 
zatrudnienia są koszty wynagrodzeń pracownika, na które składają się wynagrodzenie 
brutto, oraz opłacane od wynagrodzeń obowiązkowe składki na ubezpieczenia 
społeczne, ponoszone w okresie:  
1) 12 miesięcy – w przypadku pracownika znajdującego się w szczególnie 

niekorzystnej sytuacji;  
2) 24 miesięcy – w przypadku pracownika znajdującego się w bardzo niekorzystnej 

sytuacji;  
3) odpowiadającym minimalnemu okresowi czasu wynikającemu z odrębnych 

przepisów lub ze zbiorowych układów pracy – w przypadku pracownika 
niepełnosprawnego; 

4) 6 miesięcy – w przypadku innych kategorii pracowników. 
Pomoc publiczna na subsydiowanie zatrudnienia pracowników znajdujących się w szczególnie 

niekorzystnej sytuacji oraz pracowników znajdujących się w bardzo niekorzystnej sytuacji jest 

udzielana z zachowaniem warunków określonych w art. 32 rozporządzenia Komisji (UE) nr 651/2014. 

Intensywność pomocy publicznej w tym przypadku nie przekracza 50 % kosztów kwalifikowalnych. 

� Pomoc publiczna na subsydiowanie zatrudnienia pracowników niepełnosprawnych 
jest udzielana z zachowaniem warunków określonych w art. 33 rozporządzenia Komisji 
(UE) nr 651/2014. Intensywność pomocy publicznej w tym przypadku nie przekracza 75 
% kosztów kwalifikowalnych. 

 

Podmiot, który utworzy miejsce pracy w ramach subsydiowanego zatrudnienia musi spełniać 

następujące warunki: 

1) działać na rynku przez okres co najmniej 6 miesięcy poprzedzających złożenie 
wniosku, 

2) nie zalegać z wypłacaniem wynagrodzeń oraz opłaceniem należności na 
ubezpieczenia społeczne, zdrowotne, Fundusz Pracy oraz Fundusz 
Gwarantowanych Świadczeń Pracowniczych, Fundusz Emerytur Pomostowych i 
Państwowy Fundusz Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych, innych danin 
publicznych oraz nie posiada nieuregulowanych zobowiązań cywilnoprawnych, 

3) nie być karanym w okresie 2 lat przed dniem złożenia wniosku o dofinansowanie 
projektu za przestępstwa przeciwko obrotowi gospodarczemu, w rozumieniu 
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ustawy z dnia 6 czerwca 1997r. - Kodeks karny (Dz.U. z 2017 r., poz. 2204 z późn. 
zm.) lub ustawy z dnia 28 października 2002 r. o odpowiedzialności podmiotów 
zbiorowych za czyny zabronione pod groźbą kary (Dz.U. z 2018 r., poz. 703). 

� Umowa na utworzenie miejsca pracy w ramach subsydiowanego zatrudnienia 
zawiera w szczególności: 
1) nazwę podmiotu tworzącego miejsce pracy, 
2) liczbę utworzonych miejsc pracy, 
3) kalkulację wydatków na subsydiowanie zatrudnienia poszczególnych uczestników 

projektu i źródła ich finansowania,  
4) rodzaj pracy, jaka będzie wykonywana przez uczestnika projektu,  
5) wymagane kwalifikacje, umiejętności i doświadczenie zawodowe niezbędne do 

wykonywania pracy, jakie powinien posiadać uczestnik projektu, 
6) formę zabezpieczenia zwrotu dofinansowania. 

� Udzielenie wsparcia w postaci zatrudnienia subsydiowanego musi być poprzedzone 
analizą możliwości udzielenia innych form wsparcia oraz analizą użyteczności 
zdobytych kompetencji na regionalnym rynku pracy.  

� Uczestnicy projektu zostaną zatrudnieni na okres co najmniej 6 miesięcy w pełnym 
wymiarze czasu pracy na podstawie umów o pracę. 

� Subsydiowanie zatrudnienia finansowane jest przedsiębiorcy na zasadzie refundacji 
poniesionych kosztów. 

� Refundacja przekazywana będzie za każdy miesiąc kalendarzowy w formie przelewu 
bankowego na rachunek bankowy pracodawcy w terminie do 20 dni roboczych od 
dnia otrzymania poprawnych dokumentów potwierdzających stosunek pracy z 
uczestnikiem projektu, pod warunkiem dostępności środków na rachunku bankowym 
beneficjenta. 

� W przypadku wygaśnięcia lub rozwiązania umowy o pracę z uczestnikiem projektu, 
beneficjent kieruje do pracodawcy innego kandydata na okres uzupełniający zgodny z 
umową zawartą pomiędzy pracodawcą a uczestnikiem projektu, z którym wygasła 
umowa. Może to nastąpić tylko w przypadku, gdy uczestnik projektu przepracował 
nie więcej niż 3 miesiące. 

� W momencie wypowiedzenia umowy z przyczyn leżących po stronie pracodawcy, 
który nie dopełnił warunków umowy, zwraca on całość uzyskanej pomocy wraz z 
odsetkami naliczanymi jak dla zaległości podatkowych od dnia udzielenia pomocy.  

� Wyjątkiem jest przypadek zgodnego z prawem zwolnienia za naruszenie obowiązków 
pracowniczych (art. 52 lub 53 KP). W tym przypadku nie następuje złamanie zasad 
pomocy publicznej i koszty poniesione do dnia zwolnienia pracownika są 
kwalifikowalne.  

� Wykorzystanie środków przyznanych na subsydiowanie zatrudnienia niezgodnie z 
umową lub ich niewykorzystanie powoduje obowiązek zwrotu całości lub części 
środków wraz z odsetkami naliczanymi jak dla zaległości podatkowych liczonymi od 
daty przekazania środków. 
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Dodatek relokacyjny 

� Dodatek relokacyjny służący wsparciu mobilności geograficznej przeznacza się na 
pokrycie kosztów zamieszkania związanych z podjęciem zatrudnienia w co najmniej 
połowie wymiaru czasu pracy, innej pracy zarobkowej lub działalności gospodarczej 
poza miejscem stałego zamieszkania przez uczestnika projektu jeżeli z tytułu ich 
wykonywania będzie osiągał wynagrodzenie lub przychód w wysokości co najmniej 
minimalnego wynagrodzenia za pracę brutto miesięcznie oraz będzie podlegał 
ubezpieczeniom społecznym. 

� Maksymalna wysokość dodatku relokacyjnego jest nie wyższa niż 200% przeciętnego 
wynagrodzenia za pracę, o którym mowa w art. 2 ust. 1 pkt 28 ustawy o promocji 
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, obowiązującego w dniu przyznania dodatku, 
przy czym możliwa jest wypłata dodatku relokacyjnego w transzach, w zależności od 
okresu trwania stosunku pracy lub stosunku cywilnoprawnego uczestnika projektu, 
bądź też od okresu prowadzenia działalności gospodarczej przez uczestnika projektu.  

� Dodatek relokacyjny jest przyznawany w przypadku gdy łącznie zostaną spełnione 
następujące warunki: 
- odległość od miejsca stałego zamieszkania do miejsca podjęcia zatrudnienia, 

innej pracy zarobkowej lub miejsca prowadzenia działalności gospodarczej 

wynosi co najmniej 80 km lub czas dojazdu do tego miejsca i powrotu do miejsca 

stałego zamieszkania środkami transportu zbiorowego przekracza łącznie co 

najmniej 3 godziny dziennie, 

- osoba będzie pozostawała w zatrudnieniu lub wykonywała inną pracę zarobkową 

przez okres co najmniej 6 miesięcy od dnia powstania stosunku pracy lub 

stosunku cywilnoprawnego lub będzie prowadziła działalność gospodarczą przez 

okres co najmniej 12 miesięcy od dnia rozpoczęcia działalności gospodarczej, 

zgodnie z aktualnym wpisem do CEIDG lub KRS. 

� Weryfikacja spełnienia powyższych warunków jest dokonywana na podstawie 

oświadczeń i dokumentów przedkładanych przez uczestnika projektu. 

 

Zatrudnienie wspomagane 

� Zatrudnienie wspomagane to forma zintegrowanego, zindywidualizowanego 
wsparcia osób z niepełnosprawnościami, mająca na celu uzyskanie oraz utrzymanie 
zatrudnienia poprzez wsparcie trenera pracy, obejmująca działania motywacyjne, 
pomoc w określeniu rozwoju zawodowego, umiejętności miękkie, pośrednictwo 
pracy oraz wsparcie w miejscu pracy i poza pracą. 

� W przypadku zdiagnozowania takiej potrzeby u uczestnika projektu – osoby  
z niepełnosprawnościami, wsparcie w postaci zapewnienia trenera pracy 
realizującego zadania w zakresie zatrudnienia wspomaganego musi zostać 
zapewnione.  

� Trenerem pracy może być osoba, która łącznie spełnia następujące warunki: 
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a) posiada co najmniej średnie wykształcenie oraz podstawową wiedzę w zakresie 

przepisów prawa pracy i zatrudniania osób z niepełnosprawnościami, 

b) posiada co najmniej roczne doświadczenie zawodowe, w tym doświadczenie  

w formie wolontariatu, 

c) posiada co najmniej 3-miesięczne doświadczenie w bezpośredniej pracy z osobami  

z niepełnosprawnościami lub przeszła szkolenie w zakresie zatrudnienia 

wspomaganego. 

� Trener pracy może zostać wsparty przez psychologa, doradcę zawodowego lub 
terapeutę. 

� Osoba z niepełnosprawnościami, może w trakcie zatrudnienia wspomaganego, 
korzystać również z usług asystenta osoby z niepełnosprawnościami oraz ze wsparcia 
innych specjalistów ukierunkowanego na utrzymanie zatrudnienia. 

� Trener pracy realizuje zadania w zakresie: 
a) motywowania i aktywności osoby z niepełnosprawnościami, 

b) zapewnienia osobie z niepełnosprawnościami wsparcia w zakresie poradnictwa i 

doradztwa zawodowego oraz wypracowania profilu zawodowego, 

c) wsparcia w poszukiwaniu pracy i kontaktu z pracodawcą, 

d) wsparcia po uzyskaniu zatrudnienia w zakresie rzecznictwa, poradnictwa i innych 

form wymaganego wsparcia. 

� Wymiar czasu pracy i okres zatrudnienia trenera pracy powinien wynikać z 
indywidualnych potrzeb osób z niepełnosprawnościami, ale nie może być dłuższy niż 24 
miesiące. 

Wolontariat 

� Organizacja wolontariatu to jedna z form wsparcia umożliwiająca pracodawcy 

poznanie potencjalnego pracownika. Beneficjent może w ramach projektu znaleźć  

miejsca odbywania wolontariatu, a także, jeśli to konieczne, udzielić wsparcia 

szkoleniowego i doradczego dla wolontariusza. W szczególności może to obejmować 

pomoc w opanowaniu obowiązków w miejscu pracy, a także uzupełnienie wiedzy i 

umiejętności niezbędnych na danym stanowisku.  

� Zgodnie z ustawą z dnia 24 kwietnia 2003 r. o działalności pożytku publicznego                                            

i wolontariacie (Dz.U. z 2018 poz. 450 z późn. zm.), wolontariusz to osoba fizyczna, 

która ochotniczo i bez wynagrodzenia wykonuje świadczenia na zasadach 

określonych w ww. ustawie. Wolontariusz powinien posiadać kwalifikacje i spełniać 

wymagania odpowiednie do rodzaju i zakresu wykonywanych świadczeń, jeżeli 

obowiązek posiadania takich kwalifikacji i spełniania stosownych wymagań wynika z 

odrębnych przepisów. 

� Wolontariusze mogą wykonywać świadczenia na rzecz: 

a) organizacji pozarządowych, 
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b) osób prawnych i jednostek organizacyjnych działających na podstawie przepisów  

o stosunku Państwa do Kościoła Katolickiego w Rzeczypospolitej Polskiej, o 

stosunku Państwa do innych kościołów i związków wyznaniowych oraz o 

gwarancjach wolności sumienia i wyznania, jeżeli ich cele statutowe obejmują 

prowadzenie działalności pożytku publicznego, 

c) stowarzyszeń jednostek samorządu terytorialnego, 

d) spółdzielni socjalnych, 

e) spółek akcyjnych i spółek z ograniczoną odpowiedzialnością oraz klubów 

sportowych będących spółkami działającymi na podstawie przepisów ustawy z 

dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie (Dz. U. z 2017 r. poz. 1463 i 1600), które nie 

działają w celu osiągnięcia zysku oraz przeznaczają całość dochodu na realizację 

celów statutowych oraz nie przeznaczają zysku do podziału między swoich 

udziałowców, akcjonariuszy i pracowników, w zakresie ich działalności statutowej, 

w szczególności w zakresie działalności pożytku publicznego, z wyłączeniem 

prowadzonej przez podmioty wymienione w lit. a-e  działalności gospodarczej, 

f) organów administracji publicznej, z wyłączeniem prowadzonej przez nie 

działalności gospodarczej, 

g) jednostek organizacyjnych podległych organom administracji publicznej lub 

nadzorowanych przez te organy, z wyłączeniem prowadzonej przez te jednostki 

działalności gospodarczej, 

h) podmiotów leczniczych w rozumieniu przepisów o działalności leczniczej w 

zakresie wykonywanej przez nie działalności leczniczej. 

� Świadczenia wolontariuszy są wykonywane w zakresie, w sposób i w czasie 

określonych w porozumieniu z podmiotem, który korzysta z wolontariatu. 

Porozumienie powinno zawierać postanowienie o możliwości jego rozwiązania. 

Korzystający ma obowiązek poinformować wolontariusza o przysługujących mu 

prawach i ciążących obowiązkach oraz zapewnić dostępność tych informacji. 

� Pracodawca, który korzysta z wolontariatu, ma obowiązek wydać pisemne 

zaświadczenie o wykonaniu świadczeń przez wolontariusza, zawierające: jego dane 

personalne, czas trwania wolontariatu, zakres wykonywanych zadań, zdobyte 

umiejętności, opinię o wolontariuszu. 

� Pracodawca korzystający z wolontariatu ma obowiązek: 

- informować wolontariusza o ryzyku dla zdrowia i bezpieczeństwa, związanym  

z wykonywanymi świadczeniami oraz o zasadach ochrony przed zagrożeniami,  

- zapewnić wolontariuszowi, na dotyczących pracowników zasadach określonych  

w odrębnych przepisach, bezpieczne i higieniczne warunki wykonywania przez 

niego świadczeń, w tym - w zależności od rodzaju świadczeń i zagrożeń związanych 

z ich wykonywaniem - odpowiednie środki ochrony indywidualnej, 
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- pokrywać, na dotyczących pracowników zasadach określonych w odrębnych 

przepisach, koszty podróży służbowych i diet. 

� Korzystający może pokrywać, na dotyczących pracowników zasadach określonych w 

odrębnych przepisach, także inne niezbędne koszty ponoszone przez wolontariusza, 

związane z wykonywaniem świadczeń na rzecz korzystającego. 

� Korzystający może pokrywać koszty szkoleń wolontariuszy w zakresie wykonywanych 

przez nich świadczeń określonych w porozumieniu. 

� Wolontariuszowi mogą przysługiwać świadczenia zdrowotne na zasadach 

przewidzianych w przepisach o świadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze 

środków publicznych. 

� Wolontariuszowi, który wykonuje świadczenia przez okres nie dłuższy niż 30 dni, 

podmiot korzystający zobowiązany jest zapewnić ubezpieczenie od następstw 

nieszczęśliwych wypadków. 

� Korzystający może zapewnić wolontariuszowi ubezpieczenie od odpowiedzialności 

cywilnej, w zakresie wykonywanych świadczeń. 

� Wartość świadczenia wolontariusza nie stanowi darowizny na rzecz korzystającego               

w rozumieniu przepisów Kodeksu cywilnego oraz przepisów podatkowych. 

 

Dodatkowe informacje dot. aktywizacji zawodowej 

� Zwrot kosztów przejazdu uczestnika projektu może być dokonany: 
1) w ramach przejazdu z miejsca zamieszkania do miejsca zatrudnienia lub innej pracy 

zarobkowej oraz powrotu do miejsca zamieszkania, 
2) w ramach przejazdu z miejsca zamieszkania do miejsca odbywania u pracodawcy 

stażu oraz powrotu do miejsca zamieszkania, 
3) w ramach przejazdu z miejsca zamieszkania do miejsca odbywania szkolenia oraz 

powrotu do miejsca zamieszkania lub w innych przypadkach wynikających z 
indywidualnej diagnozy sytuacji danego uczestnika projektu, jeżeli jest to niezbędne 
dla prawidłowej realizacji wsparcia w ramach aktywizacji zawodowej. 

� Zwrot kosztów przejazdu z miejsca zamieszkania do miejsca zatrudnienia lub innej 
pracy zarobkowej oraz powrotu do miejsca zamieszkania może być dokonywany przez 
okres do 12 miesięcy od dnia rozpoczęcia zatrudnienia lub innej pracy zarobkowej, 
rozpoczęcia stażu osobie, która spełnia łącznie następujące warunki: 

1) w wyniku działań aktywizacyjnych realizowanych w ramach danego projektu podjęła 
zatrudnienie lub inną pracę zarobkową, odbywa staż i dojeżdża do tych miejsc, 

2) uzyskuje wynagrodzenie lub inny przychód w wysokości nie przekraczającej 200% 
minimalnego wynagrodzenia za pracę obowiązującego w miesiącu, za który jest 
dokonywany zwrot kosztów przejazdu. 

� Zwrot kosztów dojazdu dotyczy tylko uczestników projektu, których miejsce 
zamieszkania jest inne niż miejscowość, w której realizowana jest dana forma 
wsparcia. 
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1.3  Alternatywne i elastyczne formy zatrudnienia oraz metody organizacji 

pracy ( typ projektu nr 3) 

Udzielenie grantu na utworzenie stanowiska pracy w formie telepracy20 

1. Grant na utworzenie stanowiska pracy w formie telepracy stanowi pomoc de minimis  

w rozumieniu przepisów rozporządzenia Komisji (UE) nr 1407/2013 z dnia 18 grudnia 

2013 r. w sprawie stosowania art. 107 i 108 Traktatu o funkcjonowaniu Unii 

Europejskiej do pomocy de minimis (Dz. Urz UE L 352 z 24.12.2013, str. 1). 

2. Grant na utworzenie stanowiska pracy w formie telepracy może zostać przyznany w 

kwocie określonej w umowie pomiędzy beneficjentem a pracodawcą, nie wyższej niż 

6-krotność minimalnego wynagrodzenia za pracę, o którym mowa w art. 2 ust. 1 pkt 

28 ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, obowiązującego w dniu 

zawarcia umowy. 

3. Grant na utworzenie stanowiska pracy w formie telepracy zostaje przyznany 

jednorazowo w kwocie określonej w umowie pomiędzy projektodawcą a pracodawcą 

lub przedsiębiorcą. 

4. Grant nie może zostać przyznany na utworzenie stanowiska pracy dla:  

1) małżonka pracodawcy lub przedsiębiorcy;  

2) rodzica pracodawcy lub przedsiębiorcy;  

3) rodzeństwa pracodawcy lub przedsiębiorcy; 

4) dziecka własnego lub przysposobionego: pracodawcy lub przedsiębiorcy, małżonka 

pracodawcy lub przedsiębiorcy, rodzeństwa pracodawcy lub przedsiębiorcy. 

                                                           

 

20 W rozumieniu art. 67 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. – Kodeks pracy (Dz. U. z 2018, poz. 108 z późn. zm.) 

oraz art. 60a ustawy z dnia 20 kwietnia 2004r.o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz. U. z 2017 

r., poz. 1065 z późn. zm.). 
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5. Pracodawca lub przedsiębiorca jest obowiązany, stosownie do zawartej umowy, do 

utrzymania zatrudnienia uczestnika projektu przez okres 12 miesięcy w pełnym 

wymiarze czasu pracy lub przez okres 18 miesięcy w połowie wymiaru czasu pracy.  

6. Niewywiązanie się z warunku, o którym mowa w pkt 5, lub wykorzystanie grantu 

niezgodnie z umową, lub jego niewykorzystanie powoduje obowiązek zwrotu grantu 

wraz z odsetkami ustawowymi naliczonymi od dnia otrzymania grantu, w terminie 30 

dni od dnia doręczenia wezwania. 

7. Zwrot grantu następuje:  

1) w kwocie proporcjonalnej do okresu, w którym warunek określony w pkt. 5 nie został 

spełniony, wraz z odsetkami ustawowymi naliczonymi od dnia otrzymania grantu – w 

przypadku niewywiązania się z tego warunku;  

2) w całości wraz z odsetkami ustawowymi naliczonymi od dnia otrzymania grantu – w 

przypadku wykorzystania grantu niezgodnie z umową lub jego niewykorzystania. 

8. W przypadku rozwiązania umowy o pracę przez uczestnika projektu, rozwiązania  

z nim umowy o pracę na podstawie art. 52 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. – Kodeks 

pracy lub wygaśnięcia stosunku pracy uczestnika projektu przed upływem okresu 

odpowiednio 12 lub 18 miesięcy, o którym mowa w pkt. 5, beneficjent kieruje na 

zwolnione stanowisko pracy innego uczestnika projektu.  

9. W przypadku odmowy przyjęcia skierowanego uczestnika projektu na zwolnione 

stanowisko pracy pracodawca lub przedsiębiorca zwraca grant w kwocie określonej w 

pkt. 7 pkt 1. W przypadku braku możliwości skierowania odpowiedniego uczestnika 

projektu przez beneficjenta na zwolnione stanowisko pracy pracodawca lub 

przedsiębiorca nie zwraca grantu za okres zatrudniania skierowanego uczestnika 

projektu.  

10. Pozostałe warunki udzielania wsparcia muszą być zgodne z warunkami 

dopuszczalności pomocy de minimis wynikającymi z rozporządzenia Ministra 

Infrastruktury i Rozwoju z dnia 2 lipca 2015 r. w sprawie udzielania pomocy de minimis 

oraz pomocy publicznej w ramach programów operacyjnych finansowanych z 

Europejskiego Funduszu Społecznego na lata 2014-2020 (Dz. U. z 2015 r., poz. 1073). 

 

Subsydiowanie alternatywnych i elastycznych form zatrudnienia 

� Zatrudnienie w niepełnym wymiarze czasu pracy. 

Kodeks pracy dopuszcza możliwość zawierania umów w niepełnym wymiarze czasu 

pracy. Przyjmuje się, że praca „niepełnoetatowa” jest pracą wykonywaną w wymiarze 

np. 25% - ¼  etatu, 50% - ½ etatu, 75% - ¾ etatu, obowiązującego pełnego czasu 
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pracy. Pracodawca zobowiązany jest dokładnie określić w jakich dniach i ile godzin 

pracownik ma świadczyć pracę. Praca w niepełnym wymiarze czasu pracy, nie może 

być powodem jakiejkolwiek dyskryminacji oraz nierównego traktowania. 

Wymiar czasu pracy osoby zatrudnionej na część etatu ustala się odpowiednio do 

wymiaru zatrudnienia pełnoetatowego. 

� Praca w domu. 

Jest to forma pracy, której miejscem realizacji nie jest zakład pracy, lecz miejsce 

wyznaczone przez pracownika. Pracownik wykonuje powierzone zadania, jest z nich 

rozliczany przez pracodawcę, lecz pozostaje poza jego bezpośrednią kontrolą. 

� Praca rotacyjna. 

Praca, w której pracownicy systematycznie przechodzą przez różne stanowiska                      

w firmie, dzięki czemu podnoszą swoje kwalifikacje i nabywają nowych doświadczeń. 

� Job sharing czyli dzielenie pracą. 

Jest to dobrowolne rozwiązanie przyjęte przez pracodawcę, w którym dwie lub więcej 

osób podejmują łączną odpowiedzialność za jedno pełnoetatowe stanowisko pracy i 

dokonują podziału czasu pracy na tym stanowisku zgodnie z konkretnymi ustaleniami 

z pracodawcą. Najbardziej popularnym rozwiązaniem jest podział czasowy 50:50. 

Pracownicy rozliczani są ze swoich zadań w ustalonym zakresie. 

 

2.  SPOSÓB POMIARU KRYTERIUM EFEKTYWNOŚCI ZATRUDNIENIOWEJ ORAZ 

EFEKTYWNOŚCI ZAWODOWEJ W PROJEKCIE 

Instytucja będąca stroną umowy o dofinansowanie projektu dokonuje pomiaru kryterium 

efektywności zatrudnieniowej zgodnie z definicjami wskaźników dot. efektywności 

zatrudnieniowej oraz efektywności zawodowej zawartych w Liście wskaźników na poziomie 

projektu dla Działania 7.2 Aktywizacja zawodowa osób pozostających bez pracy w ramach 

RPO WO 2014-2020, stanowiącej załącznik do Regulaminu konkursu. 

 

 LISTA ZAWODÓW DEFICYTOWYCH I NADWYŻKOWYCH W WOJEWÓDZTWIE 

OPOLSKIM W 2018 ROKU 

Zawody deficytowe to te, w których w najbliższym roku nie powinno być trudności ze 
znalezieniem pracy, gdyż zapotrzebowanie pracodawców będzie w ich przypadku duże, a 
podaż pracowników chętnych do podjęcia zatrudnienia i mających odpowiednie kwalifikacje 
– niewielka. 
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Zawody zrównoważone to te, w których liczba ofert pracy będzie zbliżona do liczby osób 
zdolnych i chętnych do podjęcia zatrudnienia w danym zawodzie (podaż i popyt zrównoważą 
się). 
Zawody nadwyżkowe to te, w których znalezienie pracy może być trudniejsze ze względu na 
małe zapotrzebowanie oraz wielu kandydatów chętnych do podjęcia pracy i spełniających 
wymagania pracodawców. 
 

Lista zawodów deficytowych i nadwyżkowych w województwie opolskim: 

DEFICYT 

-  Blacharze i lakiernicy samochodowi  

-  Cieśle i stolarze budowlani  

-  Elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy  

-  Fizjoterapeuci i masażyści  

-  Fryzjerzy  

-  Graficy komputerowi  

-  Kelnerzy i barmani  

-  Kierowcy autobusów  

-  Kierowcy samochodów ciężarowych i ciągników siodłowych  

-  Krawcy i pracownicy produkcji odzieży  

-  Kucharze  

-  Lekarze  

-  Magazynierzy  

-  Mechanicy pojazdów samochodowych 

-  Monterzy instalacji budowlanych  

-  Monterzy konstrukcji metalowych  

-  Murarze i tynkarze  

-  Operatorzy i mechanicy sprzętu do robót ziemnych  

-  Operatorzy maszyn do produkcji wyrobów z gumy i tworzyw sztucznych 

-  Operatorzy obrabiarek skrawających  

-  Opiekunowie osoby starszej lub niepełnosprawnej 

-  Piekarze  

-  Pielęgniarki i położne  

-  Pomoce kuchenne  

-  Pracownicy ochrony fizycznej  

-  Pracownicy przetwórstwa metali  

-  Przedstawiciele handlowi 

-  Recepcjoniści i rejestratorzy  

-  Robotnicy budowlani  

-  Robotnicy obróbki drewna i stolarze  

-  Samodzielni księgowi  

-  Spawacze  
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-  Specjaliści ds. PR, reklamy, marketingu i sprzedaży  

-  Specjaliści elektroniki, automatyki i robotyki  

-  Spedytorzy i logistycy  

-  Szefowie kuchni  

-  Ślusarze  

-  Tapicerzy  

-  Zaopatrzeniowcy i dostawcy 
 

RÓWNOWAGA 

-  Administratorzy stron internetowych  

-  Agenci ubezpieczeniowi  

-  Akustycy i realizatorzy dźwięku  

-  Analitycy, testerzy i operatorzy systemów teleinformatycznych  

-  Animatorzy kultury i organizatorzy imprez  

-  Architekci i urbaniści  

-  Architekci krajobrazu  

-  Archiwiści i muzealnicy  

-  Asystenci w edukacji  

-  Betoniarze i zbrojarze  

-  Bibliotekoznawcy, bibliotekarze i specjaliści informacji naukowej  

-  Biolodzy, biotechnolodzy, biochemicy  

-  Brukarze  

-  Ceramicy przemysłowi  

-  Cukiernicy  

-  Dekarze i blacharze budowlani  

-  Dentyści  

-  Diagności samochodowi  

-  Dziennikarze i redaktorzy  

-  Farmaceuci  

-  Filolodzy i tłumacze  

-  Floryści  

-  Fotografowie  

-  Geodeci i kartografowie  

-  Gospodarze obiektów, portierzy, woźni i dozorcy  

-  Górnicy i operatorzy maszyn i urządzeń wydobywczych  

-  Inspektorzy nadzoru budowlanego 

-  Instruktorzy nauki jazdy 

-  Instruktorzy rekreacji i sportu 

-  Inżynierowie budownictwa 

-  Inżynierowie chemicy i chemicy 

-  Inżynierowie elektrycy i energetycy 
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-  Inżynierowie inżynierii środowiska 

-  Inżynierowie mechanicy 

-  Kamieniarze 

-  Kierowcy samochodów osobowych 

-  Kierownicy budowy 

-  Kierownicy ds. logistyki 

-  Kierownicy ds. produkcji 

-  Kierownicy ds. usług 

-  Kierownicy ds. zarządzania i obsługi biznesu  

-  Kierownicy sprzedaży  

-  Kierownicy w instytucjach społecznych i kultury  

-  Kosmetyczki  

-  Lakiernicy  

-  Listonosze i kurierzy  

-  Logopedzi i audiofonolodzy  

-  Masarze i przetwórcy ryb  

-  Mechanicy maszyn i urządzeń  

-  Meteorolodzy, geolodzy, geografowie  

-  Monterzy elektronicy  

-  Monterzy maszyn i urządzeń  

-  Monterzy okien i szklarze  

-  Nauczyciele języków obcych i lektorzy  

-  Nauczyciele nauczania początkowego  

-  Nauczyciele praktycznej nauki zawodu  

-  Nauczyciele przedmiotów ogólnokształcących  

-  Nauczyciele przedmiotów zawodowych  

-  Nauczyciele przedszkoli  

-  Nauczyciele szkół specjalnych  

-  Obuwnicy  

-  Ogrodnicy i sadownicy  

-  Operatorzy aparatury medycznej  

-  Operatorzy maszyn do produkcji i przetwórstwa papieru  

-  Operatorzy maszyn do produkcji wyrobów cementowych i kamiennych  

-  Operatorzy maszyn do produkcji wyrobów chemicznych  

-  Operatorzy maszyn rolniczych i ogrodniczych 

-  Operatorzy maszyn włókienniczych  

-  Operatorzy urządzeń dźwigowo-transportowych  

-  Opiekunki dziecięce  

-  Optycy i pracownicy wytwarzający protezy  

-  Plastycy, dekoratorzy wnętrz i konserwatorzy zabytków  

-  Pomoce w gospodarstwie domowym  

-  Pozostali specjaliści edukacji  

-  Pracownicy administracyjni i biurowi  
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-  Pracownicy biur podróży i organizatorzy obsługi turystycznej  

-  Pracownicy ds. budownictwa drogowego  

-  Pracownicy ds. jakości  

-  Pracownicy ds. ochrony środowiska i BHP  

-  Pracownicy ds. rachunkowości i księgowości 

-  Pracownicy ds. techniki dentystycznej  

-  Pracownicy fizyczni w produkcji i pracach prostych  

-  Pracownicy myjni, pralni i prasowalni  

-  Pracownicy obsługi ruchu szynowego  

-  Pracownicy poczty  

-  Pracownicy poligraficzni  

-  Pracownicy przetwórstwa spożywczego 

-  Pracownicy robót wykończeniowych  
w budownictwie  

-  Pracownicy służb mundurowych  

-  Pracownicy socjalni  

-  Pracownicy sprzedaży internetowej  

-  Pracownicy telefonicznej i elektronicznej obsługi klienta, ankieterzy, teleankieterzy  

-  Pracownicy usług pogrzebowych  

-  Pracownicy zajmujący się zwierzętami  

-  Prawnicy  

-  Projektanci i administratorzy baz danych, programiści  

-  Projektanci wzornictwa przemysłowego  

-  Psycholodzy i psychoterapeuci  

-  Ratownicy medyczni  

-  Robotnicy leśni  

-  Robotnicy obróbki skóry  

-  Rzemieślnicy obróbki szkła i metali szlachetnych  

-  Sekretarki i asystenci  

-  Socjolodzy i specjaliści ds. badań społeczno-ekonomicznych  

-  Specjaliści administracji publicznej  

-  Specjaliści ds. finansowych  

-  Specjaliści ds. organizacji produkcji  

-  Specjaliści ds. rynku nieruchomości  

-  Specjaliści ds. zarządzania zasobami ludzkimi i rekrutacji  

-  Specjaliści rolnictwa i leśnictwa  

-  Specjaliści telekomunikacji  

-  Sprzątaczki i pokojowe  

-  Sprzedawcy i kasjerzy  

-  Technicy budownictwa  

-  Technicy informatycy  

-  Technicy mechanicy  

-  Weterynarze  
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-  Windykatorzy  

-  Wychowawcy w placówkach oświatowych  
i opiekuńczych 

 

NADWYŻKA 

� Ekonomiści  
� Filozofowie, historycy, politolodzy  

i kulturoznawcy 

-  Pedagodzy  

-  Rolnicy i hodowcy 
� Specjaliści technologii żywności i żywienia 

 

Źródło: https://barometrzawodow.pl/pl/opolskie/prognozydlapowiatow/2018/opolskie.15......1..8..0.1.1.p_8 

 

 SPOSÓB WERYFIKACJI NABYCIA KWALIFIKACJI I KOMPETENCJI PRZEZ 

UCZESTNIKÓW PROJEKTÓW 

� Usługi szkoleniowe w ramach projektów muszą spełniać poniższe minimalne 
wymagania jakościowe: 

1) szkolenie dopasowane do poziomu uczestników – obowiązkowe jest zbadanie 

wyjściowego poziomu kompetencji rozwijanych w trakcie szkolenia i 

dostosowanie do nich programu szkoleniowego oraz wykorzystywanych metod; 

2) materiały szkoleniowe muszą zawierać podsumowanie treści szkolenia i 

odwołania do źródeł wiedzy, na której zostało ono oparte, z poszanowaniem 

praw autorskich; 

3) podczas szkolenia wykorzystywane muszą być różnorodne, angażujące 

uczestników metody kształcenia oraz środki i materiały dydaktyczne, 

dostosowane do specyfiki i sytuacji osób uczących się. Metody te są adekwatne 

do deklarowanych rezultatów, treści szkolenia oraz specyfiki grupy; 

4) dokumentacja szkoleniowa musi obejmować: 

a) raporty podsumowujące ocenę efektów uczenia się, 

b) program szkolenia (z uwzględnieniem tematów zajęć, harmonogram wraz  

z wymiarem czasowym, metody szkoleniowe), 

c) materiały szkoleniowe, 

d) listy obecności. 

5) trenerzy prowadzący szkolenie muszą posiadać łącznie: 

a) wykształcenie wyższe/zawodowe lub inne certyfikaty/zaświadczenia 

/uprawnienia umożliwiające przeprowadzenie danego szkolenia, 
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b) doświadczenie umożliwiające przeprowadzenie danego szkolenia, przy czym        

minimalne doświadczenie zawodowe w danej dziedzinie nie jest krótsze niż 2 

lata, 

c) kompetencje społeczne i metodyczne związane z kształceniem osób dorosłych; 

6) szkolenie odbywa się w warunkach zapewniających komfort uczenia się, sale 

szkoleniowe spełniają warunki BHP oraz odpowiadają potrzebom grupy 

docelowej, zwłaszcza w przypadku udziału osób z niepełnosprawnościami. 

� Kwalifikacja to określony zestaw efektów uczenia się w zakresie wiedzy, umiejętności 
oraz kompetencji społecznych nabytych w edukacji formalnej, edukacji pozaformalnej 
lub poprzez uczenie się nieformalne, zgodnych z ustalonymi dla danej kwalifikacji 
wymaganiami, których osiągnięcie zostało sprawdzone w walidacji oraz formalnie 
potwierdzone przez instytucję uprawnioną do certyfikowania. 

� Kompetencje to wyodrębniony zestaw efektów uczenia się/kształcenia. Opis 
kompetencji zawiera jasno określone warunki, które powinien spełniać uczestnik 
projektu ubiegający się o nabycie kompetencji, tj. wyczerpującą informację o efektach 
uczenia się dla danej kompetencji oraz kryteria i metody ich weryfikacji. Wykazywać 
należy wyłącznie kompetencje osiągnięte w wyniku interwencji Europejskiego 
Funduszu Społecznego.  

Fakt nabycia kompetencji odbywa się w oparciu o jednolite kryteria wypracowane na 

poziomie krajowym w ramach następujących etapów:  

a) ETAP I – Zakres – zdefiniowanie w ramach wniosku o dofinansowanie grupy 

docelowej do objęcia wsparciem oraz wybranie obszaru interwencji EFS, który 

będzie poddany ocenie,  

b) ETAP II – Wzorzec – zdefiniowanie we wniosku o dofinansowanie standardu 

wymagań, tj. efektów uczenia się, które osiągną uczestnicy w wyniku 

przeprowadzonych działań projektowych, 

c) ETAP III – Ocena – przeprowadzenie weryfikacji na podstawie opracowanych 

kryteriów oceny po zakończeniu wsparcia udzielanego danej osobie,  

d) ETAP IV – Porównanie – porównanie uzyskanych wyników etapu III (ocena) z 

przyjętymi wymaganiami (określonymi na etapie II efektami uczenia się) 

po zakończeniu wsparcia udzielanego danej osobie.  

� Nabyte kompetencje muszą być potwierdzone odpowiednimi dokumentami 
i każdorazowo będą weryfikowane poprzez odpowiednie sprawdzenia przyswojonej 
wiedzy i umiejętności. Warunkiem nabycia kompetencji jest zrealizowanie wszystkich 
etapów nabycia kompetencji (zestaw efektów uczenia się). Beneficjent we wniosku o 
dofinansowanie projektu musi opisać standard wymagań (efekty uczenia się, które 
osiągną uczestnicy szkolenia) i sposób weryfikacji nabycia kompetencji (egzamin 
zewnętrzny, test, rozmowa oceniająca, etc.). 

� Walidacja to wieloetapowy proces sprawdzania, czy – niezależnie od sposobu uczenia 
się – efekty uczenia się wymagane dla danej kwalifikacji zostały osiągnięte. Walidacja 
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poprzedza certyfikowanie. Walidacja obejmuje identyfikację i dokumentację 
posiadanych efektów uczenia się oraz ich weryfikację w odniesieniu do wymagań 
określonych dla kwalifikacji. Walidacja powinna być prowadzona w sposób trafny 
(weryfikowane są efekty uczenia się, które zostały określone dla danej kwalifikacji) i 
rzetelny (wynik weryfikacji jest niezależny od miejsca, czasu, metod oraz osób 
przeprowadzających walidację). Walidację kończy podjęcie i wydanie decyzji, jakie 
efekty uczenia się można potwierdzić, jakie zaś nie. 

� Certyfikowanie to procedura, w wyniku której osoba ucząca się otrzymuje od 
upoważnionej instytucji formalny dokument stwierdzający, że osiągnęła określoną 
kwalifikację. Certyfikowanie następuje po walidacji, w wyniku wydania pozytywnej 
decyzji stwierdzającej, że wszystkie efekty uczenia się wymagane dla danej kwalifikacji 
zostały osiągnięte. Certyfikaty i inne dokumenty potwierdzające uzyskanie kwalifikacji 
powinny być rozpoznawalne i uznawane w danym środowisku, sektorze lub branży. 
Tym samym uczestnika można uwzględnić we wskaźniku dotyczącym liczby osób, które 
uzyskały kwalifikacje po opuszczeniu programu, jeżeli zda formalny egzamin 
potwierdzający zdobyte kwalifikacje. Uczestnicy, którzy po ukończeniu kursu otrzymają 
jedynie zaświadczenie o ukończeniu szkolenia nie będą mogli być ujmowani w 
powyższym wskaźniku. Egzamin musi zostać przeprowadzony przez uprawnioną do 
tego instytucję. Tym samym zdanie egzaminu wewnętrznego, przeprowadzonego przez 
organizatora i otrzymanie zaświadczenia o ukończeniu kursu, nie jest tożsame z 
uzyskaniem kwalifikacji. 

 

Uwaga: 

Uszczegółowienie warunków w zakresie uzyskiwania kwalifikacji w projektach 

współfinasowanych z Europejskiego Funduszu Społecznego ujęto w załączniku nr 8 

Podstawowe informacje dotyczące uzyskiwania kwalifikacji w ramach projektów 

współfinansowanych z Europejskiego Funduszu Społecznego do Wytycznych w zakresie 

monitorowania postępu rzeczowego realizacji programów operacyjnych na lata 2014-

2020. 
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���� �4������������� ���������L�������� �������4� ��'��������+���
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J
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���4�����
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H
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 ��- ���� ��������+��������-+����������������������� ���� �'��-���� �� ��&�������
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�������7�������� �������� � �<��������2���'������ -�-������������C�������4�� �������
�������&���2���������������� ����� �������� ������� ����� ���������������4���������
<������������'������ -�������������������+�7��;���������� ��� �� ���7�������������+�
�������������� ���� ����� ���������������4����������2������� ������� ����� �����
����������4���������� ��&���� ������� �� ������� ������������������������ ����
��������
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#!
 <������������'������ -��������������&��������������� ��-����� �4���- ����;����������+�
4�����������'����� -�����&������������� �� � �����������&������7������������������
'�������������� ������������� ��������� ��������-���������������������:�
4� ���� �:���������������-����� ���� ��- ������ ��� ����� �������������
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#?
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������� �������������������� ������� ����� ���������������4�����+���������������
�����
�##+�7����������'����� -�����&������������� �� ����������������� �����'3+�����
��4������4��� �����+���������4�����������������+� ��� �����������&���� ��- ��� �
����� ���� ������������������������������������4�����+���B�+��� �������������
���� ��������4���- ��-���������� -�����������������������4��������� � ��
�� ����� ����������� ����������� ����� ���������������4��������� ������� �����-�
������ ������� ����� ���������������4�����
�

#$
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4�����������'����� -�����&������������� �� +�������������� �&��� ����� ������������
���4������������ �������������� ������� ����� ���������������4�����+����������
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�� ������������������ ��������4���- ��-���������� -��������������������
���4�����+���������� � ������'������
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4� ���� �:����������������� ����� ��������*8!"#$
�
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 ��� ����� ��� 2������� ����� ���������������4������;���������� �4���- ���������
�� �������3������������2�������-�-������4��� ����� ���������������4��������� �
'������������� ����������� ������� ��������-���������2���4� ���� �:������
�� ����� ����������������4�����+����������� ��2�����-����������� ����� ������
��� � ������'�����+���������������������
�?!����B�
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#J
 �B���� ����� ���������������4���������-�4�3������ � ���������������4��
�����7�������� � �;�������������� ��� � ���������+���������������������
�##+�
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#H
 <�������������'������ -��������������&�������������� ��-����� �4���- ����;����������+�
4�����4�������7�������� � ������������ ����� ���������������4������ �4���- ����
 ����&������ ��������������������������������4��������� �������������������������
�����4�������� �4� ���� ����+����7�������������������������������&-� -��������42�
�����7����-������ ����� ���������������4������ �;�����������
�
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 <������������'������ -��������������&�������������� ��-���������������;�����������
���������������� �����&����������4��+���������������������
�#J+�����������
�����7���:������ ����� ���������������4�������� 4������+���������������������
�!�
����#
������7��������� ���������;����������������������� �4��
�� ��������7����������
�� ����� ���������������4��������� �� �������&����������7������������ ����� �����
����������4������ ����&������'������������������� �&-� ��������J���H���������
�
<������������'������ -�������� � ��������������� � �;������������������� �������7�
����'������������������� �&-� ��������J���H���������+������� �������-������� �������
������������� �������� ����������'��������������� �&-� ������
������7����������
�� ����� ���������������4�������� 4��� �+��������������������
�!�����!��������
��&-� ���������� ��-��
��

!#
 <������������7������+���������������������
�!"��-���7���������������&����+�����
�&�7������������7��������+�����������������N�#H����
�#
������7�������������� ������-�
��������������������������&-� -�����;����������� ����4-����� ��-������
�#J
�
;������������������������3��� ��������������-����42����������-�-���2����������
�����7������������� ����� ���������������4�������������� ����-� ����� �������
 ������� ����-������������-��������� ���:� ���������������� ������
�

!!
 ;���������������� ����������2����4������7������������� ����� ������������
���4�������� ��- ���������������������
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������������������������
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���4+������������������� -+��4���- �������������������������-����� ����
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�#$�
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������ ����������� ����� ���������������4�����+� � ���� �7���������
�?!D��

!6 �� �������� ����'������ ��&�������� ��&������������������� -��������������������
���4������������ ��������� � ������'����� ������ ������� 2�����������B������
���4�����+�(�����������<���������������������B���������4�����+��� 2�����
��:��������+�������-���4��� ����-���D��

?6 ������������������������� �������� � ����������������������� ��������
�� ����� ���������������4��������� � ���������-���������� ��������������2����
��������� �����:+���������������������
�$#
��
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���4������ ������-����������������������4�����+���B�+��� ��������������

���� ��������4���- ��-���������� -�����������������������4��������� � �����-
�

E��������������� ����� ���� ������� ����������������4����������������4�3�

�� ��� ������������������������������������������I������� ����� ��� 2��������������

��4�������
�

?C
 ���� ���������� �2������ � �<��������2���'������ -�-���4������� ��-������������'����

����7-��������� ������� � �;������������4���- �����������-����� �������������������

����������4�����+���B�+��� ����������������� ��������4���- ��-���������� -�����

������������������4��������4� ������+�;�������������7�����<����������

��'������ -���+������� ��-�������4������������� � ����������7�����������������

��� ������� �����������������4��������������+��������������������
�?G
��

?J
 9�������� ��<������������'������ -���+������� ��-�������4������������� � ������

�����7�������+����-���� � ������'��������	��

#6  ���2��+������ ������������;����������+� ����� ���������������������7������+����

������ � ����+��������������� ������ ������ 4���������� ����������� ����� �����

����������4��������� ������� � ����+�����������-��� ����� ���������� ����
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��������4�������� ������� �������� 42������4���:���4��������� ����'���

������������������������� �����'����� ����� ���������������4������ ���B�+�

�����-����������������������4�����+��� ������������������ �������

�4���- ��-���������� -�����������������������4��������� �����-D�

!6��7-��3� &�7�����������������4�������������'���:��� � ����4�������7���������
�� ����� ���������������4�����+��� �������������;�������������� �������������
�� ����������� 42����������������������������� ����D��

?6������-�������� ���������������������� �����������������-�����4� ��'������
 ��- ��� ��� ��������������������4����������� ����� -� ��������������D��

$6����� ������� ��������2� ����� -� �:+���'��������� ������������������ �����
�&�7-���������� ����� ���������������4�����
���

?H
 ������������������������<������������'������ -���+������� ��-�������4������������ � �

����������7�������+���������������������
�?J+�������&-� ��-���������:��������-������

 ������ ������� ������������������������������������������
�I����
�#��������

����7�������
�

$"
 ;������������7�� ����3��������������������4���������� �����'����� ����� �����

������ ����������� ����� ���������������4������ ������-�������������������

���4�����+���B�+��� ������������������ ��������4���- ��-���������� -�����

������������������4�����������������+������������-������� ����� ������ � �

������������������������������������4������������������������24������� ������
�

$#
 ;���������� �4���- ������2� ��������3� �������������� -���������������'���

 �4� ���� ���������������4��������� ������4�������� ����� ��������� -� ����

��������������������� ������� �������� � �<��������2���'������ -�-+������� ��-�����

��4��� � ������������ � ����������7��������4���� � ����������������������7���������

�������������������������24������� ������
��

$!
 <������������'������ -������������������� ��-����� �4���- ����;����������+����

 ���������������������������2����?G%$#�������������������������'����� -�����

��&������������� �� +�������������� �&��� ����� ���������������4������������ ��

������������ ������� ����� ���������������4�����+��������������������
�##
�

$?
 �����������������
�#%$!�����������2������������������ ����� ���������������4������

�� � �������������������+��������������� �������������������� ������� ����� �����

����������4�����+����� ��&���� �������������������������������� ������������!C
�

�

�

���������������������������������������� �������������������
!CB���� ���� ������+����������������������� ��������������������������
�
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#
 ;��������������� �4���- �����������&��������4���- �������������������

��������������� ������� � ���������� ��� -� ����������������(��������������������

5�(6����#?"?>!"#?� ������#C���������!"#?��
+��� ��� -� ������������� ����9�������

5�(6����J!#>!"#$� ������!J�������!"#$��
���� � ������� �������������������� �������

 ����������� �&-� ��������#"����������� ��������
�

!
 ;��������������� �4���- ������� � ������'�����	�

#6 � ��� ����� ������������(�����������+� �������4����� �� ��������������������+�

 �������)����� ��(��������������� ����������������������������������� ����

�����������,��������.	��

�6 �� �������������� ������� ��&�:����������������������������������� -�����

��������+�

46 �� ������������������� ��- ������ ������ ���-���������+���������������

�������'�����4��� ���+�

�6 �� ����������������������������&����������4��������������� ������ -������

�����������+�

!6 ����� � ������� �����������������������������������������������Q?���4�

��������������4�������������������>��4�����-���������������������� �������������+�

?6 ����� � �������������������������������������������+����� �������������������������

������������+�

$6 �� ��� ����������4����������������� ������ -�������������������������+�7��

��������� ����&����������������� ��������������������������������� ���������+�

I6 ���������������� ��&�:������������������������������������ ���������������

��������
�

?
 ������� �4����������������������������������� �(�������������)����� ��*��&�� ����+�

;���������� �4���- ��������������2���3�<����������E�� -� ��-������������� �������������

�����������%�����������������&����������������� �������������+������������
��
	�

�������&��� ��2�������+��������&��������%�� ������������� ������������� -�����

������������ ��� ����3�������&��������������������&-� ���+��4�����-�������������

��� �������� �����
�

$
 ;���������� �4���- ������������������������4���- ��-������������������� �����

�������������� ��������������2�����4���- ��-���������� ����������������������

;�������������� �����������������������'���-������4���- ���;������������� ��������

� ��&�:������������%������������
�

�

�

�
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#
 ;���������� �4���- ������������ �������� �<��������-���'������ -�-����24����������
�� ������������������������������-������������������������� ���������������
��������+� ������� �������� ���������������������� �� �;����������������� �������� ���
�
�������
������+����������������� ������������ ��+� �������� ������������������
��������<������������'������ -��������������������������+�����������������N�!��
���
�$
��

!
 ���� ������� ��������� 2'��� ���:������������������������������4�����-������
��
�
�������������������;���������� �4���- ������������ ���� �7����������������
 ���������-+�7���������������������-�����������
���������� ��&����-�
;������������
���

�

8�	�
����������	��

/�"1�

#
 ;������������7����������3� ����������������+������� ������������������ �������������+�
������������������ �&�� ����������������������<������������'������ -����������L�������7�
���#������-���� �������������� ���:� ������� �� ���������� �������������!J��� �
�� ��� ������������������������������������������� ����������������������������
<������������'������ -���������������#I�������4�� ���� � ���� �7���������
�!�������� ����
��������
�Q���������+����������������� ������������ ��+������������42� �����������
��������
��������� ��'������������� ���������������������������42� �����������3�
<�������������'������ -��
�

!
 E�������������������������-������ �3� ��2�� ���������+������������������N�G����
�G%C
�

?
 ;���������������7����'3� �&�� ����� ������������������������-������������ �����
������������� 2'�������7��� ����������&
��

$
 ���� ��� �������������������������4�������������+���&����-��������������'3�
������������������������������������+�<������������'������ -������������
�����������3�����2� �;�����������+��������������������� ��������������&����'3��
���� ������� ��������������� ����� �������� �����������-���2���� �&�7�����������������
�� ����������������
��

I
 E�������������������;����������+��� ��� ��&�������&����'��������4������� ��'3�
������� ������������ ����+��������������-������������� ��'�������� ���� ��������
�������������&��������������+������-�������������3��� �������������������
�4���- �����������-����� � ������������+���7������-���&-� ���������������������
<������������'������ -������������ ��'�������������� ������� �������������������� � �
<��������2���'������ -�-
���� �&�� �������
� ������� � �;�����������<����������
��'������ -������4����� �������������������<������������'������ -�������������������
�
 �������7����������3��� ��- ��������������� ����������������� ���� ������
��

���������������������������������������� �������������������
28 ���������������+���� � ��������� �������������� ��������+����-��������� ����4����
�������� �������������+�<������������'������ -�����7������ �3� ���2����������� ���������
������������ ����� �&�� �������������������L����� ��
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;���������� �4���- �����������	��

#6�� ����������������� ��'������������������ ������������������������������
 � ����������������4��� ���������������������������� ������������4��5��
��������
������������ ������6D��

!6����� ������������������������������&����'3������ -��������2���� �� ������ ������ �����
��������+������� �� ��&�:��� �������������'���� ����������������������+�������
����2���'����������4� ������&���������'������ �������������������������
������������������������� ����&�� ����� ��������� �������������4������ ��������������
��&��2&������������2����4� ������&���������'�����+������7��������� �����5������42�-�
����2����36����4��������4�������'���������� ����� �����������'���� ������4�����
���27� � �
�

�

'���	&��
	��������

/�" ��

#
 <������������'������ -�����7���� ��- �3�������� -�����2������4������������������+��
���� ����������	��

#6 ;������������4��������>������� ������'�������2�����7��������������&���'���
�������������� � ������'�������� �����������&�'���4-�L���� 2'����� ��� ����'������
��������������7�����'�������������������4���� ������� �����-D��

!6 ;������������4��������>������� �� &�7���������4����+��� ���4�������4�������� ��-���
��������2������������������� �������������������������������������� ��������+�
������� ������ ������������������������������ �����������������������D��

?6 ;������������4��������>������� �� �������������������� ��� 2�������� ���������������
����-���?������2������������������������������ -������������������������ �����
��������D��

$6 ;���������������� ��&�7�� �4� ���� �����������&���������� ����������� ��������
 �N�#$D��

I6 ;������������4��������>������� ���������������� ���������������������&��-�
��������������� �4� � ��2���������������+������������������N�$����
�#
��

!
 <������������'������ -�����7���� ��- �3�����2� � ���������������������2� �����
��������������� ����+����� ����������	��

#6 ;������������4��������>������� ����������� ��-���������� ������� ���������������
�������-��������������������+� ��� ������������ ����������������4������ ��-�����
�������4���� ������ �����-���4������� ���� ����-� ���������������������������
�4���- ������D��

!6 ;������������4��������>������� ����������������������2���������D��
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?6 ;������������4��������>������� ���������������� � �<��������2���'������ -�-�
��������������������� ������������2����������� ���������������&���'��D��

$6 ;���������������� ���&���� ������� �����-�������������&����'3+� � ���� �7�������
N�J����
�!D��

I6 ;�����������������4������ �������������2�����������������4���- ���+�����������
��������N�!#����
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Zał�cznik nr 3 

Status Data przesłania

Rok Kwartał Miesi�c Wydatki ogółem

Wydatki 

kwalifikowalne Dofinansowanie

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

Harmonogram płatno�ci

Wersja Data zatwierdzenia

Suma kwartał Y

Suma kwartał X

Wniosek o dofinansowanie nr RPOP….

Wydatki ogółem Wydatki kwalifikowalne Dofinansowanie

Razem dla rok XXXX

Ogółem

Informacje ogólne z karty umowy
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1. WPROWADZENIE 

Wybór miast średnich1
 do kompleksowego wsparcia polityką rozwoju wiąże się z faktem, że pełnią 

one szczególnie ważną rolę stabilizującą w policentrycznym systemie osadniczym. Prawidłowe 
wykształcenie i funkcjonowanie tego systemu wpływa zaś pozytywnie na spójność terytorialną, 
zmniejszanie dysproporcji rozwojowych i tendencji do nadmiernej koncentracji, obniżanie kosztów 
działalności, większe prawdopodobieństwo wystąpienia efektów synergicznych, osłabianie 
negatywnych sprzężeń zwrotnych oraz komplementarną współpracę sieciową. Systemy typu 
policentrycznego są zatem bardziej konkurencyjne i efektywne. 

Transformacja polityczna i społeczno-gospodarcza po 1989 r. spowodowała silną deindustrializację 
większości miast i problemy z utrzymaniem ich bazy ekonomicznej. Wiele ośrodków, zwłaszcza 
średnich i mniejszych, opartych o monofunkcyjne zakłady przemysłowe, popadło w poważny regres 
społeczno-gospodarczy. Z kolei reforma administracyjna 1999 r. spowodowała dalsze zmiany w 
lokalizacji różnego rodzaju działalności miastotwórczych i w przypadku wielu ośrodków nasiliła 
problemy wynikające z różnic w położeniu w hierarchii administracyjno-osadniczej, w tym 

wypłukiwania funkcji. Obserwowana i narastająca depopulacja kraju dodatkowo pogłębi problemy 
społeczno-gospodarcze w przypadku większości ośrodków miejskich. 

Pomimo korzystnego historycznego wykształcenia się pełnej sieci miast o różnej wielkości i dość 
równomiernym rozmieszczeniu geograficznym, polski system osadniczy po 1990 r. pozostaje w stanie 

coraz większej nierównowagi. Następuje tak wskutek tendencji polaryzacyjnych, polegających 
zwłaszcza na koncentracji zasobów i potencjałów w największych ośrodkach, w tym w Warszawie 
oraz reorganizacji, w tym destrukcji powiązań funkcjonalnych pomiędzy ośrodkami różnego typu. 
Dochodzi do coraz większej dywergencji zasobów kapitałowych i ludzkich, potęgujących problemy 
demograficzne, społeczne i ekonomiczne, zwłaszcza na peryferiach. Tymczasem miasta średnie na 

obszarach poza oddziaływaniem największych aglomeracji – stolic województw, są głównymi 
ośrodkami organizującymi układy społeczno-gospodarcze. Ich pozycja wpływa bezpośrednio na 
rozwój zapleczy i terenów wiejskich, w tym marginalizowanych obszarów problemowych. 

Wzmocnienie sieci miast i ich silniejsze powiązanie z miejscami degradacji społeczno-gospodarczej 

powinno korzystnie przyczynić się zarówno do zapewnienia stabilniejszych podstaw rozwojowych 
samych ośrodków miejskich, komplementarności funkcji w różnych układach, jak też dyfuzji bodźców 
wzrostowych oraz „wydźwigania” podupadających obszarów z pułapek kryzysowych. 

W grupie miast średnich występują niekorzystne tendencje związane z ich silnym różnicowaniem się, 
w tym osłabianiem ich znaczenia społeczno-gospodarczego oraz dysfunkcjach w zakresie powiązań 
pomiędzy nimi, jak też otoczeniem. Skutkuje to pogłębianiem się różnic rozwojowych w układach 
regionalnych i lokalnych. Problemy rozwojowe dotyczą m.in. spadku liczby ludności (zwłaszcza lepiej 
wykształconej w wieku produkcyjnym mobilnym, osób rzutkich i przedsiębiorczych), pogarszania się 
struktury wieku (w tym zwłaszcza starzenia się populacji), nierównowagi popytowo-podażowej na 
lokalnych rynkach pracy (powodującej nadmierne, kosztowne i szkodliwe dla organizacji życia 
społecznego dojazdy do pracy), utraty funkcji ekonomicznych (w tym zwłaszcza utraty działalności i 
zmniejszania się liczby siedzib dużych przedsiębiorstw, osłabiania bazy ekonomiczno-budżetowej 
samorządów), różnorodnych problemów społecznych (polaryzacja, wykluczenie, patologie i in.) oraz 

niezadowalającej na ogół dostępności transportowej, w tym powiązań z innymi miastami i regionami 
transportem publicznym oraz efektywności kosztów i czasu przejazdu. W ośrodkach tych zachodzi 
także suburbanizacja i związana z tym dekoncentracja zasobów społeczno-ekonomicznych, 

przyczyniając się do wzrostu obciążeń związanych z obsługą infrastrukturalną, w tym transportową. 
Rozpraszanie osadnictwa wokół miast i ekstensywność zagospodarowania skutkuje niższą 
efektywnością ekonomiczną i wzrostem kosztów publicznych.  

                                                           
1
 Przyjmuje się, że są to miasta powyżej 20 tys. mieszkańców z wyłączeniem miast wojewódzkich oraz miasta 15-20 tys. mieszkańców 

będące stolicami powiatów. W tej grupie znajduje się faktycznie kilka miast dużych (powyżej 100 tys. mieszkańców – m.in. Radom, Tarnów, 
Włocławek). 
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W powyższym kontekście, wiele opracowań naukowych i eksperckich wskazuje na zagrożenia 
związane z destabilizacją polskiego policentrycznego systemu osadniczego, takimi jak hipertrofia 
(nadmierna dominacja) funkcji (Wyżnikiewicz 1999, Lijewski 2003), zwłaszcza na wyższych szczeblach 
hierarchii osadniczej (Śleszyński 2007, Rogacki 2012), „wypłukiwanie” funkcji (Korcelli 2003, 
Smętkowski 2007, Śleszyński 2009), zaburzenia w powiązaniach i relacjach między miastami 
(Komornicki i Siłka 2011), brak efektów synergii przy nawet sprzyjających ciążeniach grawitacyjnych 
(Śleszyński 2015), niezrównoważenie systemu osadniczo-regionalnego (Korcelli 2007, Sokołowski 
2014, Zaborowski 2014), zwłaszcza pod względem popytu i podaży na rynku pracy (Kryńska 2010). 

W rozwiązywaniu problemów miast średnich niewystarczająca jest skuteczność stosowanych 
dotychczas sposobów prowadzenia polityki rozwoju. Instrumenty wsparcia finansowego uzależnione 
są często od wybiórczej aktywności i kompetencji zainteresowanych samorządów oraz ich zdolności 
do realizacji projektów rozwojowych, umiejętności pozyskiwania środków i inwestorów, budowania 
zgody społecznej wokół spraw strategicznych ponad podziałami politycznymi, wreszcie umiejętności 
zarządczych. 

W sumie wymienione czynniki silnie uzasadniają podjęcie wobec miast średnich zindywidualizowanej 
polityki rozwoju, w tym interwencji publicznej. Nadrzędnym celem powinno być tu przywrócenie 

stabilizującej oraz prorozwojowej lokalnie i regionalnie roli tych ośrodków, które utraciły lub tracą 
swój potencjał społeczno-gospodarczy i pełnione funkcje w systemie osadniczym kraju. Konieczne 

jest wsparcie funkcji miast średnich w celu aktywizacji ich zasobów i potencjałów, mogących 
skutecznie przeciwstawić się procesom polaryzacyjnym.  

Szczegółowe cele polityki rozwoju ukierunkowanej terytorialnie wobec wybranych miast średnich, 

marginalizowanych i tracących funkcje społeczno-gospodarcze, wynikają z konieczności: 

– stabilizacji i przywracania ich roli w policentrycznym systemie osadniczym, 

– tworzeniu efektywnych powiązań funkcjonalnych w różnych układach hierarchicznych i sieciowych, 

– restrukturyzacji i reindustrializacji (zwłaszcza w większych ośrodkach z tej grupy), 

– tworzeniu warunków do rozwoju przedsiębiorczości (w szczególności o charakterze innowacyjnym), 

– zwiększanie aktywności zawodowej ich mieszkańców oraz mobilności (bez konieczności zwiększania 
skali dojazdów do pracy), 

– poprawie jakości życia mieszkańców poprzez rozwój i łatwiejszy dostęp do usług publicznych 

(optymalizacja dostępności w różnych skalach osadniczo-przestrzennych). 

– racjonalizacji zagospodarowania przestrzennego, w tym ograniczanie rozpraszania zabudowy. 

W celu zaplanowania odpowiednich działań wobec miast średnich przeprowadzono szczegółową 
analizę tego typu ośrodków, w której zajmowano się analizą zmian w koncentracji funkcji społeczno-

gospodarczych. Ma to uzasadnić podejmowanie zindywidualizowanych działań oraz zapewnić 

efektywność prowadzonej polityki rozwoju. 

 

2. DELIMITACJA MIAST ŚREDNICH 

2.1. Założenia i cele 

Bezpośrednim powodem wykonania analizy jest obserwowany proces polaryzacji społeczno-

ekonomicznej kraju, pomimo aktywnej polityki państwa i samorządów mającej przeciwdziałać tym 

zjawiskom. Niezależnie od oceny tych działań, tj. czy są one słuszne i racjonalne, analiza ma wskazać, 

które miasta wymagają jeszcze większej troski, aby ich pozycja w systemie osadniczym i społeczno-

gospodarczym nie ulegała dalszemu pogorszeniu, grożąc marginalizacją i zjawiskami kryzysowymi. 
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Celem opracowania jest zatem wyznaczenie miast, w których po wejściu Polski do Unii Europejskiej w 

2004 r. nastąpił bezwzględny lub względny spadek ich funkcji społeczno-gospodarczych. Wiąże się to 

zarówno z tzw. wypłukiwaniem funkcji, zwłaszcza wyższego rzędu, jak też brakiem powstawania 

nowych ich lokalizacji w miastach o niższej randze osadniczej. 

Analiza ma charakter wstępny. W kolejnym etapie potrzebne jest bardziej dogłębne zbadanie tego 

problemu, ze względu na fundamentalną rolę, jaką pełnią miasta w rozwoju społeczno-gospodarczym 

i terytorialnym kraju. W ramach prac nad „Strategią na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju” 

przygotowano odpowiednie założenia koncepcyjne i metodologiczne. 

Zakłada się, że tracenie funkcji polega na spadku pozycji względem innych miast i całego kraju. 

Dotyczy to zatem procesów różnicowania się ośrodków w hierarchii osadniczej. Przy tym jest wiele 

opracowań na temat polaryzacji społeczno-gospodarczej kraju (IGiPZ PAN, UAM, UJ, Euroreg i in). Na 

ryc. 2.1 przedstawiono jeden ze wskaźników, dający argumenty za tą polaryzacją w kontekście 

niniejszej analizy, tj. na przykładzie budżetowych dochodów własnych miast różnego typu. Natomiast 

na ryc. 2.2. wykazano odwrotnie proporcjonalną zależność poziomu bezrobocia od wielkości miasta: 

im ono mniejsze, tym poziom tego zjawiska jest większy. 

 

Ryc. 2.1. Dywergencja dochodów własnych budżetów gmin miast (gmin miejskich i miejsko-wiejskich) w 

podziale na kategorie osadniczo-administracyjne. 

Źródło: opracowanie własne (P. Śleszyński na podstawie danych GUS). 
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Ryc. 2.2. Poziom bezrobocia w podziale na kategorie osadniczo-administracyjne miast. 

Źródło: opracowanie własne (P. Śleszyński na podstawie danych GUS). 

 

 

2.2. Metody i źródła danych 

Procedura delimitacji była dwuetapowa. W pierwszym etapie wyznaczono miasta tracące funkcje 

gospodarcze. W drugim etapie wyniki tej delimitacji starano się połączyć z delimitacją obszarów 

problemowych, wykonaną w ramach innego projektu IGiPZ PAN dla Ministerstwa Rozwoju
2
. 

W pierwszym etapie Wybrano metodę oceny wielokryterialnej. W pierwszej kolejności dokonano 

wyboru wskaźników cząstkowych, które testowano pod względem zróżnicowania (niektóre 

przedstawiono na ryc. 2-4). Część z nich bezpośrednio  dotyczyła konkretnych funkcji, a część 

polegała na identyfikacji po średniej. Następnie obliczono, które zmiany wskaźników w miastach i (w 

niektórych przypadkach w gminach miejsko-wiejskich) były niższe od średniej. W kolejnym etapie 

wybrano te miasta, w których większość z branych pod uwagę wskaźników (6 lub 7 na 7 

analizowanych) była gorsza, niż dla całego kraju. W dużej części oznaczało to niższy wzrost i tym 

samym tracenie dystansu rozwojowego. W ostatnim etapie wyniki zestawiono z syntetycznym 

wskaźnikiem obszarów problemowych, co miało za zadanie skonfrontowanie dynamiki zmian ze 

stanem rozwoju społeczno-gospodarczego. Otrzymany zbiór wynikowy może być uznany za 

wyznaczenie miast tracących funkcje, w których równolegle obserwuje się szczególne nagromadzenie 

negatywnych cech struktury społeczno-gospodarczych. 

                                                           
2
 Śleszyński P. (koordynacja), Bański J., Degórski M., Komornicki T., przy współpracy: Cerić D., Deręgowska A., 

Mazurek D., 2016, Delimitacja obszarów strategicznej interwencji państwa: obszarów wzrostu i obszarów 

problemowych, opracowanie wykonane dla Ministerstwa Rozwoju w ramach projektu „Zidentyfikowanie 
obszarów strategicznej interwencji państwa, w tym obszarów problemowych”, Instytut Geografii i 
Przestrzennego Zagospodarowania PAN, Warszawa. 
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W analizie badano cały zbiór miast (913 jednostek) na tle wszystkich gmin w Polsce (2789), przy czym 

ze względu na przyjęte wskaźniki i kryteria nie było możliwe całkowite rozdzielenie miast i obszarów 

wiejskich w gminach miejsko-wiejskich. Dotyczyło to wskaźnika dochodów budżetowych. 

W ostatnim etapie ze zbioru wszystkich miast wyodrębniono podzbiór miast średnich. Zdefiniowano 

je jako miasta niewojewódzkie oraz liczące powyżej 20 tys. mieszkańców. To zakreślenie ma 

charakter umowny, a załączona baza wskaźników (arkusz Excel) umożliwia dowolne flitrowanie miast 

pod względem innych cech, a zwłaszcza rangi w systemie osadniczo-administracyjnym (miasta 

powiatowe grodzkie, stolice powiatów) lub typu funkcjonalnego (rdzenie/strefy podmiejskie 

miejskich obszarów funkcjonalnych, niesprofilowane ośrodki wielofunkcyjne niższego rzędu, gminy z 

silnym rozwojem funkcji turystycznych, transportowych i in.). 

Zakres czasowy przyjęto za lata 2004-2014. Wydaje się to dość długim okresem, w którym można 

zaobserwować dość trwałe trendy, nieobarczone zjawiskiem przypadkowości. Ponadto, aby tego 

uniknąć, w przypadku niektórych wskaźników do porównań brano pod uwagę okresy dwuletnie 

(2004-2005 i 2013-2014). 

Jak wspomniano na wstępie założeń metodologicznych, dane o zmianach funkcji winny być 

konfrontowane z bieżącą sytuacją w zakresie sytuacji społeczno-gospodarczej, tj. zwłaszcza z sytuacją 

na rynku pracy. Teoretycznie możliwe są 4 modelowe sytuacje: 

a) utrata funkcji, pogarszanie sytuacji społeczno-gospodarczej (marginalizacja lub 

defunkcjonalizacja ujemna), 

b) utrata funkcji, poprawa sytuacji społeczno-gospodarczej (defunkcjonalizacja dodatnia), 

c) przyrost funkcji, pogarszanie sytuacji społeczno-gospodarczej (funkcjonalizacja ujemna), 

d) przyrost funkcji, poprawa sytuacji społeczno-gospodarczej (funkcjonalizacja dodatnia). 

Zakłada się, że optymalna z punktu widzenia efektywnego zagospodarowania przestrzennego i 

rozwoju regionalnego jest sytuacja opisana w pkt d), tj. „przyrost funkcji, poprawa sytuacji społeczno-

gospodarczej”. Częściowo (krótkotrwale) akceptowalna jest też sytuacja opisana w pkt b) „utrata 

funkcji, poprawa sytuacji społeczno-gospodarczej”, gdyż sama poprawa w sensie dochodów ludności, 

liczby miejsc pracy, spadku bezrobocia, koniunktury, inwestycji, itd. może być krótkotrwała, związana 

np. z dopływem funduszy unijnych i w ten sposób nie będzie warunkiem wystarczającym dla 

osiągnięcia trwałego rozwoju w dłuższej perspektywie. Zapewnić to może tylko stabilne posiadanie 

przez dany ośrodek funkcji różnego typu, zwłaszcza w układzie heterogenicznym (zróżnicowanie 

funkcji). Pozostałe sytuacje są nieakceptowalne z punktu widzenia polityki rozwoju, w tym 

szczególnie złe są okoliczności, w których ośrodki zarówno tracą różne funkcje, jak też pogarszają 

swoją sytuację społeczno-gospodarczą. 

 

1.3. Kryteria i wskaźniki (etap 1) 

Brano pod uwagę (testowano) około 20 wskaźników, a przyjęto ostatecznie następujących 7: 

1. Zmiana rejestrowanej liczby ludności (2004-2014), w stosunku do średniej zmiany w kraju w tym 

samym okresie. Jest to wskaźnik pośredni, pokazujący po części zmianę atrakcyjności osiedleńczej 
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miasta, wywołanej m.in. spadkiem lub zbyt niskim wzrostem funkcji miejskich, decydujących o 

miejscach pracy, jakości życia, itp. 

2. Prognoza liczby ludności GUS do 2035 r. w powiecie (wg danych zweryfikowanych przez autora, 

uwzględniających wpływ emigracji zagranicznej), w stosunku do średniej w kraju w tym samym 

okresie. Jest to wskaźnik pośredni, długofalowy, obrazujący kumulację różnych czynników przyrostu 

naturalnego i salda migracji w dłuższym okresie. 

3. Zmiana liczby bezrobotnych (2004-2014), w stosunku do średniej zmiany w kraju w tym samym 

okresie. Jest to wskaźnik pośredni, ale bardzo silnie skorelowany z funkcjami gospodarczymi, gdyż 

liczba miejsc pracy (à rebours do liczby bezrobotnych) jest bezpośrednio związana z rozwojem funkcji 

różnego typu. 

4. Zmiana dochodów własnych w budżetach gmin (2004-2014), w stosunku do średniej zmiany w 

kraju w tym samym okresie. Jest to wskaźnik pośredni, ale bardzo silnie skorelowany z funkcjami 

gospodarczymi, gdyż obrazuje kondycję gospodarczą przedsiębiorstw, dochody ludności (głównie z 

wynagrodzeń), podatki lokalne itp. 

5. Zmiana liczby udzielonych noclegów (2004/2005-2013/2014), w stosunku do średniej zmiany w 

kraju w tym samym okresie. Jest to wskaźnik bezpośredni, dotyczący szeroko rozumianej funkcji 

turystycznej. Co ciekawe, z punktu widzenia celów niniejszej analizy wskaźnik ten jest szczególnie 

interesujący nie ze względu na „typową” turystykę wypoczynkową, ale z powodu identyfikacji 

rozwoju funkcji egzogenicznych, polegających na większej wymianie (cyrkulacji) osób z powodów 

imprez masowych, podróży biznesowych, itp.  

6. Zmiany liczby zarejestrowanych podmiotów gospodarczych (2004-2014), w stosunku do średniej 

zmiany w kraju w tym samym okresie. Jest to wskaźnik bezpośredni, dotyczący struktury 

gospodarczej, mający jednak ograniczenia ze względu na nieścisłości w ewidencji. W przyszłości 

korzystniejsze byłoby oparcie się na danych izb skarbowych. 

7. Zmiany liczby siedzib największych spółek wg Listy 2000 Rzeczpospolitej (2004-2013), w stosunku 

do średniej zmiany w kraju w tym samym okresie. Jest to wskaźnik bezpośredni, dotyczący niezwykle 

ważnej funkcji miastotwórczej: decyzyjno-kontrolnej. Dane pochodziły z analiz wykonywanych w 

IGiPZ PAN (Śleszyński 2007, 2015). 

Nieprzydatne lub niedostępne okazały się m.in. wskaźniki: 

– dochody budżetów gmin z podatków CIT (zbyt duże „skoki” wartości z powodu przypadkowości 

tych dochodów zwłaszcza w mniejszych miastach); 

– liczba przedsiębiorstw w określonych branżach (nieporównywalność klasyfikacji PKD 2004 i 2007), 

wystąpiono jednak do GUS o przygotowanie odpowiednich porównywalnych danych do potrzeb 

bardziej szczegółowej analizy w przyszłości; 

– liczba uczestników imprez masowych (zbyt duże „skoki” wartości z powodu przypadkowości); 

– liczba placówek określonego typu (zbyt duża pracochłonność zebrania danych, brak odpowiednich 

baz); 
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– liczba podmiotów metropolitalnych (brak danych); 

– lokalizacje urzędów, instytucji (zbyt duża pracochłonność). 

Zróżnicowanie regionalne niektórych wskaźników przedstawiono na ryc. 2.3-2.4. 

 

Ryc. 2.3. Zmiany w lokalizacji siedzib największych spółek (2004-2013). 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: Śleszyński P., 2007, Gospodarcze funkcje kontrolne w przestrzeni 

Polski, Prace Geograficzne, 213, Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN, Warszawa, 320 s.; 

Śleszyński P., 2015, Economic control functions in Poland in 2013, Geographia Polonica, 88, 4, s. 701-708. 
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Ryc. 2.4. Zmiany poziomu bezrobocia w podziale na kategorie osadniczo-administracyjne miast (2004-2014). 

Źródło: opracowanie własne (P. Śleszyński). 

 

2.4. Wyniki (etap 1) 

Ranking wszystkich 913 miast (gminy miejskie i miejsko-wiejskie) pod względem występowania liczby 

spełnianych kryteriów prezentuje ryc. 2.5. Natomiast w tabeli 1. zestawiono miasta spełniające 

kryterium 6 lub 7 warunków oraz także kryteria wielkościowe (miasta poniżej stolicy województwa i 

powyżej 20 tys. mieszkańców oraz miasta powiatowe 15-20 tys. mieszkańców. Podobnie na ryc. 2.6. 

zestawiono wyniki dla tak określonych miast średnich. 

 

Ryc. 2.5. Wyniki wstępnej delimitacji miast tracących funkcje (zbiór 913 gmin miejskich i miejsko-wiejskich. 

Źródło: opracowanie własne (P. Śleszyński, Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN). 
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Ryc. 2.6. Wyniki wstępnej delimitacji miast średnich tracących funkcje (zbiór 255 gmin miejskich i miejsko-

wiejskich). Źródło: opracowanie własne (P. Śleszyński, Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania 
PAN). 
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Tabela 2.1. Tabela wynikowa delimitacji miast średnich tracących funkcje (2004-2014) (64 miasta spośród 255 

w tej kategorii administracyjno-wielkościowej spełniające warunek 6 lub 7 kryteriów). 

Nazwa miasta 
Województwo 

(kod GUS) 

Typ 
(C –subregionalne, 

D – powiatowe, E – inne) 

Liczba mieszkańców 
(2014, tys.) 

Liczba spełnionych 
kryteriów 

Radom 14 C 217,2 6 
Sosnowiec 24 C 209,3 6 
Zabrze 24 C 177,2 6 
Tarnów 12 C 111,4 6 
Kalisz 30 C 103,4 6 
Grudziądz 04 C 97,2 6 
Jaworzno 24 C 93,3 6 
Jastrzębie-Zdrój 24 C 90,8 6 
Jelenia Góra 02 C 81,4 6 
Konin 30 C 76,5 7 
Ostrowiec Świętokrzyski 26 D 71,7 6 
Zamość 06 C 65,1 7 
Chełm 06 C 64,9 6 
Tomaszów Mazowiecki 10 D 64,5 6 
Przemyśl 18 C 63,4 6 
Kędzierzyn-Koźle 16 D 62,8 7 
Łomża 20 C 62,8 6 
Tarnowskie Góry 24 D 60,9 6 
Mielec 18 D 60,8 7 
Ostrołęka 14 C 52,6 6 
Starachowice 26 D 50,7 6 
Skierniewice 10 C 48,7 6 
Krosno 18 C 46,9 6 
Dębica 18 D 46,6 6 
Nysa 16 D 44,8 6 
Ciechanów 14 D 44,6 6 
Sieradz 10 D 43,1 6 
Malbork 22 D 39,0 6 
Sanok 18 D 38,8 7 
Jarosław 18 D 38,8 7 
Chrzanów 12 D 37,9 6 
Brzeg 16 D 36,7 6 
Olkusz 12 D 36,5 6 
Jasło 18 D 36,3 6 
Kraśnik 06 D 35,5 6 
Nowy Targ 12 D 33,6 7 
Żywiec 24 D 31,9 6 
Augustów 20 D 30,5 6 
Kętrzyn 28 D 27,9 6 
Zakopane 12 D 27,6 7 
Żagań 08 D 26,4 6 
Bartoszyce 28 D 24,4 7 
Kluczbork 16 D 24,4 6 
Szczytno 28 D 24,2 6 
Koło 30 D 22,8 6 
Ostrów Mazowiecka 14 D 22,8 6 
Zambrów 20 D 22,3 7 
Rydułtowy 24 E 21,8 7 
Prudnik 16 D 21,7 6 
Hajnówka 20 D 21,4 7 
Kamienna Góra 02 D 19,9 6 
Tomaszów Lubelski 06 D 19,8 6 
Wadowice 12 D 19,3 6 
Pułtusk 14 D 19,2 6 
Gostynin 14 D 18,9 6 
Międzyrzecz 08 D 18,5 6 
Hrubieszów 06 D 18,5 6 
Łańcut 18 D 18,0 6 
Braniewo 28 D 17,3 6 
Krapkowice 16 D 16,9 6 
Jędrzejów 26 D 15,7 7 
Ząbkowice Śląskie 02 D 15,6 6 
Nisko 18 D 15,5 6 
Staszów 26 D 15,3 7 
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2.5. Typologia marginalizacji gmin (etap 2) 

W dalszej kolejności oparto się na wynikach opracowania wykonanego w latach 2015-2016 w IGiPZ 

PAN dla potrzeb delimitacji obszarów wzrostu i obszarów problemowych.3
 Wyniki tego projektu 

obrazują syntetyczne mapy (ryc. 2.7, 2.8). Następnie wykonano typologię, polegającą na nałożeniu 

poziomu tracenia funkcji i sytuacji społeczno-gospodarczej (tabela 2.2). Wyniki przedstawiono też na 

mapach w dwóch konfiguracjach, w tym z nałożeniem warstwy obszarów problemowych (ryc. 2.9, 

2.10). 

 

Ryc. 2.7. Kumulacja problemów społeczno-ekonomicznych według gmin. Źródło: Śleszyński P., Bański J., 
Degórski M., Komornicki T., 2016, Delimitacja obszarów strategicznej interwencji państwa: obszarów wzrostu i 

obszarów problemowych, Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN, Warszawa. 

                                                           
3
 Śleszyński P. (koordynacja), Bański J., Degórski M., Komornicki T., przy współpracy: Cerić D., Deręgowska A., 

Mazurek D., 2016, Delimitacja obszarów strategicznej interwencji państwa: obszarów wzrostu i obszarów 

problemowych, opracowanie wykonane dla Ministerstwa Rozwoju w ramach projektu „Zidentyfikowanie 

obszarów strategicznej interwencji państwa, w tym obszarów problemowych”, Instytut Geografii i 
Przestrzennego Zagospodarowania PAN, Warszawa. 
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Ryc. 2.8. Kumulacja problemów społeczno-ekonomicznych w gminach miejskich i miejsko-wiejskich. Na 

podstawie: Śleszyński P., Bański J., Degórski M., Komornicki T., 2016, Delimitacja obszarów strategicznej 

interwencji państwa: obszarów wzrostu i obszarów problemowych, Instytut Geografii i Przestrzennego 

Zagospodarowania PAN, Warszawa. 
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Tabela 2.2. Typologia miast średnich pod względem marginalizacji. Miasta uszeregowano w polach pod 
względem liczby ludności, powyżej 40 tys. mieszkańców wytłuszczono, a powyżej 100 tys. mieszk. zapisano 
wersalikami. 

N
as

ile
n

ie
 p

ro
b

le
m

ó
w

 s
p

o
łe

cz
n

o
-e

k
o

n
o

m
ic

zn
y

ch
 

Liczba 

punktów 

(0-100) 

Liczba spełnionych kryteriów pod względem tracenia funkcji (0-7) 

3 4 5 6 7 

55-59   Nowy Sącz 

Piła 

Gniezno 

Bolesławiec 
Żary 

Turek 
Strzelce Opolskie 

SOSNOWIEC 

ZABRZE 

TARNÓW 

Jastrzębie-Zdrój 
Jelenia Góra 

Łomża 

Krosno 

Dębica 

Sieradz 

Chrzanów 
Kluczbork 

Pułtusk 
Krapkowice 

Kędzierzyn-

Koźle 

Mielec 

Rydułtowy 

60-69  Inowrocław 

Kutno 

Zduńska Wola 

Świebodzice 

Działdowo 
Ozorków 
Pleszew 

Namysłów 
Radzyń 
Podlaski 

BYTOM 

ELBLĄG 

Słupsk 

Stalowa Wola 

Biała Podlaska 

Świętochłowice 

Tarnobrzeg 

Radomsko 

Skarżysko-Kam. 

Dzierżoniów 

Zgorzelec 
Biłgoraj 
Bielsk Podlaski 

Sandomierz 
Jawor 
Wieluń 

Mrągowo 
Końskie 
Sierpc 

Busko-Zdrój 
Złotoryja 
Przeworsk 

RADOM 

Tomaszów Maz. 
Ostrołęka 

Ciechanów 

Malbork 
Brzeg 
Augustów 

Żagań 
Szczytno 
Koło 

Ostrów Maz. 
Gostynin 
Międzyrzecz 

Nisko 

Konin 

Nowy Targ 

Zakopane 

70-79 Szczecinek 

Złotów 
Rypin 

WAŁBRZYCH 

Ełk 

Wałcz 

Lubań 
Chełmno 
Nakło n. 
Notecią 
Sokółka 
Bytów 

Gryfice 
Lidzbark 
Warm. 

WŁOCŁAWEK 

Nowa Sól 
Bielawa 

Giżycko 
Gorlice 
Kłodzko 

Krasnystaw 
Kozienice 

Grudziądz 

Ostrowiec Św. 
Chełm 

Przemyśl 
Starachowice 

Nysa 

Jasło 
Kraśnik 
Kętrzyn 

Kamienna Góra 
Tomaszów Lub. 
Ząbkowice Śl. 

Zamość 

Sanok 
Jarosław 

Zambrów 
Jędrzejów 
Staszów 

80-96 — Białogard 
Świdwin 
Choszczno 

Nowa Ruda 
Grajewo 
Olecko 

Prudnik 
Hrubieszów 
Braniewo 

Bartoszyce 
Hajnówka 

 

 miasta kryzysowe (silne tracenie funkcji, skrajnie zła sytuacja społeczno-gospodarcza 
  

 miasta obniżającego się potencjału (silne tracenie funkcji, niekorzystna sytuacja  społeczno-gospodarcza) 
  

 miasta stagnujące (wyraźne tracenie funkcji, skrajnie zła sytuacja społeczno-gospodarcza) 
  

 miasta zagrożone (wyraźne tracenie funkcji, zła sytuacja społeczno-gospodarcza) 
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Ryc. 2.9. Typologia miast średnich tracących funkcje społeczno-gospodarcze 

 

 
Ryc. 2.10. Typologia miast średnich tracących funkcje społeczno-gospodarcze z warstwą obszarów 

problemowych (obszary problemowe na podstawie: Śleszyński P., Bański J., Degórski M., Komornicki T., 2016, 

Delimitacja obszarów strategicznej interwencji państwa: obszarów wzrostu i obszarów problemowych, Instytut 

Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN, Warszawa). 
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3. PRZEWIDYWANE PROBLEMY DEMOGRAFICZNE MIAST W PERSPEKTYWIE 

2050 R. 

2.1. Uwarunkowania procesów 

W perspektywie najbliższych dekad spodziewana jest depopulacja Polski (ryc. 1). Wynika ona z 

nałożenia się szeregu niekorzystnych uwarunkowań, z których najważniejsze leżą po stronie spadku 

dzietności i emigracji zagranicznej. To pierwsze wynika głównie z szerokich zmian kulturowo-

obyczajowych, skutkujących zmniejszeniem skłonności do zawierania małżeństw i zachowań 

prokreacyjnych na rzecz postaw indywidualnych (tzw. drugie przejście demograficzne; ryc. 2), złej 

sytuacji gospodarczej i braku satysfakcjonującej pracy w regionach peryferyjnych, skutkujących 

również obniżeniem dzietności, jak też emigracją zagraniczną. W efekcie tych niekorzystnych 

procesów można spodziewać się, że liczba ludności Polski około 2050 r. spadnie do 34 mln, a 

uwzględniając nierejestrowaną faktyczną emigrację zagraniczną nawet do około 32 mln (osoby 

przebywające poza granicami nie tylko obniżą stany bilansowe, ale także zmniejszą płodność ogólną 

w kraju). Oznacza to kilkunastoprocentowy spadek zasobów demograficznych, w tym w wieku 

produkcyjnym nawet o około 20%. 

 

 
Ryc. 2.1. Rozwój liczby ludności Polski w latach 1970-2050 według rejestrowanych i szacowanych przez GUS 

stanów liczby ludności oraz trzech ostatnich prognoz GUS (P 2003, P 2007, P 2014). 

Źródło: Śleszyński P., 2014, W sprawie prognozy demograficznej i jej niektórych skutków, [w:] Z. Strzelecki, E. 
Kowalczyk (red.), Przemiany ludności w Polsce. Przyszłość demograficzna. Konferencja Jubileuszowa Rządowej 

Rady Ludnościowej, Zakład Wydawnictw Statystycznych, Warszawa, s. 152-156. 
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LICZBA URODZEŃ NA 1000 KOBIET 

W WIEKU 20-39 LAT 

ŚREDNI WIEK URODZENIA DZIECKA 

 

Ryc. 2.2. Wybrane wskaźniki demograficzne, związane z tzw. drugim przejściem demograficznym w Polsce w 
przykładowych powiatach typowo miejskich, przejściowych i peryferyjnych (województwo mazowieckie). 

Źródło: Śleszyński P., 2014, Przemiany społeczno-demograficzne województwa mazowieckiego w latach 1990-

2030, Trendy Rozwojowe Mazowsza, t. 15, Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego, Warszawa. 

 

Przewidywane zmiany będą silnie zróżnicowane regionalnie. Z pewnością można też spodziewać się 

silnego postarzania struktury wieku. Dotyczyć to będzie w dużym stopniu miast. 

 

2.2. Metodologia 

W opracowaniu zaprezentowano szacunkowe obliczenia dotyczące powiatów Polski. Wykorzystano 

najnowszą prognozę demograficzną GUS, w której starano się oszacować wpływ nierejestrowanej 

emigracji zagranicznej na zasoby demograficzne w przyszłości. Jest to zgrubny szacunek, który 

mógłby być uszczegółowiony w przyszłości, pod warunkiem bardziej dokładnego rozpoznania 

nierejestrowanej (w postaci wymeldowania administracyjnego) emigracji zagranicznej. Równocześnie 

należałoby uwzględnić wpływ nierejestrowanych migracji wewnętrznych, istotnych zwłaszcza dla 

najbardziej atrakcyjnych miast i ich stref podmiejskich. 

Metodologia szacunku była następująca. Najpierw z danych BAEL przyjęto liczbę osób pozostających 

poza granicami kraju powyżej 3 miesięcy (2320 tys. w końcu 2014 r.). Według GUS około 80% tej 

liczby przebywa powyżej 12 miesięcy (1856 tys.). Dalej przyjęto arbitralnie, że 65% z tej liczby 

pozostanie tam na stałe (według różnych badań, jest to 50-75%). Daje to kwotę 1206 tys. osób. Jest 

to liczba, o którą zawyżony jest stan wyjściowy prognozy GUS. Ma to dalej konsekwencje dla 

płodności ogólnej, bowiem ponad połowa tej liczby, to osoby w wieku produkcyjnym mobilnym (20-

39) lat. Założono, że na każdą z tych osób mogłoby przypadać 0,75 dziecka (czyli 1,5 dzieci na parę) i o 

tyle zawyżona jest prognoza demograficzna GUS w przypadku oszacowania poziomu urodzeń (łącznie 

daje to dodatkowe 905 tys. osób). Przyjęcie wartości 0,75 dziecka na 1 osobę (1,5 na kobietę lub 
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parę) oznacza znacznie wyższy niż obserwowany wskaźnik dzietności ogólnej (2,0 wobec 1,3), co 

wynika ze szczególnie dużego udziału w grupie osób w wieku najwyższej płodności (25-35 lat). 

 

Ryc. 2.3. Struktura wieku migrantów „czasowych” wg NSP 2011. 
Źródło: na podstawie danych GUS. 

 

Łączne przeszacowanie prognozy GUS obliczono zatem na 2111 tys. osób. Tę kwotę należało 

„nanieść” na znane wyniki prognozy GUS według powiatów do 2050 r. Rozszacowano to w ten 

sposób, że przyjęto to na podstawie ostatniej znanej geograficznej struktury z NSP 2002 (ryc. 2.4). 

Ostatnim etapem była prezentacja wyników na mapie. 

 

Ryc. 2.4. Udział ludności przebywającej poza granicami kraju >12 miesięcy wg NSP 2002. 

Źródło: Śleszyński P., 2013, Prawidłowości zróżnicowań przestrzennych emigracji zagranicznej z Polski po 1989 

r., Studia Migracyjne-Przegląd Polonijny, 39, 3, s. 37-62. 
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Należy podkreślić, że metoda jest bardzo szacunkowa i nadaje się tylko do wstępnego oszacowania 

faktycznych zmian. Nie jest możliwe na jej podstawie oszacowanie dokładniejszych zmian pod 

względem struktury wieku i płci. Ma jednak tę przewagę, że stara się dostrzegać realne procesy 

demograficzne, silnie zróżnicowane terytorialnie. Trzeba też zwrócić uwagę, że nie uwzględniono 

dalszego możliwego drenażu w kolejnych latach prognozy GUS. Wydaje się jednak prawdopodobne, 

że ten właśnie ubytek może być rekompensowany imigracją zagraniczną. O ile bowiem exodus 

Polaków za granicę przed i po „otwarciu granic” i rynków pracy w krajach UE w latach ok. 2000-2008 

wynikał z wysokiego bezrobocia, o tyle kolejne strumienie migracyjne prawdopodobnie będą się 

kierować nie tyle brakiem pracy, co wysokością spodziewanych zarobków. Można zatem 

prognozować swoistą substytucję polskiego rynku pracy. Będzie to o tyle istotne, że wskutek 

emigracji zagranicznej zmniejszy się też faktyczna krajowa zlewnia migracyjna, która w niniejszym 

opracowaniu nie była ujmowana, a z pewnością wpłynie na osłabienie napływu wewnętrznego do 

miast. 

 

2.3. Wyniki 

Wyniki szacunku naniesiono na mapę a) powiatów (ryc. 2.5); b) miast powiatowych grodzkich (ryc. 

2.6). Dodatkowo dane zestawiono w tabeli 1. Z analizy wynika, że proces depopulacji silnie dotyczył 

będzie zarówno obszarów wiejskich, jak też miast. Generalnie jednak depopulacja silniej obejmie 

miasta. 

Spodziewana depopulacja miast będzie bardzo drastyczna. Z aktualnych 12,6 mln mieszkańców miast 

powiatowych grodzkich ubędzie 3,0 mln mieszkańców, a więc prawie 1/4 populacji. Znaczący ubytek, 

sięgający nawet połowy ludności będzie dotyczył m.in. niektórych miast konurbacji katowickiej 

(Bytom, Świętochłowice, Zabrze) i Tarnowa. Symptomatyczne jest, że żadne z miast nie odnotuje 

wzrostu. W praktyce takie szanse ma jedynie Warszawa, w której istnieje pewna nadwyżka 

mieszkańców wynikająca z nierejestrowanych migracji wewnętrznych (według badań autora z 2005 i 

2011 r., w granicach 110-230 tys.). Trzeba jednak zwrócić uwagę, że nadwyżka ta równocześnie 

oznacza zawyżenie liczby mieszkańców w innych regionach kraju, a więc odpowiednio gorsze 

przewidywania prognostyczne. Nie wiadomo, w jakim stopniu Warszawa „odbiera” zameldowanych 

mieszkańców obszarów wiejskich, a w jakim większych miast. 

Spodziewana depopulacja nastąpi, o ile nie zajdzie poważniejszy wzrost imigracji zagranicznej. Jest to 

w chwili obecnej jedynym realnym sposobem na zatrzymanie niekorzystnych procesów społeczno-

demograficznych, związanych m.in. z prognozowanymi niedoborami na rynkach pracy. Zjawisko to 

jest pożądane, o ile imigranci mogą podlegać asymilacji i integracji kulturowej. Dotychczasowe 

obserwacje są obiecujące, gdyż główna fala napływu migrantów zarobkowych pochodzi z krajów b. 

ZSRR, w tym Ukrainy. Według oficjalnych danych 200-300 tys. obywateli Ukrainy otrzymuje rocznie 

pozwolenie na pracę, a nieoficjalne szacunki mówią nawet o około 1 mln pracujących. Może to być 

znaczącym uzupełnieniem przewidywanych ubytków demograficznych. 

Substytucja imigracją zagraniczną ma większe szanse w przypadku miast, niż obszarów wiejskich. 

Można spodziewać się, że o ile dzięki napływowi z zagranicy dałoby się wyhamować spadek liczby 

ludności miast większych i średnich, o tyle najgorsza sytuacja cechować będzie mniejsze ośrodki. 
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Szansą dla nich mogłaby być większa koncentracja osadnicza przy aktualnie niskiej urbanizacji 

(wschodnia i centralna część kraju), ale musiałoby się to odbywać kosztem terenów wiejskich. 

 

Ryc. 2.5. Przewidywane zmiany liczby ludności w powiatach w latach 2013-2050 (z uwzględnieniem 
nierejestrowanej emigracji zagranicznej). 

Źródło: P. Śleszyński na podstawie danych GUS (prognoza demograficzna 2013-2050, dane o emigracji czasowej 

z BAEL, dane NSP 2002 i 2011). 
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Ryc. 2.6. Przewidywane zmiany liczby ludności w miastach na prawach powiatu w latach 2013-2050 

(z uwzględnieniem nierejestrowanej emigracji zagranicznej). 

Źródło: P. Śleszyński na podstawie danych GUS (prognoza demograficzna 2013-2050, 

dane o emigracji czasowej z BAEL, dane NSP 2002 i 2011). 
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Tabela 2.1. Szacowany spadek liczby ludności miast powiatowych grodzkich 

w latach 2015-2050 uwzględniający nierejestrowaną emigrację zagraniczną. 

Miasto 
Liczba ludności (tys.) Zmiana 

2015 2050 w tys. % 

Warszawa 1 732,5 1 694,8 -37,6 -2,2 
Kraków 759,4 673,4 -86,1 -11,3 
Łódź 699,1 467,8 -231,3 -33,1 
Wrocław 630,3 548,2 -82,1 -13,0 
Poznań 541,9 391,7 -150,2 -27,7 
Gdańsk 460,7 392,8 -67,8 -14,7 
Szczecin 405,6 326,7 -78,9 -19,5 
Bydgoszcz 355,1 251,2 -103,9 -29,3 
Lublin 340,9 252,6 -88,4 -25,9 
Katowice 299,6 198,3 -101,2 -33,8 
Białystok 295,0 232,5 -62,5 -21,2 
Gdynia 245,9 186,0 -59,9 -24,3 
Częstochowa 228,5 148,5 -80,1 -35,0 
Radom 216,3 151,8 -64,5 -29,8 
Sosnowiec 207,6 126,7 -81,0 -39,0 
Toruń 201,7 151,3 -50,5 -25,0 
Kielce 197,3 128,1 -69,2 -35,1 
Rzeszów 184,7 176,7 -8,0 -4,3 
Gliwice 183,2 125,9 -57,3 -31,3 
Zabrze 175,6 85,8 -89,8 -51,2 
Olsztyn 174,0 140,9 -33,1 -19,0 
Bielsko-Biała 172,0 124,4 -47,5 -27,6 
Bytom 170,9 86,8 -84,1 -49,2 
Ruda Śląska 140,4 98,5 -41,9 -29,9 
Rybnik 139,3 98,5 -40,8 -29,3 
Tychy 127,8 90,5 -37,3 -29,2 
Gorzów Wlkp. 123,7 96,1 -27,6 -22,3 
Dąbrowa Górnicza 122,5 83,2 -39,3 -32,1 
Płock 121,7 86,5 -35,2 -28,9 
Elbląg 121,5 82,5 -39,0 -32,1 
Opole 119,0 72,8 -46,2 -38,8 
Zielona Góra 118,3 101,3 -16,9 -14,3 
Wałbrzych 115,9 66,5 -49,4 -42,6 
Włocławek 113,5 78,2 -35,3 -31,1 
Tarnów 110,5 57,2 -53,3 -48,2 
Chorzów 110,4 90,7 -19,7 -17,8 
Koszalin 108,4 83,3 -25,0 -23,1 
Kalisz 102,9 77,1 -25,8 -25,1 
Legnica 101,0 70,1 -30,8 -30,5 
Grudziądz 96,8 68,4 -28,4 -29,3 
Jaworzno 92,9 68,1 -24,8 -26,7 
Słupsk 92,7 60,7 -32,1 -34,6 
Jastrzębie-Zdrój 89,9 53,2 -36,7 -40,8 
Nowy Targ 83,5 62,9 -20,6 -24,7 
Jelenia Góra 80,7 47,8 -32,9 -40,8 
Siedlce 76,3 63,9 -12,5 -16,3 
Konin 75,9 43,5 -32,4 -42,6 
Piotrków Trybunalski 75,0 53,2 -21,8 -29,1 
Mysłowice 74,8 58,3 -16,5 -22,0 
Suwałki 69,2 54,1 -15,1 -21,8 
Siemianowice Śląskie 67,8 40,1 -27,7 -40,8 
Chełm 64,6 40,8 -23,8 -36,8 
Zamość 64,4 40,7 -23,8 -36,9 
Leszno 64,3 52,4 -11,9 -18,5 
Przemyśl 62,8 39,6 -23,3 -37,0 
Łomża 62,2 34,6 -27,6 -44,4 
Żory 61,6 43,0 -18,6 -30,2 
Biała Podlaska 57,4 44,4 -13,0 -22,7 
Piekary Śląskie 56,5 35,3 -21,2 -37,5 
Ostrołęka 52,4 31,9 -20,5 -39,1 
Świętochłowice 51,0 25,9 -25,1 -49,2 
Skierniewice 48,3 38,1 -10,3 -21,2 
Tarnobrzeg 47,5 26,7 -20,8 -43,8 
Krosno 46,8 29,5 -17,3 -36,9 
Świnoujście 41,2 32,4 -8,8 -21,3 
Sopot 37,2 21,4 -15,8 -42,5 
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Wykonano też wariant obliczeń, w którym starano się oszacować wpływ emigracji na wcześniejsze 

przekroje czasowe prognozy GUS (2030 r.). W tym przypadku założono, że spodziewany ubytek w 

liczbie urodzeń rozłoży się proporcjonalnie. Wynikało to z faktu, że osoby które wyjechały za granicę i 

nie wrócą (a są ujęte w statystykach), po pierwsze same nie urodzą dzieci w kraju, a po drugie ich 

potencjalne dzieci, urodzone w latach 2005-2020 wchodziłyby w wiek płodności około 2030 r. W 

praktyce ten związek jest bardziej skomplikowany i wymagałby skomplikowanej analizy na 5-letnich 

kohortach i według płci, ale w dla potrzeb SOR jest możliwe przyjęcie uproszczenia. Tak więc 

podzielono oszacowany na 905 tys. spadek liczby urodzeń na dwa okresy: 2015-2030 i 2030-2050 w 

proporcji 43:57% (388:517 tys.). Otrzymany wynik dodano do oszacowanej liczby osób pozostających 

poza granicami kraju, co do których istnieje duże prawdopodobieństwo, że nie wrócą do Polski (1206 

tys.) i jak wspomniano, o tyle zawyżony jest stan wyjściowy prognozy GUS. Łączną kwotę 

pomniejszenia oszacowano zatem na 1594 tys., którą rozszacowano geograficznie na powiaty na 

podstawie struktury osób „nieobecnych” według NSP 2002. 

Wyniki przedstawiono w tabeli i na mapie. Populacja miast powiatowych grodzkich zmniejszy się z 

aktualnych 12,6 do 11,2 mln, a więc o 10,6%. Nie będzie to zatem tak drastyczny spadek, jak w 

następnym okresie (2030-2050), kiedy tempo „kurczenia się” miast nabierze większego tempa. Tym 

niemniej można wskazać kilka miast o ponadprzeciętnej dynamice spadku, jak np. Łódź (-15,0%), 

Zabrze (-27,3%), Bytom (-26,1%), Tarnów (23,4%) i Opole (-20,5%). 
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Ryc. 2.7. Przewidywane zmiany liczby ludności w miastach na prawach powiatu w latach 2015-2030 

(z uwzględnieniem nierejestrowanej emigracji zagranicznej). 

Źródło: P. Śleszyński na podstawie danych GUS (prognoza demograficzna 2013-2050, 

dane o emigracji czasowej z BAEL, dane NSP 2002 i 2011). 
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Tabela 2.2. Szacowany spadek liczby ludności miast powiatowych grodzkich 

w latach 2015-2030 uwzględniający nierejestrowaną emigrację zagraniczną. 

Miasto 
Liczba ludności (tys.) Zmiana 

2015 2030 w tys. % 

Warszawa 1 732,5 1 699,9 -32,6 -1,9 
Kraków 759,4 721,3 -38,1 -5,0 
Łódź 699,1 594,0 -105,1 -15,0 
Wrocław 630,3 589,1 -41,2 -6,5 
Poznan 541,9 480,4 -61,5 -11,4 
Gdańsk 460,7 427,6 -33,1 -7,2 
Szczecin 405,6 371,5 -34,0 -8,4 
Bydgoszcz 355,1 310,1 -45,0 -12,7 
Lublin 340,9 305,2 -35,7 -10,5 
Katowice 299,6 253,7 -45,9 -15,3 
Białystok 295,0 264,8 -30,2 -10,2 
Gdynia 245,9 217,8 -28,1 -11,4 
Częstochowa 228,5 193,9 -34,6 -15,2 
Radom 216,3 191,9 -24,4 -11,3 
Sosnowiec 207,6 172,7 -35,0 -16,8 
Toruń 201,7 181,2 -20,6 -10,2 
Kielce 197,3 166,9 -30,4 -15,4 
Rzeszów 184,7 183,1 -1,6 -0,9 
Gliwice 183,2 156,6 -26,6 -14,5 
Zabrze 175,6 127,7 -47,9 -27,3 
Olsztyn 174,0 160,9 -13,1 -7,5 
Bielsko-Biała 172,0 149,7 -22,3 -12,9 
Bytom 170,9 126,3 -44,6 -26,1 
Ruda Śląska 140,4 120,5 -19,9 -14,2 
Rybnik 139,3 119,6 -19,6 -14,1 
Tychy 127,8 111,3 -16,5 -12,9 
Gorzów Wlkp. 123,7 112,3 -11,5 -9,3 
Dąbrowa Górnicza 122,5 106,4 -16,1 -13,1 
Płock 121,7 108,3 -13,4 -11,0 
Elbląg 121,5 105,1 -16,4 -13,5 
Opole 119,0 94,6 -24,3 -20,5 
Zielona Góra 118,3 110,6 -7,7 -6,5 
Wałbrzych 115,9 93,2 -22,7 -19,6 
Włocławek 113,5 99,1 -14,4 -12,7 
Tarnów 110,5 84,7 -25,9 -23,4 
Chorzów 110,4 100,8 -9,6 -8,7 
Koszalin 108,4 97,0 -11,4 -10,5 
Kalisz 102,9 92,0 -10,9 -10,6 
Legnica 101,0 88,1 -12,9 -12,7 
Grudziądz 96,8 84,8 -11,9 -12,3 
Jaworzno 92,9 83,0 -9,8 -10,6 
Słupsk 92,7 79,0 -13,7 -14,8 
Jastrzębie-Zdrój 89,9 73,5 -16,3 -18,2 
Nowy Targ 83,5 75,5 -8,1 -9,7 
Jelenia Góra 80,7 65,5 -15,2 -18,8 
Siedlce 76,3 72,5 -3,8 -5,0 
Konin 75,9 62,7 -13,1 -17,3 
Piotrków Trybunalski 75,0 65,4 -9,6 -12,8 
Mysłowice 74,8 67,6 -7,2 -9,6 
Suwałki 69,2 63,5 -5,7 -8,2 
Siemianowice Śląskie 67,8 55,0 -12,8 -18,9 
Chełm 64,6 55,5 -9,2 -14,2 
Zamość 64,4 54,7 -9,7 -15,1 
Leszno 64,3 60,1 -4,2 -6,5 
Przemyśl 62,8 53,0 -9,8 -15,6 
Łomża 62,2 48,5 -13,7 -22,0 
Żory 61,6 53,1 -8,5 -13,8 
Biała Podlaska 57,4 53,3 -4,1 -7,2 
Piekary Śląskie 56,5 46,0 -10,6 -18,7 
Ostrołęka 52,4 43,6 -8,8 -16,8 
Świętochłowice 51,0 38,3 -12,7 -24,9 
Skierniewice 48,3 44,2 -4,1 -8,6 
Tarnobrzeg 47,5 38,4 -9,2 -19,3 
Krosno 46,8 39,3 -7,5 -16,0 
Świnoujście 41,2 37,5 -3,7 -8,9 
Sopot 37,2 29,1 -8,1 -21,8 
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