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Stanowisko Zarzadu Wojewédztwa Opolskiego w sprawie realizacji zadania
pn. ,Przebudowa i rozbudowa Centrum Rehabilitacji w Korfantowie Sp. z 0. 0.”
— budowa pawilonu tézkowego

Zarzad Wojewddztwa Opolskiego pozytywie opiniuje realizacie zadania pn. ,Przebudowa
i rozbudowa Centrum Rehabilitacji w Korfantowie Sp. z 0. 0.” — budowa pawilonu tézkowego.

Opolskie Centrum Rehabilitacji jest wiodacym Osrodkiem medycznym i szkoleniowym
w wojewddztwie opolskim, udzielajgcym $wiadczeri zdrowotnych w zakresie chirurgii ortopedycznej
oraz rehabilitacji, zapewniajac najlepsze rozwigzania dia pacjentéw ze schorzeniami narzgdu ruchu
i po incydentach neurologicznych. Monospecjalistyczny charakter Centrum umozliwia realizacje ustug
zdrowotnych o charakterze kompleksowym, a takie stanowi zaplecze rehabilitacyjne dla innych
oddziatéw ortopedycznych, neurochirurgicznych i neurologicznych z calego wojewddztwa.

Poza udzielaniem $wiadczern zdrowotnych dla pacjentéw, OCR petni réwniez niezwykle
istotng w wojewddztwie opolskim role w zakresie ksztatcenia kadry medycznej, wspdipracujac w tym
obszarze z Wydziatem Medycznym Uniwersytetu Opolskiego, Wydzialem Fizjoterapii Politechniki
Opolskiej, Wydziatem Fizjoterapii Paristwowej Medycznej Wyiszej Szkoly Zawodowej w Opolu oraz
Akademia Wychowania Fizycznego we Wroctawiu i Katowicach. OCR stanowi takze baze dydaktyczng
dla lekarzy w ramach specjalizacji z ortopedii, rehabilitacji oraz specjalistow fizjoterapii.

OCR w Korfantowie zajmuje zatem czotowe miejsca w zakresie wykonywanej dziafalnosci
i zostalo zakwalifikowane do Hl poziomu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia
swiadczer opieki zdrowotnej, natomiast najdiuisze w wojewddztwie kolejki oséb oczekujacych
na $wiadczenia w zakresie chirurgii ortopedycznej wskazujq na range osrodka.

Zapewnienie kompleksowe] rehabilitacji pod kierunkiem lekarzy specjalistow rehabilitacji
medycznej oraz specjalistow fizjoterapii stanowi jeden z najwiekszych atutow Jednostki. Kwestig
najbardziej] problemowg jest niewystarczajgca baza féikowa, skutkujgca koniecznoscia
wielomiesiecznego oczekiwania pacjentéw na $wiadczenia stacjonarne w zakresie rehabilitacji,
zaréwno dla pacjentéw po zabiegach ortopedycznych jak rownie: pacjentéw po incydentach
neurologicznych. W rezultacie konieczne staje sie przekierowanie znacznej grupy pacjentow
do innych jednostek, czesto poza wojewodztwem.

Jedna z najwiekszych barier dla rozwoju Opolskiego Centrum Rehabilitacji w Korfantowie
stanowi infrastruktura Szpitala — lokalizacja oddziatu chirurgii ortopedycznej Szpitala w zabytkowym
budynku Zamku, zbyt ciasne, wielotézkowe sale z utrudnionym dostepem do pacjenta, brak weztow
sanitarnych w salach chorych oraz zbyt mata liczba pomieszczen rehabilitacyjnych na terapig
grupows i indywidualna.

W ramach opracowanej w 2007 r. i przyjetej do realizacji, kilkuetapowej, wieloletniej
koncepcji zadania inwestycyjnego pn. ,Przebudowa i rozbudowa Opolskiego Centrum Rehabilitacji
w Korfantowie Sp. z 0.0.” zrealizowano dotychczas 2 etapy — ,przebudowa przyziemia pawilonu
tézkowego na przychodnig, izbe przyjeé, dziat diagnostyki i dziat farmacji wraz z zagospodarowaniem
terenu” oraz ,budowa bloku operacyjnego wraz z wyposazeniem”. Samorzad Wojewoddztwa
Opolskiego przeznaczyt na dofinansowanie powyzszych etapéw zadania $rodki finansowe w facznej
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kwocie 4 134 240 zi, natomiast naktady zwigzane z zakupem wyposazenia ruchomego bloku
operacyjnego wraz z zapleczem wyniosty 2 400 000 zt i pokryte zostaly ze srodkéw wiasnych
Jednostki, Kolejnym — ostatnim etapem przyjetej koncepcji jest dobudowa nowego pawilonu
t6zkowego wraz z niezbedng infrastrukturg oraz wyposazeniem.

Aktualne niedostosowanie infrastruktury jednego z najwiekszych os$rodkéw chirurgii
ortopedycznej i rehabilitacji w regionie do obowigzujacych standardéw Rozporzgdzenia Ministra
Zdrowia z dnia 26 czerwca 2012 r. w sprawie szczegdlowych wymagan, jakim powinny odpowiadac
pomieszczenia i urzadzenia podmiotu wykonujacego dzialalnosé leczniczg (Dz. U. z 2012 r. poz. 739)
oraz szybkiego tempa rozwoju placowki rodzi koniecznosé¢ pilnej realizacji ostatniego etapu
opisanege powyzej zadania inwestycyinego, w celu uzyskania odpowiedniej funkcjonalnosci
oddziatéw chirurgii ortopedycznej oraz rehabilitacji.

Bezposrednim efektem realizacji inwestycji bedzie m.in.:

e poprawa bezpieczefistwa pacjentéw, poprzez eliminacje dotychczasowej koniecznosci
transportu pacjentéw po zabiegach operacyjnych z bloku operacyjnego przez tacznik pawilon-
Zamek oraz dodatkowy transport windg, dobudowany pawilon znajduje sie w bezposrednim
sgsiedztwie bloku operacyjnego,

» zwiekszenie komfortu hospitalizacji pacjentéw i zapewnienie godnych warunkéw opieki,
poprzez likwidacje przegeszczonych wieloosobowych sal chorych bez wezitéw sanitarnych
w oddziatlach rehabilitacji oraz uzyskanie swobodnego dostepu do fdiek i umoiliwienie
niezbednej rehabilitacji przytézkowej pacjentdw. Dysponowanie 2-3 osobowymi salami chorych
z weztami sanitarnymi pozwoli na takZe na zapewnienie intymnosci, ograniczy rozprzestrzenianie
sie zakazen szpitalnych, umotzliwi izolacje pacjentéw potencjalnie zakazonych oraz usprawni
przyjecia w aspekcie zachowania sal ,meskich” i , zenskich”,

¢ uzyskanie nowych pomieszczenn do rehabilitacji ruchowej, fizykoterapii oraz rehabilitacji
neurologicznej, dostosowanych do najnowszych standardéw oraz zwigkszonej liczebnosci
pacjentow Osrodka,

e zapewnienie wilasciwych powigzan funkcjonalnych oraz prawidtowego funkcjonowania
rozbudowanej czeéci szpitala, poprzez montaz stosownych instalacji i niezbednego wyposaizenia
{w tym m.in. instalacje gazéw medycznych oraz system przyzywowy),

e zwiekszenie komfortu pracy personelu medycznege i pomocniczego, optymalizacja
zatrudnienia,

a takze ograniczenie zagrozenia wypadkami przy pracy poprzez poprawe ergonomii,

e poprawa procesu dydaktycznego dla studentéw Uniwersytetu Opolskiego Kierunku Lekarskiego
zgodnie z zawartym porozumieniem, jak rowniez dla studentéw kierunku Fizjoterapii
Politechniki Opolskiej, Wyiszej Zawodowej Szkoly Medycznej w Opolu, Akademii Wychowania
Fizycznego we Wroctawiu i Katowicach, zgodnie z obwigzujgcymi umowami oraz w zwigzku
z posiadaniem akredytacji do prowadzenia stazy specjalizacyjnych dla lekarzy i fizjoterapeutow.

Po zakonczeniu realizacji inwestycja bedzie w petni funkcjonalna — zakfada ona petne
wyposazenie nowych pomieszczen, dzieki czemu Oddziat chirurgii ortopedycznej zostanie
niezwlocznie przeniesiony z Zamku, a w zabytkowym budynku nie beda udzielane $wiadczenia
zdrowotne, finansowane ze $rodkéw publicznych. Dzialalnos¢ w zakresie stacjonarnej rehabilitacji
medycznej czeéciowo zostanie przeniesiona ze starej czedci pawilonu do pomieszczen na | pietrze
nowego budynku.

Zakupione w ramach przedmiotowej inwestycji sprzety i wyroby medyczne minimalnie beda
wplywaty na wzrost dotychczasowych kosztéw eksploatacji, przy czym urzadzenia planowane
do zakupienia w ramach inwestycji beda dokonywane miedzy innymi w oparciu o pozytywny wplyw
na érodowisko naturalne poprzez efekiywnos$c¢ energetyczng. Przy wyborze priorytetowo beda
traktowane oferty tych sprzetéw, ktérych specyfikacja techniczna wskaze na najbardziej efektywne
zuzycie energii.



Koszty realizacji powyiszego programu inwestycyjnego wynosza 24 400 800 zi brutto,

w tym koszty wyposazenia w wysokosci 3 277 365 zt brutto. Planowana realizacja opisanego

powyzej ostatniego etapu inwestycji roztozona zostata na dwa dodatkowe etapy. Etap | — mozliwy
do zrealizowania do korica roku 2018, przewiduje:

- budowe catego budynku do stanu surowego zamknigtego,
- doprowadzenie do wszystkich poziomdw instalacji wod-kan, c.o., wentylacyjnej, elektrycznej
i sieci komputerowej,
- oddanie do uzytku wszystkich pomieszczen na | pietrze nowego pawilonu.

Kwota potrzebna na realizacje powyiszego etapu (wraz z wyposazeniem) wynosi
12 997 339,50 z1, natomiast pozostata cze$¢ inwestycji na kwote 11 403 460,50 zt bedzie realizowana
w latach kolejnych.

Aktualnie spétka — Opolskie Centrum Rehabilitacji w Korfantowie generuje straty, zatem
na chwile obecng stopa zwrotu inwestycji bedzie ujemna. Mozna jednakze przyjaé, ze w wieloletniej
perspektywie zaistniejg warunki, umoiliwiajgce osiggnigcie przychodu generowanego w wyniku
dziatalnoéci szpitala, ktory bedzie przewyzszat poziom kosztow.

Przede wszystkim nalezy jednak wskaza¢é, ze realizacja inwestycji pozwoli na utrzymanie
dostepnoéci do $wiadczenn zdrowotnych na poziomie nie mniejszym niz obecnie oraz umozliwi
zwiekszenie dostepnosci, jezeli zwiekszy sie limit kontraktu z NFZ.

Warto zauwaziyg, ze niezrealizowanie inwestycji spowoduje, ze wypetnienie obowigzujgcych
przepiséw prawa w zakresie warunkow, jakie powinny spefnia¢ pomieszczenia i urzgdzenia podmiotu
wykonujgcego dziatalno$é lecznicza, bedzie moglo nastapi¢ jedynie poprzez zmniejszenie liczby
tézek, a co za tym idzie — ograniczenie dostgpnosci do swiadczes i drastyczne zwigkszenie kolejek
oczekujacych. Skutkiem powyiszego bedzie ograniczenie $wiadczen w oddziale rehabilitacji
ogblnoustrojowej (0 16%) oraz ograniczenie $wiadczen w oddziale rehabilitacji neurologicznej
(0 56%), co przetozy sie na ograniczenie przychodéw o ok. 2 300 000 zt w skali roku.

Ponadto, skutkiem niezrealizowania inwestycji bedzie koniecznoéé dalszego transportowania
pacjentéw po zabiegach chirurgicznych, wykonanych na nowym bloku operacyjnym, do sal chorych
w Oddziale chirurgii ortopedycznej, znajdujgcych sie w budynku Zamku, co stanowi zagroienie
bezpieczenistwa pacjentdw.

Zwrocié natomiast nalezy uwage, Ze przeniesienie dziatalnosci medycznej do nowego
pawilonu pozwoli na wyprowadzenie dziatalnosci leczniczej z budynku Zamku, co umozliwi nadanie
mu nowych funkeji z przeznaczeniem na dziatalnos¢ komercyjng — np. hotelu czy centrum
szkoleniowego, lub tei wydzierzawienie firmom zewnetrznym do prowadzenia dziatalnosci
niekonkurencyjnej w stosunku do OCR. Kaidy z tych scenariuszy pozwoli na pozyskiwanie
dodatkowych $rodkéw, skracajacych okres zwrotu nakladéw inwestycyjnych, poniesionych
na budowe pawilonu.

Biorac pod uwage przyjete zatozenia, okres zwrotu z inwestycji przedstawia sig nastepujaco™

s Wartosé inwestycji: 24 400 800 zi,
e Liczba planowanych do utworzenia $6zek: 110 szt.,

tz uwagi na przyjety sposéb rozliczen kontraktu z NFZ polegajacy na réinigcych sie znacznie stawkach za osobodzier
{jednorodne grupy pacjentdw), przyjeto éredni przychéd w wysokosci 200,00 za osobodziert. Przyjete réwniei rentownos$c
w wys. 4%.



* Dochéd z 1 osobodnia: 8,00 z,

o Zysk z powstatej liczby tézek przy petnym rocznym obtlozeniu: 316 800 z,

» Zwiekszenie liczby 16iek w stosunku do chwili obecnej: 30 szt, co daje moiliwosc
wykorzystania ich na dodatkowa dziatalno$¢ (np. krétkotrwaly pobyt opiekuriczo-leczniczy).
Szacowany zysk z dodatkowe] dziatalnosci: 270 000 zt*

e Zysk z tytulu nieutracenia przychodéw: 2 300 000 zi rocznie,

s tacznie korzysci finansowe: 2 886 800 zt rocznie,

» Szacowany okres zwrotu inwestycji: 8,5 roku.

Opolskie Centrum Rehabilitacji w Korfantowie Sp. z o.0. jest wiodgcym osrodkiem
ortopedycznym i rehabilitacyinym w wojewédztwie opolskim, a wysoko wykwalifikowana kadra
medyczna udziela $wiadczen zdrowotnych na najwyiszym poziomie. W roku 2015 oddano
do uzytku nowoczesny blok operacyjny, w roku 2018 zakupiono najwyiszej jakosci sprzet
diagnostyczny
i terapeutyczny. Pacjenci decydujg sie na korzystanie z ustug OCR pomimo diugiego okresu
oczekiwania, wiedzac, ze otrzymajg tam swiadczenie zdrowotne najwyiszej jakosci. Budowa nowego
pawilonu t6zkowego z 2-3 osobowymi, w petni wyposazonymi salami chorych oraz przeniesienie
Oddziatu chirurgii ortopedycznej z budynku Zamku umoiliwi spetnienie okreslonych przepisami
prawa warunkéw udzielania $wiadczern bez ograniczania ich zakresu i dostepnosci, co pozwoli
na poprawe bezpieczeristwa i komfortu pacjentdw, a takie przyczyni sie do zwiekszenia komfortu
pracy personelu i poprawe procesu dydaktycznego dla studentow oraz stazystow.

Niezrealizowanie budowy bloku tézkowego skutkowal bedzie natomiast koniecznoscia
drastycznego ograniczenia dostepnoéci do $wiadczedn zdrowotnych, a co za tym idzie -
zwiekszeniem kolejek oczekujacych, co przetozy sie na ograniczenie przychodéw Centrum.

Realizacja opisanej inwestycji jest zatem niezbedna z punktu widzenia dziatalnosci Jednostki
i niezwykle istotna z punktu widzenia zabezpieczenia potrzeb zdrowotnych mieszkarficow
wojewddztwa opolskiego, a dodatkowo przyniesie dla OCR w Korfantowie moiliwosci rozwoje,
pozwalajac na uzyskiwanie $rodkéw finansowych z dziatalnosci komercyjnej oraz wejscie tej
renomowanej Jednostki w obszary innowacyjne.
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? ¢rednia cena osobodnia: 200,00 zt x planowany zysk: 4%
? przy zatoieniu ceny 50 zi/dobe i obtozeniu przez 180 dni w roku



