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Wprowadzenie

Wyzwania rozwojowe dla wojewddztwa opolskiego, Polski i Europy wymuszajg, aby
w procesie programowania polityki rozwoju w jeszcze wiekszym stopniu koncentrowacd
potencjaty regionalne na dziataniach wykorzystujgcych innowacyjnos$¢ gospodarki jako
najwazniejszy motor rozwoju.

Najwazniejszym dokumentem, identyfikujgcym te wyzwania i wyznaczajgcym
kierunki rozwoju wojewddztwa opolskiego w dziedzinie transferu wiedzy jest Regionalna
Strategia Innowacji Wojewddztwa Opolskiego 2030 (RSIW02030).

W procesie opracowania RSIW02030 uwzgledniono aktualne tendencje w zakresie
planowania strategicznego i oparto sie na wynikach najnowszych badan i analiz dotyczacych
innowacyjnosci na poziomie regionalnym, krajowym i europejskim. Opracowane dotychczas
dokumenty strategiczne w obszarze innowacyjnosci uwzgledniaty podejscie systemowe
i procesowe, ktdre analogicznie zastosowano w przedmiotowej Strategii.

W RSIW02030 tak zdefiniowano kompetencje podmiotdéw regionalnego systemu
innowacji, aby jej wdrazanie byto procesem ciggtym i usystematyzowanym. W procesie
tworzenia dokumentu zastosowano model ekspercko-partycypacyjny to znaczy
zaangazowano przedstawicieli najwazniejszych srodowisk (interesariuszy innowacji)

w regionie, takich jak: przedsiebiorcy, jednostki naukowo-badawcze, samorzady, instytucje
otoczenia biznesu oraz inne podmioty systemu innowacji.

W procesie planistycznym uwzgledniono najwazniejsze wyzwania stojgce przed
gtéwnymi uczestnikami systemu innowacji wojewddztwa opolskiego do roku 2030.

W pracach nad opracowaniem RSIW02030 uwzgledniono zasady:
— zarzadzania strategicznego rozwojem wojewddztwa;

— partycypacji i partnerstwa w procesie planowania;

— rozwoju zréwnowazonego;

— autonomii programowej dokumentu Strategii przy zachowaniu spdjnosci z polityka
krajowa i Unii Europejskiej;

Dokument RSIW02030 ma nastepujacg strukture:

— przestanki podjecia prac nad RSIW02030 (przeanalizowano i odniesiono sie do
gtoéwnych przestanek na czterech poziomach rozwoju tj.: globalnym, unijnym,
krajowym i regionalnym);

— struktura, koncepcja i metodologia prac (odwotano sie do dokumentu aktualnie
obowigzujgcej RSIW02030, gdzie zawarty jest opis wskazanej metodologii, w tym
proces jej wypracowania i sposéb zastosowania w trakcie prac nad dokumentem);

— diagnoza stanu potencjatu innowacyjnego wojewddztwa opolskiego z prognoza
trendéw rozwojowych do 2030 r. (Zatgcznik 1 do RSIW02030), ktérg oparto na
aktualnych danych statystycznych oraz wynikach dostepnych badan wraz z opisem
aktualnych uwarunkowan dotyczgcych rozwoju i wdrazania polityki innowacyjnej
w regionie, z uwzglednieniem zréznicowania terytorialnego i branzowego. Diagnoza



odnosi sie do kluczowych obszaréw wspierania innowacyjnosci, w tym sektora

przedsiebiorstw, instytucji otoczenia biznesu i sektora naukowo-badawczego.

W diagnozie zaprezentowano podejscie zintegrowane z analizg SWOT (znajduje sie

w dokumencie), odzwierciedlajgcg wzajemne powigzania miedzy wszystkimi jej

obszarami w kontekscie regionalnego systemu innowacji. Ponadto w analizie SWOT

zawarto kategoryzacje stabych i mocnych strona szans i zagrozen wraz

z uwzglednieniem hierarchizacji ich waznosci dla rozwoju innowacji;

okreslenie wizji, misji oraz wyzwan i celéw wraz ze wskaznikami ich realizacji.

W procesie tworzenia dokumentu dotozono wszelkich staran aby wizja, misja,

wyzwania i cele Strategii byty dostosowane do aktualnych warunkéw spoteczno-

gospodarczych i uwzgledniaty zdiagnozowany stan innowacyjnosci regionu, w tym

zwiaszcza:

a) opinii sSrodowisk zaangazowanych w prace nad RSIW02030,

b) wnioskdéw z monitoringu poziomu realizacji celéw RSIW02020,

c¢) rekomendacji wynikajgcych z analizy stanu innowacyjnosci gospodarki regionu.

weryfikacja, wybor i opis regionalnych specjalizacji inteligentnych. W trakcie prac nad

diagnoza zweryfikowano potencjat gospodarczy wojewddztwa opolskiego pod katem

wytonienia nisz rynkowych, mogacych stanowi¢ potencjalne regionalne specjalizacje

inteligentne. Jednoczesnie przeanalizowano potencjat obszaréw wpisujacych sie

w aktualng liste specjalizacji inteligentnych w celu okreslenia panujgcych w nim

trenddéw i zachodzgcych zmian. Efektem tych prac stata sie uaktualniona lista

opolskich specjalizacji inteligentnych do roku 2030;

okreslenie systemu wdrazania strategii i ram finansowych. Przeanalizowano

i zaproponowano mechanizmy, ktére umozliwig zoptymalizowanie procesu

wdrazania RSIW02030 w regionie oraz zagwarantujg réwnomierng koncentracje

wsparcia na wszystkich zidentyfikowanych wyzwaniach. System uwzglednia m.in.

kwestie organizacyjne, zakresy kompetencyjne poszczegdlnych elementdéw, kwestie

wspotpracy pomiedzy interesariuszami Strategii, dziatania w ramach procesu

przedsiebiorczego odkrywania. Gtéwnymi zrédtami finansowania RSIW02030 beda

srodki z budzetu panstwa, prywatne wktady finansowe przedsiebiorstw oraz

Europejskie Fundusze Strukturalne i Inwestycyjne;

okreslenie systemu monitorowania i ewaluacji. Dokument obejmuje zatozenia

systemu monitorowania i ewaluacji RSIW02030, ktéry jest oparty na danych

ilosciowych

i jakosciowych. Zatozenia te uwzgledniaja:

a) podstawowe wskazniki monitorowania RSIW02030,

b) koncepcje monitorowania specjalizacji inteligentnych w regionie, w tym metody
weryfikacji ich potencjatu i identyfikacji nowych potencjalnych specjalizacji,

c) ocene postepdw prac w realizacji RSIW02030;

inzynieria obliczeniowa (Zatacznik 2 do RSIW02030);

bariery i waskie gardta dyfuzji innowac;ji ( Zatacznik 3 do RSIW02030)




stownik pojec (Zatgcznik 4 do RSIW02030);

sprawozdanie z przebiegu prac, harmonogram i kalendarium, listy uczestnikow
procesu strategicznego, w tym warsztatéw i konsultacji (Zatgcznik 5 do RSIW02030);
bibliografia (Zatgcznik 6 do RSIW02030);.



Przestanki podjecia prac nad RSIW02030

Wojewddztwo opolskie, Polska i Unia Europejska stojg przed nowymi wyzwaniami
zwigzanymi z dynamicznie zmieniajaca sie sytuacjg spoteczng, gospodarczg, ekologiczng
i polityczng na swiecie. W zwigzku z przygotowaniami do nowej perspektywy finansowania
Unii Europejskiej na lata 2021-2027, wtadze regionalne przystepujg do przegladu
i aktualizacji dokumentow strategicznych, w tym do prac nad dokumentem Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewdédztwa Opolskiego 2030 roku. Jest to dokument spdjny
z obowigzujgcg Strategiag Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego 2030, uszczegdtawiajacy jej
zapisy w zakresie celu pobudzania aktywnos$ci gospodarczej, w tym podnoszenia poziomu
konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki wojewddztwa.

Dokument ten wymaga istotnych zmian m.in. z uwagi na:

— nowe wyzwania rozwojowe majgce swoj oddzwiek regionalny;

— uaktualnienie gtéwnych zatozen polityki spéjnosci UE i zwigzane z tym nowe

kierunki interwencji publicznej w perspektywie unijnej 2021-2027;

— whnioski i rekomendacje wynikajgce z dotychczasowego wdrazania regionalnych
specjalizacji inteligentnych rozwoju woj. opolskiego;

— zmiany wynikajgce z transformacji gospodarki w kierunku Przemystu 4.0, w tym
zwtaszcza cyfryzacji;

— istotne przeobrazenia sytuacji spoteczno-gospodarczej w wojewddztwie opolskim
wynikajgce ze zmieniajgcych sie uwarunkowan na rynku krajowym,
wspdlnotowym i rynkach swiatowych, w tym zwtaszcza wptyw pandemii Covid-19,
ktdrej skutki determinowac bedg sytuacje swiatowej gospodarki w najblizszych
latach.

Przystepujac do prac nad RSIW02030 przyjeto zatozenie, ze zostanie ona oparta na
metodologii zastosowanej przy opracowaniu aktualnie obowigzujgcej RSIW02020, tak by
mozliwe byto poréwnanie uzyskanych efektéw implementacji nowego dokumentu
z poprzednimi.

Mysla przewodnig opracowania dokumentu o nazwie Regionalna Strategia Innowacji
Wojewddztwa Opolskiego 2030 roku byto okreslenie wiodgcych kierunkéw polityki
innowacyjnej regionu do roku 2030 przy jednoczesnym usprawnieniu proceséw zarzadczych
oraz ukierunkowaniu interwencji publicznej na obszary o najwiekszej dynamice wzrostu
potencjatu innowacyjnego.




Teoretyczne przestanki i wspotczesne megatrendy
specjalizowania rozwoju regionow

Gospodarka Unii Europejskiej jest powigzana z globalnym systemem ekonomicznym.
Zmiany zachodzace w réznych czeséciach Swiata znajduja swoje odzwierciedlenie
w gospodarkach poszczegdlnych krajéw Wspdlnoty.

Opracowanie Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Opolskiego 2030
nastepuje w korelacji z szeregiem zatozen wskazanych w dokumentach strategicznych na
poziomie krajowym i unijnym. Pomoze to nie tylko ujednolici¢ zapisy, ale takze pozwoli na
wzmocnienie efektu wptywu polityki na rozwdj regionu. Istotnym elementem RSIW02030
stanowi jej powigzanie i odniesienie do sytuacji zewnetrznej. Wymiar unijny Strategii,
wynikajgcy z otwarcia nowej perspektywy programowania i zmiany sytuacji geopolitycznej
w Unii Europejskiej, zostat opisany w podrozdziale System wdrazania strategii i ram
finansowych. Wymiar krajowy RSIW02030 wynika m.in. z koniecznosci zintegrowania tego
dokumentu ze strategiami wyzszych poziomow zarzadzania, m.in. ze Strategia
Odpowiedzialnego Rozwoju, Krajowg Strategig Rozwoju Regionalnego i Krajowymi
Inteligentnymi Specjalizacjami. Wymiar regionalny odnosi¢ sie bedzie do tworzonej aktualnie
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego 2030, ktérej pierwszy projekt przewidywany jest
na | kwartat 2020.

Wymiar regionalny RSIW02030 nalezy rozpatrywad zaczynajgc od identyfikacji
uwarunkowan zewnetrznych. Stanowig one podstawe do zbudowania stabilnych podstaw
regionalnego systemu innowacji. Wyzwania, jakie stojg przed wojewddztwem opolskim do
2030 roku, wymagajg uwzglednienia komplementarnosci dziatan, ktére — z jednej strony
istotnie wptyng na poprawe pozycji konkurencyjnej regionu, a z drugiej — na zrbwnowazenie
i trwatos¢ jego rozwoju.

Rozwdj wystepuje jako efekt zmian (ilosciowych, jakosciowych, strukturalnych)

w systemach: gospodarczym, spotecznym i ekologicznym; przy czym atrybuty tak
okreslonych zmian sg nastepujgce:

— nieodwracalnos$¢ spoteczna, ekonomiczna, technologiczna i ekologiczna

nieodwracalno$é (jednokierunkowos¢ czasowo-przestrzenna) zmian wynika
z prawa entropiil;

— pozytywna ocena zachodzacych zmian z punktu widzenia okreslonego systemu

wartosci przez okreslone grupy interesu.

1 Czaja S., Entropijno-energetyczna analiza procesow gospodarczych. Kierunki rozwoju analizy energetycznej, “Ekonomia i
Srodowisko”, Biatystok 1992, nr 2.



Pojecie rozwoju odnosi sie do pozadanych, pozytywnych przeobrazen ilosciowych,
jakosciowych i strukturalnych wtasciwosci danego uktadu spoteczno-gospodarczego. Rozwoéj
nastepuje wskutek zmiany sytuacji bazowej na lepszg wedtug okreslonego kryterium?.

W wymiarze regionalnym rozwdj obejmuje ciggly i nieodwracalny proces transformacji
czynnikéw (kapitatow) rozwojowych w nowe wartosci, ktére sg pozytywnie oceniane przez
grupy interesariuszy regionu.

Rozwodj regionu (w szerokim znaczeniu) odnosi zatem sie do dtugotrwatych
i strukturalnych zmian spotecznych, gospodarczych i Srodowiskowych, zachodzacych
w okreslonej przestrzeni jednostki terytorialnej. Kategorie rozwoju odrézniajg zatem od
kategorii wzrostu atrybuty zachodzacych zmian: jakosciowy (strukturalny) charakter
i wielowymiarowos¢ zmian. Na wskazane atrybuty rozwoju regionu (w odréznieniu od wasko
rozumianego, jednowymiarowego wzrostu) wskazuje A. Klasik okreslajgc rozwdj regionu jako
koniunkcje trwatego wzrostu potencjatu gospodarczego i jego sity konkurencyjnej z jednej
strony oraz poziomu i jakosci zycia mieszkaricow z drugiej3.

J. Szlachta definiuje rozwdj regionalny jako systematyczng poprawe konkurencyjnosci
przedsiebiorstw i poziomu zycia mieszkancéw oraz wzrost potencjatu gospodarczego
regionu®.

W jeszcze szerszym rozumieniu rozwdéj stanowi wypadkowg tzw. poczwérng helise
(quadruple helix) wzrostu potencjatu i konkurencyjnosci gospodarki, poziomu zycia i jego
jakosci (obejmujgcej zaspokajanie potrzeb materialnych i niematerialnych, w tym jakos¢
Srodowiska) oraz budowanie spoteczeristwa obywatelskiego.

W rozumieniu wezszym, rozwdj regionu obejmuje tylko te zmiany, ktére wynikaja
posrednio lub bezposrednio z interwencji wiadzy publicznej. W sferze realnej w odniesieniu
do konkretnych regionéw wystepujg roznorodne potencjaty i potrzeby rozwoju oraz
wynikajgce z nich odmienne trajektorie rozwoju oparte na swoistych kombinacjach
endogenicznych czynnikdw rozwoju. Dlatego trudno dzis moéwic o uniwersalnych
i pozaczasowych modelach dziatan publicznych. Naturalnym zjawiskiem sg nastepujgce
zmiany modelu interwencji publicznej, wynikajgce z koniecznosci dostosowania polityki
rozwoju regionu do zmieniajacych sie warunkdw otoczenia blizszego i dalszego.

Rozwdj regionalny i polityka tegoz rozwoju jako przedmiot badan naukowych stanowi
rozwiniecie problemu wielokryterialnej optymalizacji rozwoju spoteczno-gospodarczego
z uwzglednieniem przestrzennego zréznicowania wielowymiarowych proceséw
rozwojowych. Do oryginalnych teorii odnoszgcych sie posrednio lub bezposrednio do
rozwoju i polityki rozwoju regionalnego, w kontekscie specjalizowania rozwoju opartego na
endogenicznych potencjatach, mozemy zaliczy¢ teorie®: lokalizacji (von Thinen, A. Weber,
osrodkow centralnych W. Christallera, bazy ekonomicznej W. Sombarta, biegundw wzrostu

2 Fiedor B., Wprowadzenie - nauki ekonomiczne wobec wyzwari wspétczesnosci, w: Fiedor B., Hockuba Z., Nauki
ekonomiczne wobec wyzwan wspétczesnosci, PTE Warszawa 2009.

3 Klasik A., Strategia konkurencyjna regionu, w: A.Klasik, F.Kuznik (red.), Zarzgdzanie strategiczne rozwojem lokalnym i
regionalnym, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej, Katowice 2001.

4 Szlachta J., Gtéwne problemy polityki rozwoju regionalnego Polski na przetomie XX i XXI wieku, w: Strategiczne wyzwania
dla polityki rozwoju regionalnego Polski, Broszkiewicz R., Gruchman B. et al. Friedrich Ebert Stiftung, Warszawa 1996.

5 Strahl D. (red.), Metody oceny rozwoju regionalnego, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej, Wroctaw 2006.
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(F. Perroux, J.R. Boudeville, J.R. Lausen), dyfuzji innowacji T. Hagerstranda, rozwoju
endogenicznego

(J. Friedman). Kazda z wymienionych, pierwotnych teorii rozwoju doczekata sie rozwiniecia
i udoskonalenia dzieki podejmowanym prébom adaptacji gospodarki do rozwoju opartego
na innowacyjnosci. Przyktadem w tym zakresie sg tzw. teorie polaryzacji, stanowigce
rozwiniecie pierwotnej koncepcji biegunéw rozwoju i nawigzujgce czesto do klasycznej teorii
cyklicznego rozwoju gospodarczego®. Za prekursora licznych teorii polaryzacji uwaza sie
francuskiego ekonomiste F. Perroux’a, tworce oryginalnej koncepcji opisujgcej mechanizm
rozwoju regionalnego za pomoca tzw. biegunéw wzrostu. Wedtug Perroux’a wzrost
przejawia sie ze zmienng intensywnoscig w formie biegunéw wzrostu; rozchodzac sie
roznymi kanatami i ze zréznicowanymi efektami dla catosci gospodarki okreslonego
terytorium’. Kotami zamachowymi wzrostu gospodarczego regionu sg najbardziej rozwiniete
przedsiebiorstwa czy grupy przedsiebiorstw, gatezie przemystu i cate sektory, ktorych
skupiska stanowig bieguny wzrostu. Bieguny wzrostu, dzieki powigzaniom kooperacyjnym,
wptywajg na rozwdj gospodarki, ale tez uzalezniajg od swojej dziatalnosci inne, stabsze
rynkowo podmioty, podporzadkowujac je swoim celom®. Dominujgcy wptyw biegunéw
wzrostu na rozwoj

w wymiarze gospodarki nosi nazwe polaryzacji sektorowej (gateziowej). Koncepcja ta
uwzglednia wptyw biegundéw wzrostu na zmiany struktury gospodarki, nie odnoszac sie
wprost do rozwoju okreslonego terytorium geograficznego®. Wedtug F. Perroux'a zadaniem
wtadz publicznych jest wzmacnianie istniejgcych biegundw wzrostu oraz tworzenie nowych,
a takze rozwijanie sieci komunikacyjnej miedzy metropoliami i ich otoczeniem w celu
rozprzestrzeniania proceséw rozwojowych'®. Pogtebiong o aspekt przestrzenny, koncepcje
biegundw wzrostu przedstawit Lausen, ktéry podkreslit wspdtzaleznos¢ miedzy wzrostem
gospodarczym a jego wymiarem terytorialnym (urbanizacjg). Kluczowa kategorig teorii J.R.
Lausena stanowi klaster, za$ podstawowe znaczenie w tworzeniu zréznicowanych
przestrzennie sektorowych klastréw oraz interakcji miedzy nimi przypisano innowacjom. W
ten sposob teoria Lausena wyjasnia mechanizm powstawania przestrzennego systemu
biegundw wzrostu gospodarki. Istotnym zatozeniem tego modelu jest uznanie adaptacji
(imitacji) innowacji jako czynnika wzrostu gospodarczego oraz przyjecie, ze procesy rozwoju
dokonujg sie w gtdwnych gateziach przemystu regionalnego dzieki innowacjom, a nastepnie
ich dyfuzji na sektory i obszary sgsiednie®’.

Nalezy podkresli¢, ze koncepcja polaryzacji sektorowej F. Perroux’a i — uwzgledniajaca
terytorialny aspekt rozwoju — teoria J.R. Lausena silnie akcentujg innowacyjnos¢

i przedsiebiorczos¢, jako kluczowe czynniki wzrostu, nawigzujac bezposrednio do teorii

6 Schumpeter J., Teoria rozwoju gospodarczego, PWN, Warszawa 1960.

7 Grzeszczak J., Bieguny wzrostu a formy przestrzeni spolaryzowanej, Wydawnictwo Continuo, Wroctaw 1999, s. 11.

8 Grosse T.G., Przeglgd koncepcji teoretycznych rozwoju regionalnego, ,,Studia Regionalne i Lokalne” nr 1(8), 2002, s. 28.

9 Grzeszczak J., Bieguny wzrostu a formy przestrzeni spolaryzowanej, Wydawnictwo Continuo, Wroctaw 1999, s. 13.

10 Grosse T.G., Przeglqd koncepcji teoretycznych rozwoju regionalnego, ,Studia Regionalne i Lokalne” nr 1(8), 2002, s. 28.

11 Grzeszczak J., Bieguny wzrostu a formy przestrzeni spolaryzowanej, Wydawnictwo Continuo, Wroctaw 1999, s. 23-24; Von
Stackelberg K., Hahne U., Teorie rozwoju regionalnego, w: Rozwdj ekonomiczny regionéw. Rynek pracy. Procesy migracyjne.
Polska, Czechy, Niemcy, S. Golinowska (red.), Instytut Pracy i Spraw Spotecznych, Warszawa 1998, s. 68.



realnego cyklu koniunktury J. Schumpetera, zgodnie z ktdrg innowacje technologiczne
umozliwiajgce wyprodukowanie takich samych lub lepszych jakosciowo towardéw po
kosztach nizszych, niz oferujg konkurenci, stajg sie kotem zamachowym gospodarki,
wywotujgc przyspieszenie fazy wzrostu koniunktury w rozwoju cyklicznym?2.

Z punktu widzenia analizy teoretycznych przestanek koncepcji rozwoju opartego na
specjalizacji istotne znaczenie ma takze teoria uczacego sie regionu R. Floridy (the learning
region), w ktorej zatozono nadrzedng role innowacji (produktowej, procesowej,
organizacyjnej, marketingowej) w rozwoju regionu. Kotem zamachowym rozwoju jest
permanentna innowacyjnos$¢ i adaptacyjnosc regionu do zmiennego otoczenia rynkowego.
Dziatania interwencyjne majg koncentrowac sie na rozwoju nauki, sektora B+R, doskonaleniu
kadr i rozpowszechnianiu wysokiej technologii'3. Rozwigzaniem instytucjonalnym w tym
zakresie sg, wedtug tej koncepcji, regionalne centra innowacji, parki naukowo-
technologiczne oraz agencje transferu technologii — typu spin-off i spin-out.

Na podstawie przeprowadzonej analizy wybranych teorii polaryzacji rozwoju
zidentyfikowano wspétczesne czynniki specjalizowania rozwoju regionu jako4:

(1) powstawanie centrow wzrostu,

(2) tworzenie regionalnych subsydiarnych centréw wzrostu (biegunéw wsparcia),

(3) sprawng infrastrukture transportowg i komunikacyjng,

(4) jakos$¢ wyksztatcenia,

(5) kreatywnosc i przedsiebiorczosé¢ mieszkancéw,

(6) rozwijanie poziomych i pionowych powigzan technologiczno-organizacyjnych,

(7) innowacyjnos¢ oraz

(8) postepujacy rozwdj skupisk (clasterisation).

Reasumujgac, dziatania ukierunkowane na wsparcie wybranych branz (specjalizacja
i koncentracja wsparcia) mogg stanowi¢ istotny czynnik rozwoju regionu, gtéwnie poprzez
kreowanie centrow wzrostu i regionalnych subsydiarnych biegundéw wsparcia, rozwaj
infrastruktury transportowej i komunikacyjnej, dostosowanie poziomu i zakresu
wyksztatcenia do potrzeb regionalnych, rozwdj przedsiebiorczosci i kreatywnosci
mieszkancow, rozwijanie poziomych i pionowych powigzan technologiczno-organizacyjnych
z udziatem biegunéw wzrostu, postepujgcy rozwdj klastrow, a przede wszystkim — wzrost
postaw, proceséw i produktédw innowacyjnych.

Regionalna strategia rozwoju innowacji w kontekscie nowego modelu polskiej polityki
regionalnej musi by¢ rozpatrywana od strony rzeczowej, tj. megatrenddw rozwoju, wyzwan
cywilizacyjnych i problemoéw krajowych i lokalnych.

12 Chadzynski J., Nowakowska A., Przygodzki Z., Region i jego rozwdj w warunkach globalizacji, Wydawnictwo CeDeWu,
Warszawa 2007, s. 59.

13 Florida R., The learning region, w: Regional innovation, knowledge and global change, Acts Z.J. (ed.), Pinter, New York
2000.

14 Malik K., Ewaluacja polityki rozwoju regionu. Metody, konteksty i wymiary rozwoju zrownowazonego. Studia KPZK PAN,
Tom CXXXV, Warszawa 2011, s. 21.
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W literaturze swiatowej dotyczacej wptywu megatrenddéw na rozwoj sektorow gospodarki
uwzglednia sie najczesciej nastepujgce megatrendy™®:

— Inteligentne miasta (smart cities).

— Duze bazy danych (big data).

— tacznosé i konwergencja (connectivity & convergence, connected living).

— Sztuczna inteligencja, automatyzacja i robotyka (artificial intelligence, automation,

robotics).

— Urbanizacja (urbanization).

— Rosngca liczba ludnosci na swiecie (global population growth).

— Starzejgce sie spoteczenstwo (ageing population).

— Zréwnowazony rozwaj (sustainability) .

— Gospodarka obiegu zamknietego (circular economy).

— Wyczerpywanie sie zasobow naturalnych (resource scarcity).

— Odnawialne zrédta energii (renewable energy).

— Globalizacja (globalization).

— Ekonomia wspoétuzytkowania (sharing economy).

Wyszczegdblnione megatrendy istotnie zmieniajg strategiczny kontekst rozwojowy
Unii Europejskiej i jej pafistw cztonkowskich oraz regiondw?®. Umiejetno$é twérczego
wykorzystania w analizie strategicznej tych i jeszcze innych wymienianych w literaturze
megatrendéw bedzie miata wspotczesnie decydujacy wptyw na trajektorie rozwojowe
(w tym specjalizacje inteligentne) w skali regionalnej.

W kontekscie wptywu megatrendéw cywilizacyjnych na wyzwania (i problemy) dla
polityki regionalnej zdefiniowano strategiczne kierunki interwencji w zakresie identyfikacji
specjalizacji regionalnych, w tym smart specialisations. S to miedzy innymi:

— rozpowszechnienie spoteczenstwa informacyjnego (z jego szansami

i zagrozeniami),

— wzrost znaczenia roli kapitatu ludzkiego, kapitatu terytorialnego i innowacyjnosci
w budowaniu dobrobytu panstw i regiondw,

— wzrost potencjatu dochodowego ludnosci o srednich dochodach, w tym nowy
model mobilnosci, zamieszkania, wypoczynku i rekreaciji,

— rozwdj ekonomii obiegu zamknietego (circular economy), ekonomii sieciowo-
przeptywowej, gospodarki wspotuzytkowania (sharing economy), ograniczenia
zasobdéw naturalnych i przestrzeni,

— wzrost znaczenia wiedzy, kreatywnosci oraz wzrost poziomu zaufania
spotecznego,

15 pieriegud J., Wykorzystanie megatrenddw do analizy przysztosciowego rozwoju sektoréw gospodarki w: Megatrendy i ich
wptyw na rozwdj sektordw infrastrukturalnych” (red.) Gajewski J., Paprocki W. i Pieriegud J., IBNG, Gdarisk 2015.

16 Global Trends to 2030. Challenges and Choices for Europe. European Strategy and Policy Analysis System. An Inter-
Institutional EU Project. April 2019.

https://www.iss.europa.eu/sites/default/files/EUISSFiles/ESPAS Report.pdf
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—  przeciwdziatanie zagrozeniom klimatycznym, ekonomicznym, demograficznym,

militarnym, spotecznym i przyrodniczym,

— wiarygodnosé i przewidywalno$é wtadzy publicznej,

— model negocjacyjny (umowy) na wszystkich szczeblach prowadzenia polityki

rozwoju (governance).

Na poziomie krajowym aktualne wyzywania w zakresie transformacji gospodarczej
omowione zostaty w projekcie ,,Strategii Produktywnosci 2030”, gdzie podkresla sie ich
kluczowe znaczenie takze dla rozwoju regiondw. Dla rozwoju gospodarczego istotne jest nie
tylko podniesienie stopy inwestycji prywatnych, ale takze ich nakierowanie na obszary
umozliwiajgce jak najwiekszy wzrost produktywnosci, szczegdlnie w kontekscie
zdefiniowanych wyzwan rozwojowych i makrotrendéw. W zwigzku z tym, Polska musi
przyspieszy¢ proces wdrazania rozwigzan automatyzacji, robotyzacji i cyfryzacji swojej
gospodarki. Jest to zwigzane z presjg technologiczng, jaka bedzie wywierana ze strony
panstw budujgcych swoje nowe przewagi w duchu czwartej rewolucji przemystowej. Warto
zaznaczyc¢, ze gospodarka 4.0 oraz gospodarka cyfrowa nie odnoszg sie jedynie do sektora
przemystowego, ale bedg miaty swoje zastosowanie takze w rolnictwie (smart farming),

w aglomeracjach miejskich (smart cities) oraz szeregu nowoczesnych ustug, w tym ustugi
medycznel’

W trakcie prac nad przygotowaniem RSIW02030, na poczgtku 2020 r. pojawit sie
nowy czynnik globalny, ktéry w najblizszej przysztosci zdeterminuje rozwdj swiatowej
gospodarki — pandemia COVID-19. W wymiarze europejskim zwalczanie skutkéw pandemii
ma odbywac sie poprzez kompleksowy plan odbudowy gospodarczej, ktérego gtéwnym
elementem bedzie budzet Unii Europejskiej na nowg perspektywe poszerzony o Europejski
Instrument na rzecz Odbudowy. Skala wyzwan wynikajgcych z wptywu COVID-19 i
rozbudowane powigzania miedzy gospodarkami krajow UE dobitnie pokazujg, ze zadne
panstwo cztonkowskie nie poradzi sobie samodzielnie. Wymusza to konieczno$é weryfikacji i
dostosowania celow polityki spdjnosci UE wraz z doborem takich instrumentéw i dziatan,
ktore zapewnig jak najlepszg komplementarnosé i efektywnosé planowanej interwencji.

Na poziomie krajowym instrumentem zwalczania skutkdw COVID-19 bedzie Krajowy
Plan Odbudowy, ktéry w okresie wieloletnim ma wzmocnié¢ odpornosé polskiej gospodarki
i wzrost jej potencjatu. Koncentracjg wsparcia objete bedg m.in.:

wzrost umiejetnosci pracownikéw (edukacja, long-life learning, kompetencje cyfrowe

itp.);

- dalsze zwiekszanie aktywnosci zawodowej;

- likwidacja przeszkod dla bardziej trwatych form zatrudnienia;

- lepsze ukierunkowanie $wiadczen spotecznych i zapewnienie dostepu do tych swiadczen
osobom potrzebujgcym;

- poprawa funkcjonowania systemu opieki zdrowotnej, w tym e-zdrowia;

17 Strategia Produktywnosci 2030, Projekt, Ministerstwo Rozwoju, Warszawa 2020, str. 80
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innowacyjnos¢ gospodarki;

transformacja cyfrowa przedsiebiorstw i administracji;

infrastruktura energetyczna, transportowa (kolej, miasta, rozwigzania alternatywne),
infrastruktura gospodarki cyfrowej;

ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych poprzez obnizenie emisyjnosci wytwarzania
energii elektrycznej i cieplnej oraz zmniejszenie energochtonnosci;

poprawa klimatu inwestycyjnego i regulacji gospodarczych;

wsparcie dialogu spotecznego;

dbanie o zrbwnowazony rozwdj regionalny.



Strukturyzacja prac nad RSIW02030:
architektura i metodologia

Przyjete podejscie do opracowania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewoddztwa
Opolskiego 2030 realizuje zasade ciggtosci tj. kontynuowana jest autorska metodologia
przyjeta podczas tworzenia dokumentu w poprzedniej perspektywie (RSIW02020)*8 oraz
uwzglednia wymagania, jakie stawia przed regionem dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie.
Kontynuacja autorskiej metodologii zastosowanej w RSIW02020 w schemacie realizacji ma
postac iloczynu kartezjanskiego grup technologii wystepujgcych jednocze$nie w regionalnym
procesie transferu wiedzy oraz w regionalnych dokumentach i badaniach poznawczych w
tym zakresie®.

W pracach nad Regionalng Strategiq Innowacji Wojewddztwa Opolskiego 2030
wykorzystano zréznicowane metody i narzedzia badawcze w zaleznosci od faz prac nad
dokumentem. Zastosowano wielowymiarowg analize dokumentéw (desk research),
warsztaty strategiczne, prace grupy ekspertow, analize statystyczng z elementami
prognostycznymi
(m. in. wskazniki RPOWO 2014-2020), analize macierzy powigzan, identyfikacje statystycznej
regionalnej aktywnosci dziatan w obszarze kreowania, transmisji oraz tworzenia innowacji
W regionie.

Wyniki przeprowadzonych prac diagnostyczno-analitycznych pozwolity na okreslenie
aktualnego stanu i potencjatu innowacyjnosci wojewddztwa opolskiego i uzyskanie
odpowiedzi na pytanie ,gdzie jestesmy?”.

Prace nad RSIW02030 zostaty oparte na:

— zasadzie partycypacji i partnerstwa;

— zasadach programowania strategicznego - ogélnie sformutowanych wytycznych
postepowania, ktére swoim zakresem wykraczajg poza operacyjne dziatania
administracyjne;

— metodach programowania strategicznego - sposobach postepowania opartych
na algorytmach;

— narzedziach programowania strategicznego - elementach stuzgcych do
gromadzenia, przetwarzania danych i analizy, umozliwiajgcych generowanie
obiektywnych ocen wedtug dokumentdw Komisji Europejskie;j.

18 RISWO 2020 - Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Opolskiego do roku 2020, Dokument przyjety przez Zarzad
Wojewddztwa Opolskiego uchwatg nr 5250/2014 z dnia 1 lipca 2014 r. z pdzniejszymi zmianami

19 Malik K., Bedrunka K., Inteligentne specjalizacje — metodologia i najlepsze praktyki, w: Polityka rozwoju regionéw oparta
na specjalizacjach inteligentnych (red.) Malik K., Studia tom CLV, KPZK PAN, Warszawa 2013, s. 71-83.
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Integralng czescig dokumentu RSIW02030 jest opis procesu identyfikacji
regionalnych specjalizacji, w tym inteligentnych. Dziatania podjete w tym zakresie
skoncentrowane byty na ustaleniu wyjgtkowych cech i aktywdw regionu, podkresleniu jego
przewag konkurencyjnych oraz skupieniu regionalnych partneréw i zasobéw wokét wizji ich
przysztosci ukierunkowanej na jej osiggniecie (misja). W pracach nad Strategiq zastosowano
metodologie identyfikacji regionalnych specjalizacji inteligentnych wzorujac sie na podejsciu
zastosowanym przy opracowywaniu RSIW02020 (tab. 1).

Tabela 1. Model matrycy identyfikacji specjalizacji regionalnych w tym specjalizacji
inteligentnych (ujecie procesowe).

Wytwarzanie- . Upowszechnianie-
Wykorzystanie-

Kreowanie - Tworzenie o
. Transmisja . Specjalizacje
potencjalnych Kt ponadregionalnych onal
— produktéw B+R do Orzewag regionalne
gospodarki .
w B+R konkurencyjnych

Zaangazowane Procesy i struktury Ponadregionalna Koniunkcja logiczna

zasoby wiedzy wytwodrcze sprzedaz i kanaty wg obszaréw

(B+R) mogace A A dystrybucji = gospodarki

stuzyé

innowacyjnosci

Identyfikacja Identyfikacja Identyfikacja Koniunkcja logiczna
wskaznikéw tej N wskaznikéw tej fazy N wskaznikow tejfazywg  wg sekcji PKD

fazy wg sekcji wg Sekcji PKD Sekcji PKD

PKD

Identyfikacja Identyfikacja Identyfikacja technologii Koniunkcja logiczna
technologii technologii (uszczegdtowienie sekcji wg grup technologii
(uszczegdtowie " (uszczegdtowienie A i obszarow) =

nie sekcji i sekcji i obszaréw)

obszaréw)

Rangowanie Rangowanie Rangowanie obszaréw Suma logiczna
obszaréw obszaréw specjalizacji regionalnej specjalizacji
specjalizacji R specjalizacji . W8 fazy B regionalnych =
regionalnej wg regionalnej wg fazy upowszechnianie ~  specjalizacje

fazy wykorzystanie inteligentne (smart
wytwarzania specialisation)

Zrédto: Malik K., Specjalizacje inteligentne w rozwoju regionu — doswiadczenia opolskiej RIS3, w: Badania
miejskie i regionalne — doswiadczenia i perspektywy, (red.) Kuznik F., Studia KPZK PAN, t. CLIII, Warszawa 2013,
s. 129-149.
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Analiza SWOT

W oparciu o przygotowang diagnoze potencjatu innowacyjnego wojewddztwa
opolskiego (zat. 1), oraz metodologie prac nad dokumentem przedstawiono w
sformalizowany sposéb (wykorzystujgc do tego celu analize SWOT) informacje istotne z
punktu widzenia procesu planowania strategicznego w obszarze podnoszenia
konkurencyjnosci
i innowacyjnosci regionalnej.

Istotny wktad wiedzy nt. potencjatu innowacyjnego wojewddztwa opolskiego zostat
przekazany przez interesariuszy regionalnych — uczestnikdéw warsztatow strategicznych,
ktdrzy dokonali inwentaryzacji zapiséw SWOT w obowigzujgcej wersji RSIWO do roku 2020,
zgtaszajgc propozycje nowych zapiséw do uzupetnienia i, co najwazniejsze, przeprowadzili
hierarchizacje zidentyfikowanych czynnikéw SWOT wedtug ich waznosci (tab. 2 i 3).

Tabela 2. Mocne i stabe strony —analiza SWOT dla wojewddztwa opolskiego w zakresie innowacji.

Lp. Mocne strony Lp. | Stabe strony
M1 Regionalni liderzy innowacyjnosci wsréd S Dostepnosc¢ prywatnego kapitatu inwestycyjnego
firm przemystowych na finansowanie dziatalnosci innowacyjnej
M2 Potencjat firm rodzinnych S2 Poziom wzajemnego zainteresowania
przedsiebiorcéw wspdtpracyg z B+R oraz Instytucji
Otoczenia Biznesu z regionu
M3 Aktywnos¢ w aplikowaniu o wsparcie S3 Poziom komercjalizacji badan — brak jednej, silnej
z funduszy strukturalnych na poziomie uczelni w regionie
regionalnym
M4 Zrdznicowana struktura gospodarcza sS4 Brak atrakcyjnych ofert pracy dla oséb z wyzszym
wyksztatceniem i aspiracjami
M5 Widoczne specjalizacje w gospodarce S5 Dostosowanie systemu edukacji do potrzeb
regionalnej gospodarki regionalnej
M6 Jakos¢ terendw inwestycyjnych i poziom S6 Infrastruktura B+R w uczelniach w znacznej czesci
obstugi inwestoréw bez komercyjnego uzytkowania ( w tym
certyfikacje technologii, laboratoria akredytowane)
M7 Wysoka adaptacyjnos¢ sektora MSP S7 Poziom finansowania badan naukowych oraz
wdrozeniowych, w tym réwniez ze srodkdéw
prywatnych
M8 Szybkos¢ dostosowywania sie do zmian S8 Liczba prac B+R prowadzonych w regionie
regionu
M9 Wspodtpraca gospodarcza z krajami UE, S9 Liczba firm odpryskowych typu spin off, spin out
w tym w szczegdlnosci z gospodarka
niemiecka
M10 Liderzy Srednich technologii S10 | Poziom konsolidacji branzowej
M11 Poziom kultury rolnej S11 | Aktywnos¢ i doswiadczenie podmiotow
w programach ramowych Unii Europejskiej
M12 Zasoby naturalne dla tworzenia energii ze 512 | Swiadomos¢ i aktywnosé w obszarze ochrony
zrédet odnawialnych wtasnosci intelektualnej
M13 Duza liczba imigrantéw, w tym obywateli S13 | Budynki mieszkalne o wysokim zapotrzebowaniu
Ukrainy energetycznym
S14 | Efektywnos¢ Instytucji Otoczenia Biznesu
S15 | Jakos¢ wspotpracy sektora biznesu z jednostkami
B+R
S16 | Migracja ludnosci i kapitatu intelektualnego




Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 3. Szanse i zagrozenia — analiza SWOT dla wojewddztwa opolskiego w zakresie innowacji.

Lp. Szanse Lp. | Zagrozenia
Sz1 Udziat jednostek B+R oraz przedsiebiorstw Z1 Wptyw pandemii COVID-19 na pogorszenie
w ponadregionalnych konsorcjach sytuacji spoteczno-gospodarczej regionu
naukowych i naukowo-przemystowych
Sz2 Dostepnosc rynkéw europejskich Z2 Programy ksztatcenia nastawione gtéwnie na
i funkcjonowanie w europejskiej przestrzeni przekazywanie wiedzy, a nie zdobywanie
badawczej kwalifikacji i praktycznych umiejetnosci
Sz3 Systemy edukacyjne ukierunkowane na Z3 Kryzys ekonomiczny bedacy efektem m.in.
rozwoj twérczego myslenia, kreatywnos¢, pandemii COVID — 19 i zwigzany z tym spadek
przedsiebiorczos¢ i rozbudzanie wyobrazni koniunktury gospodarczej
w tym studia dualne
Sz4 Wsparcie dziatan proinnowacyjnych w Z4 Konkurencja innych regionéw w absorpcji
ramach funduszy europejskich krajowych $rodkéw na badania i rozwoj
Sz5 Synergia dziatai na rzecz rozwoju Z5 Niestabilno$¢ systemu wspierania innowacji
regionalnego w ramach ztotego trdjkata: i transferu technologii
biznes, nauka, samorzad
Sz6 Wspotpraca naukowo-technologiczna oraz 76 Wydtuzanie procedur unijnych i krajowych
gospodarcza w wymiarze uzyskiwania wsparcia dla innowacji
miedzynarodowym
Sz7 Rozwdj systemow ksztatcenia w obszarze z7 Wspieranie przez panstwo tylko najsilniejszych
innowacyjnych technologii uczelni, osrodkéw B+R oraz presja na krajowe
inteligentne specjalizacje
Sz8 Rozwdj sektora ustug zwigzanych z Z8 Rynek pracownika - zmiana uwarunkowan
obszarem jakos$¢/ochrona zdrowia, zycia podejmowania zatrudnienia przez mtodych; brak
i Srodowiska postaw przedsiebiorczych
Sz9 Rozwdj sektora kreatywnego bazujgcego na | Z9 Ukierunkowanie ksztatcenia dzieci i mtodziezy na
tradycji i kulturze regionéw rywalizacje a nie wspotprace
Sz10 | Cyfryzacja i powszechne wykorzystanie e- 210 | Relatywnie wysokie koszty i skomplikowane
ustug procedury zapewniajgce ochrone wiasnosci
intelektualnej i przemystowej
Sz11 | Rozwdj produktéw regionalnych w tym Z11 | Brak stabilnosci prawa w tym z zakresu
rekodzieto ludowe i rzemiosto artystyczne zamowien publicznych
Sz12 | Mobilnos¢ pracownikéw badawczych w 712 | Krétkie cykle zycia produktéw i technologii
Europie
Sz13 | Wykorzystanie narzedzi e-edukacji Z13 | Zmiana sposobu finansowania polityki spdjnosci
w UE
Sz14 | Globalny rynek zwigzany z rozwigzaniami Z14 | Skutki zmian klimatycznych
adaptacji do zmian klimatu
Sz15 | Wykorzystanie potencjatu imigrantéw, Z15 | Nikta oferta dofinansowania dla Instytucji
w tym zwtaszcza z Ukrainy istotnego Otoczenia Biznesu
w kontekscie rozwoju kadr przedsiebiorstw

Zrédto: opracowanie wiasne.

Zidentyfikowane elementy SWOT staty sie punktem wyjscia do okreslenia wyzwan

i celow strategicznych poprzez wykorzystanie techniki: wzmacniania i wykorzystania

stymulant oraz ostabienia lub wyeliminowania destymulant rozwoju.
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Wizja i misja RSIW02030

W tej czesci strategii zawarto elementy opisujgce z jednej strony stan docelowy (wizje
rozwoju) z drugiej strony, to co nalezy zrobié, aby zatozony stan docelowy osiggnac¢ (misja
rozwoju).

Wizja rozwoju RSIW02030

Wizja, to dtugofalowe wyobrazenie przysztego stanu, najbardziej pozgdany obraz
przysztosci, ktory stanowi wypadkowg oczekiwan i pragnien postrzegajgcych jg interesariuszy
rozwoju innowacji w regionie.

Wizja rozwoju innowacyjnego wojewddztwa opolskiego brzmi nastepujgco:

Wojewodztwo opolskie to region z widocznymi specjalizacjami
w gospodarce, ktory dysponuje rozwinietym kreatywnym kapitatem
intelektualnym, zapleczem badawczym oraz potencjatem wdrozeniowym,
umozliwiajgcym skuteczne absorbowanie innowacji na rzecz uzyskania
ponadregionalnych przewag konkurencyjnych i rozwoju zrownowazonego.

Misja jest szczegdlnym rodzajem wartosci spajajgcym interesariuszy rozwoju, stanowi
swoisty cel celdow strategicznych.

Misja rozwoju RSIW02030

Misja rozwoju innowacyjnego wojewddztwa opolskiego brzmi nastepujgco:

Inspirowanie i wspieranie dziatan na rzecz twérczego wykorzystania
specjalizacji regionalnych oraz rozwoju infrastruktury badawczo-
rozwojowej, innowacyjnosci i efektywnosci gospodarki dla
zrownowazonego i trwatego rozwoju wojewddztwa opolskiego.
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Wyzwania horyzontalne i wertykalne

Planowanie strategiczne w obszarze innowacyjnosci gospodarki regionalnej wymaga
kompleksowego podejscia. Istotne jest uwzglednienie trendéw gospodarki globalnej,
krytycznych uwarunkowan sukcesu, ale przede wszystkim wziecia pod uwage specyficznych
cech ukazujgcych tozsamo$é regionu i potencjat rozwojowy. W ten sposéb dokonano
identyfikacji najistotniejszych wyzwan stanowigcych przestrzen do wytypowania kierunkéw
dziatan strategicznych (zob. Teoretyczne przestanki i wspdétczesne megatrendy
specjalizowania rozwoju regiondw) dla rozwoju innowacji w wojewddztwie opolskim.

Wyzwania horyzontalne

WH1. Konkurencyjnos¢ regionéw sasiednich. Kreowanie marki i produktéw regionalnych

WH?2. Urbanizacja regionu. Bezpieczne i inteligentne miasta. Ekoprojektowanie

WH3. Inteligentna infrastruktura tgcznosci i transportu. Gospodarka wspoétdzielenia

WH4. Wyczerpywanie sie zasobdw. Technologie matoodpadowe i gospodarka obiegu
zamknietego

WHS5. Rozwdj kapitatu intelektualnego. Rynek talentow

Tak zebranym wyzwaniom horyzontalnym, ktére bedg stanowity tto realizacji
scenariuszy rozwoju innowacyjnego wojewoédztwa opolskiego przypisano drugi wymiar,
ktory uwzglednia aspekt sektorowy i gateziowy analizy strategicznej. Tym samym wskazano
6 wyzwan wertykalnych (uwarunkowania krytyczne rozwoju).

Wyzwania wertykalne (uwarunkowania krytyczne rozwoju)

WW1. Nowy model mobilnosci zycia. Nieruchomosci komercyjne i mieszkaniowe

WW?2. Sztuczna inteligencja, automatyzacja, robotyzacja produkcji i ustug

WW3. Starzejgce sie spoteczenstwo i region migracyjny, ulegajacy depopulacji. Przemysty
zdrowia i rekreacji. Gospodarka senioralna

WW4. Zréwnowazony rozwoj wsi, rolnictwa i przetwérstwa rolno-spozywczego

WWS5. Zielona energia. Odnawialne Zrédta Energii (OZE)

WWSB6. Zréwnowazone produkty, materiaty i biotworzywa

Pogtebiona analiza czynnikdw rozwoju opisanych w Diagnozie stanu wojewddztwa
opolskiego (zat. 1) pozwolita ponadto na wskazanie uwarunkowan uzupetniajgcych, ktére
stanowig wypadkowa zidentyfikowanych szans i zagroze w wymiarze rozwoju innowacji
wojewddztwa opolskiego.



Uwarunkowania rozwoju wynikajace z szans i zagrozen:

1. Udziat jednostek B+R oraz przedsiebiorstw w ponadregionalnych konsorcjach
naukowych i naukowo-przemystowych;

2. Dziatania na rzecz rozwoju regionalnego podejmowane w ramach ztotego trojkata:
biznes, nauka, samorzad;

3. Dziatalnos¢ w europejskiej przestrzeni badawczej, w tym mobilnos¢ pracownikéw
badawczych;

4. Wspodtpraca naukowo-technologiczna oraz gospodarcza w wymiarze miedzynarodowym;

5. Systemy edukacyjne ukierunkowane na rozwdj tworczego myslenia, kreatywnosc,
przedsiebiorczosc i rozbudzanie wyobrazni, w tym oferta studiéw dualnych i ksztatcenie
w obszarze innowacyjnych technologii;

6. Programy ksztatcenia nastawione na zdobywanie kwalifikacji i praktycznych
umiejetnosci a nie tylko na przekazywania wiedzy;

7. Dziatania proinnowacyjne i obarczone wysokim ryzykiem, wspierane finansowo, w tym
srodkami UE;

8. Sektor ustug zwigzany z obszarem podniesienia jakosci zycia, ochrony zdrowia
i Srodowiska;

9. Sektor kreatywny bazujgcy na tradycji i kulturze regionu, istotnos¢ produktow
regionalnych, w tym rekodzieta ludowego oraz rzemiosta artystycznego;

10. Cyfryzacja i upowszechnianie wykorzystania e-ustug, w tym narzedzi e-edukacji;

11. Rozwigzania zwigzane z adaptacjg do zmian klimatu i zapobieganie negatywnym
skutkom tych zmian;

12. Zjawisko migracji ludnosci i odptywu kapitatu intelektualnego, rosngca liczba obywateli
Ukrainy;

Zidentyfikowane wyzwania nabierajg znacznie szerszego wymiaru w zwigzku
z pojawieniem sie pandemii COVID-19 i jej wptywu na gospodarke regionu. Dlatego nalezy
mie¢ na uwadze, ze konieczne bedzie zaistnienie istotnych czynnikdéw ‘zewnetrznych’ (np.
wprowadzenie skutecznej szczepionki) , ktére pozwolg na skuteczng realizacje wyzwan na
poziomie regionalnym. Ponadto nie jest dzisiaj mozliwe okreslenie na jak dtugo COVID-19
zdeterminuje dziatania na rzecz wzrostu gospodarczego.
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Macierz wyzwan rozwoju

Sformutowang macierz wyzwan wertykalnych i horyzontalnych (tab. 4) zastosowano

jako punkt wyjscia dla okreslenia strategicznych celéw rozwoju innowacyjnego wojewddztwa

opolskiego (tab.4).

Tabela 4. Macierz wyzwan rozwoju.

Urbanizacja
regionu. Bezpieczne
i inteligentne
miasta.
Ekoprojektowanie

WW1 WWwW2 WWw3 ww4 WW5 WW6
Nowy model Sztuczna Starzejgce sie Zréwnowazony Zielona Zréwnowazone
mobilnosci zycia. | inteligencja, spoteczenstwo i | rozwdj wsi, energia. produkty,
Nieruchomosci automatyzacja, region rolnictwa i Odnawialne materiaty
komercyjne i robotyzacja migracyjny, przetwdrstwa Zrédta i biotworzywa
mieszkaniowe produkcji i ustug | ulegajacy rolno- Energii
depopulacji. spozywczego
Przemysty
zdrowia i
rekreacji.
Gospodarka
senioralna
WH1
Konkurencyjnos¢
regionéw
sasiednich.
Kreowanie marki i
produktow
regionalnych
WH2

WH3
Inteligentna
infrastruktura
facznosci i
transportu.
Gospodarka
wspotdzielenia

WH4
Wyczerpywanie sie
zasobow.
Technologie
matoodpadowe i
gospodarka obiegu
zamknietego

WH5

Rozwdj kapitatu
intelektualnego.
Rynek talentow

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Cele strategiczne i ich operacjonalizacja

Na podstawie analizy regionalnych wyzwan rozwoju innowacji okreslono cele
strategiczne, ktdre pogrupowano procesowo wedtug przyjetych wczesniej faz transferu
wiedzy (tab. 5). Podniesienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci wojewddztwa opolskiego
bedzie mozliwe dzieki rozwojowi specjalizacji regionalnych, a w szczegdlnosci w sytuacji gdy
specjalizacje okreslonych grup technologii bedg wystepowaty we wszystkich fazach transferu
wiedzy w regionie tzn. w:

1. kreowaniu potencjalnych innowacji,
2. transmisji produktéw do gospodarki,
3. tworzeniu ponadregionalnych przewag.

Tabela 5. Powigzanie celéw strategicznych z fazami transferu wiedzy w regionie.

Faza transferu wiedzy Cel strategiczny
Wzmocnienie wspotpracy instytucji edukacyjnych i naukowych
Kreowanie potencjalnych innowacji z otoczeniem w obszarze nauczania i prowadzenia badan

Rozwdj kapitatu intelektualnego w przedsiebiorstwach

Poprawa zdolnosci rynkowych jednostek B+R

Podnoszenie konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw

Transmisja produktéw do gospodarki — - - —
Promowanie i premiowanie postaw przedsiebiorczych w nauce

Rozwdj systemu wsparcia innowacji oraz sieci wspotpracy

Wspieranie procesow komercjalizacji

Tworzenie ponadregionalnych przewag - - - - - . T -
Zwiekszenie poziomu internacjonalizacji dziatalnosci gospodarczej

i naukowej

Zrédto: opracowanie wiasne.

Zgodnie z przyjetym podejsciem uwzgledniania wyzwan rozwojowych, kazdemu
celowi strategicznemu przypisano cele operacyjne, ktdre nastepnie zobrazowano wskazujac
przyktadowe, potencjalne zadania/typy projektow jakie powinny by¢ zrealizowane, aby dany
cel zostat osiggniety.

I Wzmocnienie wspotpracy instytucji edukacyjnych i naukowych z otoczeniem
w obszarze nauczania i prowadzenia badan

1. Zwiekszenie liczby regionalnych MSP, ktére uruchamiajg dedykowane programy
nauczania oraz promujg kulture innowacyjna.
Zadania/przyktadowe typy projektéw:

— wykorzystanie potencjatu regionalnych MSP - angazowanie przedsiebiorcow we
wspotprace w opracowywaniu atrakcyjnych rynkowo kierunkow ksztatcenia;
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wspieranie rozwoju edukacji powigzanej z potrzebami gospodarki - uruchamianie
klas patronackich, wspétfinansowanie laboratoriow zawodowych sprofilowanych

na specjalizacje regionalne;

zachecanie przedsiebiorstw do wspodtpracy z instytucjami naukowymi, uczelniami;
upowszechnianie - promocja dobrych praktyk;

2. Zwiekszenie liczby przedsiebiorstw finansujgcych badania naukowe oraz prace

wdrozeniowe.

Zadania/przyktadowe typy projektow:

zachecanie firm do zwiekszenia finansowania dziaftalnos$ci innowacyjnej, w tym
badan naukowych oraz prac wdrozeniowych - zastosowanie systemu ulg i zwolnien
np. podatkowych;

zachecanie firm do zwiekszenia finansowania dziaftalnos$ci innowacyjnej, w tym
badan naukowych oraz prac wdrozeniowych - preferencyjne kryteria wyboru
projektéw wspotfinansowanych z funduszy UE dla konsorcjow
miedzysektorowych;

upowszechnianie - promocja dobrych praktyk;

Rozwadj kapitatu intelektualnego w przedsiebiorstwach

1. Podniesienie kompetencji spotecznych oraz umiejetnosci praktycznych

przedsiebiorcow i pracownikéw firm w wojewddztwie opolskim, reprezentujgcych

wszystkie trzy rodzaje specjalizacji regionalne;j.

Zadania/przyktadowe typy projektow:

wspieranie firm w ksztatceniu dla innowacyjnej gospodarki oraz tworzeniu kultury
innowacyjnej;

uruchomienie wsparcia informacyjno-doradczego utatwiajgcego efektywne
skorzystanie z ustug w ramach regionalnego systemu innowacji szczegdlnie wsrod
firm ustugowych;

upowszechnianie - promocja dobrych praktyk;

2. Zwiekszenie liczby matych i srednich firm, w szczegdlnosci firm rodzinnych,

podejmujacych aktywnos¢ innowacyjna.

Zadania/przyktadowe typy projektow:

wykorzystanie potencjatu regionalnych MSP - wspieranie i upowszechnianie
strategicznego podejscia do zarzadzania innowacjami;

doradztwo i szkolenia dla MSP, szczegdlnie dla firm ustugowych, w zakresie
przyblizenia korzysci, jakie daje wdrazanie innowacji w firmach;
aktywizacja przedsiebiorcdw do podejmowania proceséw innowacyjnych;
upowszechnianie - promocja dobrych praktyk;

Poprawa zdolnosci rynkowych jednostek B+R

1. Zwiekszenie liczby jednostek B+R uczestniczgcych w komercjalizacji.
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Zadania/przyktadowe typy projektow:

— wprowadzenie mechanizméw aktywizujacych do zwiekszenia liczby prac B+R;
— wspieranie procesdw komercjalizacji np. poprzez wdrozenie ustug doradczych;
— upowszechnianie - promocja dobrych praktyk;

2. Podniesienie zdolnosci jednostek B+R do pozyskiwania praw ochronnych wtasnosci
intelektualne;j.
Zadania/przyktadowe typy projektow:

— podniesienie Swiadomosci pracownikéw jednostek dot. ochrony wtasnosci
intelektualnej;

— aktywizacja jednostek do podejmowania dziatan na rzecz pozyskiwania praw
ochronnych;

— upowszechnianie - promocja dobrych praktyk;

Iv. Podnoszenie konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw

1. Zwiekszenie liczby przedsiebiorstw, ktére wprowadzity innowacje, w szczegdlnosci
wsrdd liderow $rednich technologii, rzemiosta i firm ustugowych reprezentujgcych
specjalizacje gospodarki regionalnej.

Zadania/przyktadowe typy projektéw:

— zwiekszenie zdolnosci przedsiebiorstw do podejmowania dziatalnosci innowacyjne;j
np. poprzez systemowe wsparcie doradczo-szkoleniowe oraz finansowanie
inwestycji;

— wspieranie cyfryzacji i zaawansowanej automatyzacji proceséw technologicznych
w firmach

— dbatos¢ o zréznicowanie struktury gospodarczej, zwtaszcza w obszarze ustug;

— upowszechnianie - promocja dobrych praktyk;

2. Zwiekszenie liczby przedsiebiorstw (w tym ustugowych) finansujacych dziatalnos¢
innowacyjna.
Zadania/przyktadowe typy projektéw:

— zachecanie firm do zwiekszenia finansowania dziatalnosci innowacyjnej w tym
badan naukowych oraz prac wdrozeniowych;

— wsparcie MSP, w tym szczegdlnie firm ustugowych, w zakresie mozliwosci
pozyskiwania srodkéw finansowych na dziatalno$¢ innowacyjna, w tym z UE;

— upowszechnianie - promocja dobrych praktyk;

V. Promowanie i premiowanie postaw przedsiebiorczych w nauce

1. Zwiekszenie liczby przedmiotéw ochrony wiasnosci przemystowej.
Zadania/przyktadowe typy projektow:

— podniesienie swiadomosci dot. ochrony wiasnosci intelektualnej;
— inicjowanie programéw wsparcia dla innowatoréw;
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upowszechnianie - promocja dobrych praktyk;

2. Zwiekszenie poziomu komercyjnego wykorzystania infrastruktury naukowo-badawcze;j.

Zadania/przyktadowe typy projektow:

wspieranie proceséw komercjalizacji (doradztwo, szkolenia, finansowanie);
upowszechnianie - promocja dobrych praktyk;

3. Zwiekszenie liczby firm technologicznych i odpryskowych.

Zadania/przyktadowe typy projektow:

VI.

wspieranie proceséw powotywania i dofinansowanie tzw. firm odpryskowych
(doradztwo, szkolenia, finansowanie);
upowszechnianie - promocja dobrych praktyk;

Rozwoéj systemu wsparcia innowacji oraz sieci wspétpracy

1. Zwiekszenie liczby podmiotdw, ktére uzyskaty wsparcie na wdrozenie innowacji.

Zadania/przyktadowe typy projektow:

inicjowanie dziatan na rzecz oferowania dopasowanych do potrzeb regionalnego
systemu innowac;ji ustug wsparcia;
upowszechnianie - promocja dobrych praktyk;

2. Zwiekszenie liczby podmiotéw wspdtpracujacych w zakresie dziatalnosci innowacyjne;.

Zadania/przyktadowe typy projektow:

uruchomienie regionalnego obserwatorium prac B+R;

wspieranie konsolidacji branzowej (doradztwo, szkolenia, finansowanie), w tym
w ramach klastrow;

wsparcie matych firm ustugowych w nawigzywaniu kontaktéw biznesowych,
ktdrych celem bytaby innowacja, pomoc w nawigzywaniu partnerstw, w tym,

w projektach z UE itd.;

upowszechnianie - promocja dobrych praktyk;

3. Uruchomienie systemu wsparcia oraz swiadczenia profesjonalnych ustug na rzecz

specjalizacji w regionie.

Zadania/przyktadowe typy projektow:

VII.

wspieranie rozwoju Instytucji Otoczenia Biznesu oraz klastrow, w tym zapewnienie
stabilnego finansowania tych jednostek;

wspieranie rozwoju samorzgdéw gospodarczych (doradztwo, szkolenia,
finansowanie);

wspieranie regionalnych konsorcjow naukowo-biznesowych;

upowszechnianie - promocja dobrych praktyk;

Wspieranie procesdow komercjalizacji

1. Zwiekszenie poziomu komercjalizacji wynikéw badan.



Zadania/przyktadowe typy projektow:

— wspieranie procesOw komercjalizacji (doradztwo, szkolenia, finansowanie);
— upowszechnianie - promocja dobrych praktyk;

2. Tworzenie i poprawa warunkéw dla skutecznego transferu wiedzy.
Zadania/przyktadowe typy projektéw:

— tworzenie warunkdéw sprzyjajgcych rozwojowi sieci wspétpracy w tym m.in.
uruchomienie regionalnego obserwatorium prac B+R;
— upowszechnianie - promocja dobrych praktyk;

VIII. Zwiekszenie poziomu internacjonalizacji dziatalnos$ci gospodarczej i naukowej

1. Zwiekszenie liczby matych i srednich firm, w tym firm rodzinnych, z ponadregionalnym
potencjatem.
Zadania/przyktadowe typy projektow:

— wspieranie rozwoju firm (doradztwo, szkolenia, finansowanie, klastrowanie);
— upowszechnianie - promocja dobrych praktyk;

2. Zwiekszenie liczby firm podejmujgcych wspotprace gospodarczg z krajami Unii
Europejskiej i $wiata.
Zadania/przyktadowe typy projektéw:

— wspieranie internacjonalizacji przedsiebiorstw (doradztwo, szkolenia,
finansowanie);

— tworzenie warunkow sprzyjajgcych rozwojowi sieci wspotpracy i klastrow;

— upowszechnianie - promocja dobrych praktyk;

3. Zwiekszenie liczby jednostek aktywnych w miedzynarodowej przestrzeni badawczej
i pozyskujgcych finansowanie z programéw miedzynarodowych i ramowych Unii
Europejskie;j.

Zadania/przyktadowe typy projektéw:

— zachecanie firm do zwiekszenia finansowania dziatalnosci innowacyjnej w tym
badan naukowych oraz prac wdrozeniowych;

— doskonalenie systemdw wsparcia sprzyjajgcych aktywnosci na polu pozyskiwania
finansowania zewnetrznego, w tym funduszy UE;

— tworzenie warunkdw sprzyjajacych rozwojowi sieci wspétpracy;

— upowszechnianie - promocja dobrych praktyk;
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W tabelach 6-13 dokonano zestawienia celéw strategicznych i operacyjnych wraz

z propozycjg adekwatnych wskaznikdw produktu i rezultatu.

Tabela 6. Cel strategiczny | - charakterystyka, wskazniki realizacji celu.

Wyszczegodlnienie celdw rozwoju

Wskazniki produktu i rezultatu

Cel strategiczny I.

Wzmocnienie wspétpracy instytucji edukacyjnych
i naukowych z otoczeniem w obszarze nauczania
i prowadzenia badan.

Cel operacyjny I.1

Zwiekszenie liczby regionalnych MSP, ktére
uruchamiajg dedykowane programy nauczania oraz
promuja kulture innowacyjna.

Cel operacyjny 1.2

Zwiekszenie liczby przedsiebiorstw finansujgcych
badania naukowe oraz prace wdrozeniowe.

Liczba nowych programdéw nauczania

Liczba patronackich laboratoriéw/pracowni
Liczba inicjatyw promujgcych kulture innowacyjng
Liczba /udziat firm, ktére sfinansowaty badania
naukowe i prace wdrozeniowe

Liczba udzielonych form wsparcia

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 7. Cel strategiczny Il - charakterystyka, wskazniki realizacji celu.

Wyszczegodlnienie celdw rozwoju

Wskazniki produktu i rezultatu

Cel Il
Rozwaj kapitatu intelektualnego
w przedsiebiorstwach.

Cel operacyjny Il.1

Podniesienie kompetencji spotecznych oraz
umiejetnosci praktycznych przedsiebiorcéw

i pracownikéw firm w wojewddztwie opolskim,
reprezentujacych wszystkie trzy rodzaje specjalizacji
regionalne;j.

Cel operacyjny 1.2

Zwiekszenie liczby matych i Srednich firm,
w szczegolnosci firm rodzinnych, podejmujacych
aktywnos¢ innowacyjna.

Liczba przedsiebiorcéw i pracownikéw, ktorzy
skorzystali z wsparcia

Liczba/udziat przedsiebiorstw, ktére finansujg
dziatalnos¢ innowacyjng

Zrédto: opracowanie wiasne.




Tabela 8. Cel strategiczny lll - charakterystyka, wskazniki realizacji celu.

Wyszczegoblnienie celdw rozwoju

Wskazniki produktu i rezultatu

Cel 1.
Poprawa zdolnosci rynkowych jednostek B+R.

Cel operacyjny 1ll.1

Podniesienie zdolnosci jednostek B+R do
pozyskiwania praw ochronnych wtasnosci
intelektualnej.

Cel operacyjny 1.2

Zwiekszenie liczby jednostek B+R uczestniczacych
w komercjalizacji.

Liczba prac B+R
Liczba skomercjalizowanych prac

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 9. Cel strategiczny IV - charakterystyka, wskazniki realizacji celu.

Wyszczegodlnienie celéw rozwoju

Wskazniki produktu i rezultatu

Cel IV.
Podnoszenie konkurencyjnosci i innowacyjnosci
przedsiebiorstw.

Cel operacyjny IV.1

Zwiekszenie liczby przedsiebiorstw, ktére
wprowadzity innowacje, w szczegdlnosci wsrod
lideréw Srednich technologii, rzemiosta i firm
ustugowych reprezentujacych specjalizacje
gospodarki regionalne;j.

Cel operacyjny IV.2

Zwiekszenie liczby przedsiebiorstw (w tym

ustugowych) finansujgcych dziatalnos¢ innowacyjna.

Udziat przedsiebiorstw, ktore wprowadzity
innowacje

Udziat przedsiebiorstw, ktore finansujg dziatalnos¢
innowacyjna

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Tabela 10. Cel strategiczny V - charakterystyka, wskazniki realizacji celu.

Wyszczegoblnienie celdw rozwoju

Wskazniki produktu i rezultatu

Cel V.
Promowanie i premiowanie postaw
przedsiebiorczych w nauce.

Cel operacyjny V.1

Zwiekszenie liczby przedmiotédw ochrony wtasnosci
przemystowe;j.

Cel operacyjny V.2

Zwiekszenie poziomu komercyjnego wykorzystania
infrastruktury naukowo-badawcze;.

Cel operacyjny V.3

Zwiekszenie liczby firm technologicznych
i odpryskowych.

Liczba uzyskanych praw ochronnych
Liczba jednostek korzystajacych z oferty
Dynamika przyrostu firm odpryskowych

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 11. Cel strategiczny VI - charakterystyka, wskazniki realizacji celu.

Wyszczegodlnienie celdw rozwoju

Wskazniki produktu i rezultatu

Cel VI.
Rozwéj systemu wsparcia innowacji oraz sieci
wspotpracy.

Cel operacyjny VI.1

Zwiekszenie liczby podmiotow, ktére uzyskaty
wsparcie na wdrozenie innowacji.

Cel operacyjny VI.2

Zwiekszenie liczby podmiotdw wspdtpracujacych
w zakresie dziatalnosci innowacyjnej.

Cel operacyjny VI.3

Uruchomienie systemu wsparcia oraz Swiadczenia
profesjonalnych ustug na rzecz specjalizacji
W regionie.

Liczba jednostek korzystajacych z oferty
Liczba zrealizowanych projektow wspotpracy
Liczba jednostek korzystajacych z oferty

Zrédto: opracowanie wtasne.




Tabela 12. Cel strategiczny VII - charakterystyka, wskazniki realizacji celu.

Wyszczegoblnienie celdw rozwoju

Wskazniki produktu i rezultatu

Cel ViI.
Wspieranie procesow komercjalizacji.

Cel operacyjny VII.1

Zwiekszenie poziomu komercjalizacji wynikow
badan.

Cel operacyjny VII.2

Tworzenie i poprawa warunkéw dla skutecznego
transferu wiedzy.

Liczba skomercjalizowanych rozwigzan
Liczba zrealizowanych projektow wspotpracy

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 13. Cel strategiczny VIII - charakterystyka, wskazniki realizacji celu.

Wyszczegodlnienie celéw rozwoju

Wskazniki produktu i rezultatu

Cel Viil.
Zwiekszenie poziomu internacjonalizacji
dziatalno$ci gospodarczej i naukowe;.

Cel operacyjny Viil.1

Zwiekszenie liczby matych i $rednich firm, w tym firm
rodzinnych, z ponadregionalnym potencjatem.

Cel operacyjny VIil.2

Zwiekszenie liczby firm podejmujacych wspodtprace
gospodarczg z krajami Unii Europejskiej i Swiata.

Cel operacyjny VIII.3

Zwiekszenie liczby jednostek aktywnych

w miedzynarodowej przestrzeni badawczej

i pozyskujgcych finansowanie z programéw
miedzynarodowych i ramowych Unii Europejskiej.

Udziat przedsiebiorstw, ktore zaistniaty na
ponadregionalnym rynku

Liczba jednostek, ktére podjety wspdtprace
Liczba jednostek, ktdre zaistniaty w
miedzynarodowej przestrzeni badawczej

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Identyfikacja regionalnych specjalizacji inteligentnych

Identyfikacja regionalnych specjalizacji inteligentnych, potencjalnych specjalizacji
inteligentnych i specjalizacji regionu zostata przeprowadzona w dwdch etapach. W etapie
pierwszym, na podstawie wczesniej opracowanych dokumentéw obecnie obowigzujacej
RSIW02020, jak réwniez na podstawie prac grupy ekspertéw, opracowano propozycje grup
technologii produktéw i procesdw w obszarach rozwoju wojewddztwa opolskiego do 2030 r.
Nastepnie, w kroku drugim dokonano statystycznej identyfikacji aktywnosci dziatan
w obszarze kreowania, transmisji oraz upowszechniania innowacji w regionie. ldentyfikacji
technologii dokonano z uwzglednieniem ich wystepowania na poszczegdlnych etapach
transferu wiedzy, tj. (1) kreowania potencjatu innowacyjnego, (2) transmisji produktéw
innowacyjnych do gospodarki oraz (3) tworzenia ponadregionalnych przewag
konkurencyjnych.

Identyfikacja kluczowych branz/sektoréw

Identyfikujgc kluczowe branze/sektory intensyfikacji dziatarn innowacyjnych
zastosowano podejscie macierzowe, w ktéorym w jednym z wymiaréw analizy okreslono
7 determinant dziatant innowacyjnych, natomiast w drugim — grupy technologii czy dziatan
absorbujgcych innowacje. Podejscie to implikuje wykorzystanie metod obliczeniowych,
bazujacych na wielowymiarowej analizie danych, ktdra po zastosowaniu standaryzacji
zmiennych diagnostycznych pozwolita na réwnolegte przeprowadzenie analizy ilosciowej
i jakosciowe]j obszaréow kluczowych dla rozwoju innowacyjnosci regionalne;.

Celem przeprowadzonej analizy byto okreslenie intensywnosci oddziatywania
wyszczegdlnionych branz/sektoréow na rozwdj innowacyjnosci wojewddztwa opolskiego.
Intensywnos¢ proinnowacyjnego oddziatywania branz zostata wyrazona miarg agregatowa.

Zidentyfikowane grupy technologii produktéw i proceséw w obszarach rozwoju
wojewddztwa opolskiego do 2030 r. — na podstawie prac grup ekspertéw

W tab. 14 przedstawiono liste zidentyfikowanych przez ekspertéw i interesariuszy
rozwoju grup technologii produktéw i proceséw w obszarach rozwoju wojewddztwa
opolskiego do 2030 roku.



Tabela 14. Lista grup technologii produktéw i proceséw w obszarach rozwoju innowacji
wojewddztwa opolskiego.

Nazwa zidentyfikowanych technologii produktéw i proceséw

1. Technologie chemiczne (zréwnowazone)

2. Zrownowazone technologie budownictwa i drewna

3. Technologie przemystu maszynowego i metalowego

4. Technologie przemystu energetycznego (w tym OZE)

5. Technologie rolno-spozywcze

6. Procesy, produkty i ustugi ochrony zdrowia i jakos¢ zycia

7. Inteligentne systemy zarzgdzania mobilnoscia

8. Ksztatfcenie oparte na wiedzy o nowych technologiach i innowacjach

9. Sektor ICT

10. Gospodarka obiegu zamknietego

Zrédto: opracowanie wiasne.

Uszczegoétowienie zidentyfikowanych technologii produktéw i proceséw — na podstawie
prac interesariuszy i ekspertow

Powyzej zaprezentowano uszczegdtowione przez ekspertow zdefiniowane grupy
technologii proceséw i produktdéw. Szczegdtowa lista zidentyfikowanych technologii
przedstawiona zostata w tab. 15. Kolejnos¢ wskazanych grup technologii produktéw
i procesdw oraz technologie sktadowe zostaty 