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Dzialajac na podstawie art. 51 ust. 1 pkt 11 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. -
Prawo o$wiatowe (Dz. U. 2021 poz. 1082) oraz zgodnie z § 28 ust. 3 rozporzgdzenia
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie placowek
doskonalenia nauczycieli (Dz.U. 2019 poz. 1045), Opolski Kurator Oséwiaty
pozytywnie opiniuje plan pracy Regionalnego Centrum Rozwoju Edukacji w Opolu
na rok szkolny 2021/2022.

Po rozpoznaniu i przeprowadzonej analizie planu pracy Regionalnego Centrum
Rozwoju Edukacji w Opolu na rok szkolny 2021/2022 w zakresie wykonywania
obowigzkowych zadan publicznych nalezy stwierdzié, iz umieszczona w planie pracy
oferta form doskonalenia nauczycicli jest zgodna z obowigzujacymi zadaniami
publicznych placéwek doskonalenia, wskazanymi w § 18, § 20, § 21 (zadania dla
placéwek posiadajacych akredytacjg) i § 22 ww. rozporzadzenia Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 28 maja 2019 r. Jednoczeénie, przedstawiona oferta obejmuje
organizowanie i prowadzenie doskonalenia zawodowego nauczycieli w zakresie
wynikajgcym z kierunkow polityki oswiatowej panstwa, ustalonych przez Ministra
Edukacji i Nauki na rok szkolny 2021/2022 oraz wnioskéw ze sprawowanego nadzoru
pedagogicznego.
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Plan pracy Regionalnego Centrum Rozwoju Edukacji (RCRE) w Opolu na rok szkolny
2021/2022 jest dokumentem, ktérego podstawg sg akty prawne regulujace prace placowek do-
skonalenia, tzn. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie
placdwek doskonalenia nauczycieli, Ustawa z dnia 7 wrzednia 1991 r. o systemie oSwiaty, Ustawa
z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo o$wiatowe, Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. —~ Przepisy wpro-
wadzajgce ustawe — Prawo oswiatowe oraz Statut RCRE w Opolu.

Plan pracy Regionalnego Centrum Rozwoju Edukacji w Opolu na rok szkolny 2021/2022
obejmuje realizacje zadar Samorzadu Wojewddztwa Opolskiego w obszarze edukacji, ze szczegdl-
nym zwrdceniem uwagi na dziatania zwigzane z pomocg szkole w okresie powrotu uczniéw do
szkoty po pandemii Covid-19.

Najistotniejsze w planie sg zadania wskazane w Statucie RCRE powigzane z obowigzkowymi
zadaniami wojewddzkich placéwek doskonalenia, wynikajacymi z Rozporzadzenia Ministra Eduka-
cji Narodowej z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie placowek doskonalenia nauczycieli.

Podstawg planowania s3 takze zadania wynikajgce z Kierunkow realizacji polityki oswiato-
wej paristwa w roku szkolnym 2021/2022 oraz wnioski z nadzoru pedagogicznego Opolskiego Ku-
ratora O$wiaty i Dyrektora Regionalnego Zespotu Placéwek Wsparcia Edukacji — Regionalnego Cen-
trum Rozwoju Edukacji w Opolu.

Nadrzednym celem dziafar w odniesieniu do zadan pracowni Regionalnego Centrum Roz-
woju Edukacji jest:

¢ realizacja polityki edukacyjnej Samorzadu Wojewddztwa Opolskiego;

e organizowanie wspomagania pracy szkoty oraz wspotpraca z Opolskim Kuratorem Qswiaty
i organami prowadzacymi szkoty i placéwki w zakresie doradztwa metodycznego dia nau-
czycieli;

e inspirowanie, organizowanie i prowadzenie doksztatcania i doskonalenia zawodowego na-
uczycieli, kadry kierowniczej szkéti placowek oswiatowych ze szczegdlnym uwzgiednieniem
technologii informacyjnej i komunikacyjnej;

e wspieranie opolskich szkét zawodowych, w tym: dyrektoréw, nauczycieli i uczniéw w reali-
zacji ksztatcenia zawodowego odpowiadajacego wymaganiom regionalnego rynku pracy
i prowadzenie sieci wspétpracy szkot zawodowych i przedsigbiorcow;

e wspieranie nauczycieli szk6t i placéwek oswiatowych w zakresie realizacji podstaw progra-
mowych ksztatcenia ogéInego i zawodowego;

s inspirowanie, organizowanie, prowadzenie doskonalenia zawodowego nauczycieli wszyst-
kich etapdw edukacyjnych;

¢ programowanie i koordynowanie programow skierowanych do nauczycieli jezykow obceyeh,
nauczycieli uczacych réznych przedmiotéw w jezykach obceych oraz nauczycieli jezyka
mniejszoéci narodowej;

¢ upowszechnianie przyktadéw dobrych praktyk, wspieranie nowatorskich inicjatyw nauczy-

cieli;

¢ organizowanie sieci wspotpracy nauczycieli, doradcéw zawodowych oraz dyrektorow szkot
i placowek;

e organizowanie wymiany do$wiadczen w ramach wspoipracy z krajowymi i zagranicznymi
partnerami;

e wspoipraca z instytucjami wspierajacymi proces doskonalenia nauczycieli;

¢ doskonalenie nauczycieli w zakresie pracy z uczniem poprzez organizacje konkursow, olim-
piad, turniejow itp.;

e wspieranie i inspirowanie dyrektoréw do podejmowania zadart wynikajacych z reform
w systemie edukacji, do wdrazania zmian oraz podnoszenia jakosci pracy szkét i placowek;
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e wspieranie dyrektoréw szkot i placowek oswiatowych w zakresie organizacji i zarzgdzania
oraz prowadzonego przez nich nadzoru pedagogicznego w oparciu o aktualne prawo oswia-
towe;

e gromadzenie, przetwarzanie i upowszechnianie informacji pedagogicznych niezbednych do
prowadzenia dziatalnosci Centrum;

s promowanie edukacji wsrod mieszkancow wojewddztwa opolskiego.

Realizacja zadan w ramach priorytetéw Samorzadu Wojewddztwa Opolskiego.

1. Wparcie we wdrazaniu metod nauczania-uczenia sie z wykorzystaniem sprzetu kompute-
rowego, ktory szkoly otrzymaty w ramach realizacji projektéw finansowanych ze srodkow
UE:

a. w obszarze edukacji zdalnej, hybrydowej i stacjonarnej,
b. wdrozenie platformy edukacyjnej Office 365 pro+,

c. zatozenie kont w przestrzeni wirtualnej,

d. szkolenia z zakresu ICT.

2. Wsparcie ksztatcenia dzieci edukacji przedszkolnej w obszarze edukacji jezykowej, edukacji
ekologiczne] i zrownowazonego rozwoju.

3. Wsparcie szkot w ramach edukacji wigczajgcej.

4. Przygotowanie ucznidw szkét zawodowych do wejscia na rynek pracy:

a. dodatkowe staze i kursy,

b. doradztwo zawodowe,

¢. udziat kadry zarzadzajacej w ogdlnorozwojowych i wzmacniajgeych liderowanie w
grupie — grach metodycznych terenowych,

d. udziatw braniowych targach.




Realizacja zadan w ramach priorytetow MEN

RCRE realizuje zadania w ramach priorytetéw Ministerstwa Edukacji Narodowej. W dniu
podpisania dokument, ktéry stanowi podstawe do planowania przez organy nadzoru pedagogicz-
nego, a takze placdéwki doskonalenia nauczycieli dziatant w nadchodzacym roku szkolnym staje sie
obowiazujgcym i wytyczajgcym droge.

Podstawowe kierunki realizacji polityki oswiatowej pafnstwa w roku szkoinym 2021/2022;

1. Wspomaganie przez szkote wychowawczej roli rodziny, m.in. przez wtasciwg organizacje zajec
edukacyjnych wychowanie do zycia w rodzinie oraz realizacje zadan programu wychowawczo-
profilaktycznego.

2. Wychowanie do wrazliwosci na prawde i dobro. Ksztattowanie wiasciwych postaw szlachetno-
$ci, zaangazowania spotecznego i dbhatosci o zdrowie.

3. Dziatanie na rzecz szerszego udostepnienia kanonu edukacji klasycznej, wprowadzenia w dzie-
dzictwo cywilizacyjne Europy, edukacji patriotycznej, nauczania historii oraz poznawania pol-
skiej kultury, w tym osiggnie¢ duchowych i materialnych. Szersze i przemys$lane wykorzystanie
w tym wzgledzie m.in. wycieczek edukacyjnych.

4, Podnoszenie jakoéci edukacji poprzez dziatania uwzgledniajgce zréznicowane potrzeby rozwo-
jowe i edukacyjne wszystkich ucznidéw, zapewnienie wsparcia psychologiczno-pedagogicznego,
szczegblnie w sytuacii kryzysowej wywotanej pandemig COVID-19 w celu zapewnienia dodat-
kowej opieki i pomocy, wzmacniajgcej pozytywny klimat szkoty oraz poczucie bezpieczenstwa.
Roztropne korzystanie w procesie ksztalcenia z narzedzi i zasobow cyfrowych oraz metod
ksztatcenia wykorzystujacych technologie informacyjno-komunikacyjne.

5. Wdrazanie Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci — rozwdj umiejetnosci zawodowych w eduka-
cji formalnej i pozaformalnej, w tym uczeniu sig dorostych.

6. Wzmocnienie edukacji ekologicznej w szkotach. Rozwijanie postawy odpowiedzialnosci za $ro-
dowisko naturalne.




Zadania zawarte w statucie Regionalnego Centrum Rozwoju Edukacji w Opolu

1. Wspieranie szkét i placowek w diagnozowaniu, realizacji i ocenie efektow podejmowanych
dziatari zwigzanych z podnoszeniem jakosci pracy w zakresie stawianych szkofom i placowkom
wymagan, ktérych wypetnienie jest badane przez nadzér pedagogiczny;

Zaplanowane do realizacji formy doskonalenia m.in. konferencje, warsztaty, seminaria,
kursy, sieci wspotpracy bedg realizowane wg autorskich programow nauczycieli-konsultantow,
specjalistéw zewnetrznych i doradcdw metodycznych, zgodnie z potrzebami wynikajacymi z poli-
tyki o$wiatowej panstwa, w oparciu o wyniki badan i diagnoz przeprowadzonych przez RCRE oraz
w oparciu o zgtaszane potrzeby srodowiska oswiatowego. Ich tematyka dotyczy¢ bedzie wsparcia
nauczycieli, specjalistéw i rodzicow.

Planujemy dla srodowiska oswiatowego realizacje wsparcia i wspomagania w zakresie:

= ksztatcenia kompetencji wychowawczych nauczyciela we wspofczesnej szkole i placéwce
os$wiatowe;j;

= ksztatcenia kompetencji profilaktycznych: m.in. poprzez organizacje cykiu konferencji oraz
realizacje zadan wychowawczo-profilaktycznych szkoty i placdwki oswiatowej;

= nraktycznych umiejetnosci nauczyciela w zakresie wykorzystania narzedzi coachingowych
i tutorskich w pracy, w szkole z uczniami na wszystkich poziomach edukacyjnych;

* zasad i dziatan poprawiajgcych bezpieczenstwo, w tym skutecznych dziatarh w sytuacjach
trudnych i kryzysowych w celu eliminowania zagrozen oraz wzmacniania pozadanych za-
chowai — ktdre sa dostosowane do potrzeb uczniow i Srodowiska;

» ksztattowania postaw i respektowania norm spotecznych na terenie szkoty i placéwki
oé$wiatowe] w celu zapewnienia uczniom bezpieczenistwa fizycznego i psychicznego, aby
relacje miedzy wszystkimi cztonkami spotecznosci szkolnej byty oparte na wzajemnym sza-
cunku i zaufaniu;

*  pracy zespolowej | wspotpracy zespotowej w ramach pomocy psychologiczno-pedagogicz-
nej nauczycieli i specjalistéw oraz wspétpracy nauczycieli i specjalistow w zakresie aranzo-
wania ksztatcenia specjalnego w szkotach ogolnodostepnych, w celu wspomagania rozwoju
ucznidéw z uwzglednieniem ich indywidualnej sytuacji;

= wsparcie szkdf w rozwoju i podnoszenie jakosci edukacji w wyniku zapewnienia warunkéw
organizacyjnych odpowiednich do realizacji zadan dydaktycznych, wychowawczych i opie-
kuficzych, w oparciu o prowadzong ewaluacje wewnetrzng, w wyniku autorefleksji i analizy
wtasnych dziatan, dokonywanej przez nauczycieli i dyrektoréw w oparciu o narzedzia ewa-
luacyjne;

= skutecznych metod itechnik pracy z uczniami w celu zaangazowania ucznidéw w zajecia pro-
wadzone w szkole lub placdwce, stworzenia im warunkéw do wspotpracy w realizacji przed-
siewziet i rozwigzywaniu problemdw oraz podejmowania wlasnych inicjatyw czy réznorod-
nych dziatan na rzecz witasnego rozwoju, szkoty i spotecznosci lokalnej;

= ksztatcenia kompetencji kluczowych ucznidéw, w tym celowego i bezpiecznego wykorzysta-
nia technologii informacyjno-komunikacyjnych w realizacji podstawy programowej,

» sposobdw oceniania osiggniec ucznidw;

=  planowania i przeprowadzenia ewaluacji wewnetrznej w swietle aktualnych przepisow
prawa os$wiatowego;

= utrzymania wysokiej jakosci ksztalcenia w zawodach szkolnictwa branzowego;

-



*  przygotowania uczniéw do egzamindéw zewngtrznych w oparcin 0 nowa podstawe progra-
mowa ksztalcenia ogdlnego oraz w zawodach szkolnictwa branzowego;

= prowadzenia wsparcia indywidualnego i grupowego nauczycieli;

= metod i technik pracy odpowiednich do realizacji zadan dydaktycznych i wychowawczych
w oparciu o zapisy i zalecenia podstawy programowej;

»  wspdipracy nauczycieli w planowaniu i realizowaniu procesow edukacyjnych;

» dziafania zespolowego nauczycieli w ksztattowaniu kompetencji kluczowych ucznidow.

2. Upowszechnianie kierunkow polityki oswiatowej oraz wprowadzanych zmian w sys-
temie oswiaty;

Planujemy realizacje zadan wynikajacych z priorytetéw MEIN na rok szkolny 2021/2022 w zakresie:

1. Wspomaganie przez szkote wychowawczej roli rodziny, m.in. przez wiasciwg organizacje
zajeé edukacyjnych wychowanie do zycia w rodzinie oraz realizacje zadan programu wy-
chowawczo-profilaktycznego.

Zadanie bedzie realizowane poprzez podjecie dziatar ukierunkowanych na wsparcie dyrekto-
réw w zakresie realizacji planu nadzoru pedagogicznego ukierunkowanego na organizacjg zajec
edukacyjnych oraz realizacje programu wychowawczo-profilaktycznego. Formy wsparcia odbywac
sie beda poprzez organizacjg réznorodnych form szkoleniowych skierowanych do dyrektoréw i na-
uczycieli poprzez organizacje:

*  Forum Dyrektoréw Szkét i Placowek Oswiatowych, ktdrego tematyka obejmowaé bedzie
realizacje dziatari wspamagajgcych wychowawczg role rodziny oraz realizacje zadan pro-
gramu wychowawczo-profilaktycznego; prowadzonego nadzoru pedagogicznego ukierun-
kowanego na realizacje i ewaluacje programu wychowawczo-profilaktycznego szkoty i pla-
cowki oswiatowej;

= warsztatéw w obszarze organizacji i zarzadzania w o$wiacie - monitorowania programu wy-
chowawczo-profilaktycznego w oparciu o przeprowadzong diagnoze potrzeb i problemow
wystepujgcych w danej spotecznosci szkolnej;

»  warsztatéw w zakresie konstruowania programow wychowawczo-profilaktycznych szkét i
placéwek oswiatowych oraz plandéw wychowawczo-profilaktycznych w oddziatach klaso-
wych;

* wsparcia dyrektoréw w zakresie prowadzonego nadzoru pedagogicznego ukierunkowa-
nego na rozwdj srodowiska szkolnego.

Dziatania wspomagajace wychowawczg role rodziny, organizacje zajec edukacyjnych w tym za-
kresie oraz zadan programu wychowawczo-profilaktycznego beda realizowane poprzez rézno-
rodne formy, w tym prowadzenie wsparcia indywiduainego i grupowego nauczycieli, w oparciu o
zgtaszane oczekiwania nauczycieli i dyrektoréw szkét oraz placowek odwiatowych.

2. Wychowanie do wrazliwosci na prawde i dobro. Ksztattowanie wtasciwych postaw szla-
chetnoéci, zaangazowania spotecznego i dbatosci o zdrowie.

W roku szkolnym 2021/2022 realizacja ww. kierunku polityki panstwa odbywac sig bedzie po-
przez.
* realizacje zadan w ramach Opolskiej Sieci Przedszkoli i Szk6t Promujacych Zdrowie
o warsztaty o tematyce prozdrowotnej (przyktadowe zaplanowane tematy)
»  Dbam o dobrostan (mdj i moich ucznidw)

"S\g.



= Opolska Siec Przedszkoli i Szkét Promujgcych Zdrowie
*  Dobrostan nauczyciela - zdrowe podejscie do autorozwoju
»  Koncepcja i zasady tworzenia Szkoly Promujgcej Zdrowie
» Jjak zorganizowad skuteczny event prozdrowotny w szkole.
= Jak realizowad edukacje zdrowotng w ramach wychowania fizycznego
»  Zdrowa szkofa - zdrowy uczern. Edukacja zdrowotna w Srodowisku szkolnym.
= Organizacja szkolnych imprez sportowych
o przeprowadzenie badan i opracowanie diagnozy w zakresie prowadzenie Opolskiej
Sieci Przedszkoli i Szkot Promujacych Zdrowie, wraz z praktycznymi rekomendacjami
dyrektoréw, nauczycielii szkolnych koordynatorow programu;
o wydanie publikacji — poradnika dfa nauczycieli pt. “Szkolny Lider promaocji zdrowia”;
» organizacje konferencji metodycznych, realizacje zaplanowanych szkolert i warsztatow
obejmujgcych tematyke:
" Dzigtania wychowawecze szkoly. Wychowanie do wartosci, ksztaftowanie postaw
i respektowanie norm spotecznych;
»  Mediacje i negocjacje w srodowisku szkolnym, _
»  Profilaktyka uzaleznien - wspieranie uczniow w prawidfowym rozwoju;
= Przygotowanie nauczycieli do prowadzenia zajec profilaktycznych;
= Klub mola ksigzkowego Leseratte — Club

3. Dziatanie na rzecz szerszego udostepnienia kanonu edukacji klasycznej, wprowadzenia w
dziedzictwo cywilizacyjne Europy, edukacji patriotycznej, nauczania historii oraz pozna-
wania polskiej kultury, w tym osiagnie¢ duchowych i materiainych. Szersze i przemyslane
wykorzystanie w tym wzgledzie m.in. wycieczek edukacyjnych.

W roku szkolnym 2021/2022 realizacja ww. kierunku polityki paristwa odbywac sie bedzie po-
przez realizacje warsztatow {ponizej przyktadowe dwa tematy z Oferty szkolen):
= Program Niwki
s Historia i kultura bez nudy
a  podréze dydaktyczne po Slgsku
Zaplanowano réwniei przeprowadzenie debaty regionalnej pod nazwa: Debata regionalna... czyli me-
toda debaty oksfordzkiej w edukacji regionalnej.

4. Podnoszenie jakosci edukacji poprzez dziatania uwzgledniajace zrdznicowane potrzeby
rozwojowe i edukacyjne wszystkich uczniéw, zapewnienie wsparcia psychologiczno-pe-
dagogicznego, szczegdlnie w sytuacji kryzysowej wywotanej pandemia COVID-19 w celu
zapewnienia dodatkowe] opieki i pomocy, wzmacniajgcej pozytywny klimat szkoly oraz
poczucie bezpieczenstwa. Roztropne korzystanie w procesie ksztatcenia z narzedzi i zaso-
béw cyfrowych oraz metod ksztatcenia wykorzystujacych technologie informacyjno-ko-
munikacyjne.

Zaplanowano podjecie dziatart ukierunkowanych na wsparcie dyrektorow szkét oraz placdwek
o$wiatowych, nauczycieli i specjalistdw w zakresie podnoszenia jakosci edukacji poprzez dziatania
uwzgledniajgce zréznicowane potrzeby rozwojowe i edukacyjne wszystkich uczniow oraz zapew-
nienie wsparcia psychologiczno-pedagogicznego, szczegblnie w sytuacji kryzysowej wywotanej
pandemia COVID-19 poprzez:

= prowadzenie wsparcia indywidualnego i grupowego nauczycieli oraz prowadzonag siec spe-

cjalistow - Forum Nauczycieli Specjalistow,




= realizacje form warsztatowych z zakresu planowania, organizacji, realizacji i ewaluacji. po-
mocy psychologiczno-pedagogicznej w okresie pracy stacjonarnej oraz zdalnej,

» realizacje form szkoleniowych propagujacych efektywne wykorzystywanie technologii in-
formacyjno-komunikacyjnych, narzedzi i aplikacji z uwzglednieniem zréznicowanych po-
trzeb rozwojowych i edukacyjnych uczniéw zardwno w edukacii jak i terapii,

= wparcie placéwek oswiatowych w zakresie zdiagnozowanych potrzeb ze szczegdlnym
uwzglednieniem sytuacji kryzysowej wywotanej pandemig COVID-19, ukierunkowane na
tworzenie bezpiecznego, przyjaznego klimatu srodowiska szkolnego

= organizacje:

konferencji:

o Kreowanie wspierajgcego srodowiska szkolnego jako odpowied? na czas izolacji w
pandemii;

Co mysle, co czuje, czego potrzebuje? Techniki radzenia sobie z trudnymi emocjami;

Stres | wypalenie zawodowe w pracy nauczyciela; '

EUROPEJSKI DZIEN JEZYKOW.O emocjach w nauczaniu jezykdw;

Perspektywa doradztwa zawodowego w czasie i po pandemii COVID-19;

Jak dobrze rozpoczgc rok szkolny? _

Kreowanie wspierajgcego srodowiska szkolnego jako odpowied? na czas izolacii w

pandemii

oraz warsztatow:

o TiK-owy niemiecki
o Twdrczo i terapeutycznie lekcjach niemieckiego

o ZaCZYTAna Klasa
o Potosamao, o tym samym, nie tak samo. Indywidualizacja pracy

o o O 0 ¢ O

5, Wdrazanie Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci — rozwdj umiejetnosci zawodowych w
edukacji formalnej i pozaformalnej, w tym uczeniu sie dorostych.

Zaplanowano wiaczenie RZPWE -RCRE w dziatania wpisujgce sie w Zintegrowang Strategie
Umiejetnoéci 2030 (ZSU 2030). W strategii tej pojawito sie wiele elementdw, ktére juz s3 reali-
zowane m.in. w projekcie Opolskie Szkolnictwo Zawodowe dla Rynku Pracy, z uwagi na po-
trzebe globalizacji i ujednolicenia systemu w poszczegolnych krajach cztonkowskich. Propozy-
cja ta jest odpowiedzig na realizowanie dziatai ponadlokalnych, np. poprzez tworzenie i orga-
nizowanie pracy zespotow o réznym zasiegu.

Zadanie w ramach tego priorytetu bedzie realizowane poprzez:

» Rozwdj howoczesnego systemu doradztwa zawodowego dla wszystkich i promocja ksztat-
cenia zawodowego - integracja Srodowisk dziatajgcych w obszarze doradztwa zawodowego
(nauczyciele doradcy zawodowi, doradcy z powiatowych urzeddw pracy, przedstawiciele
dziatéw Human Realations z przedsiebiorstw);

= Ksztatcenie i doskonalenie kadr ksztatcenia zawodowego oraz doradcéw metodycznych do
ksztatcenia zawodowego;

* Przygotowanie opisu kwalifikacji rynkowych oraz wnioskowanie o wigczenie ich do Zinte-
growanego Systemu Kwalifikacji;

» Promowanie Zintegrowanego Sytemu Kwalifikacji jako narzedzia wspierajgcego rozwoj
edukacyjno-zawodowy ucznia;

*  Wspieranie pracodawcdw, w tym instruktoréw i opiekundw praktyk w zakresie przygoto-
wana do pracy z uczniem realizujgcym ksztalcenie praktyczne w rzeczywistych warunkach

pracy;




6. Wzmocnienie edukacji ekologicznej w szkotach. Rozwijanie postawy odpowiedzialnosci
za $rodowisko naturalne.

W roku szkolnym 2021/2022 realizacja ww. kierunku polityki pafistwa odbywac sie bedzie po-
przez prowadzenie dziatan na realizowanych formach obrazujac jak wykorzysta¢ materiaty o tema-
tyce ekologicznej do prowadzenie zajec oraz jak wykorzystac ekologiczne materiaty do przygoto-
wania pomocy dydaktycznych.

Planowana jest rowniez realizacja szkolen — warsztatdw, sieci, konsultacji itp. w ramach
Opolskiej Sieci Przedszkoli i Szkot Promujgcych Zdrowie oraz w trakcie dedykowanych warsztatow:
o Edukacja przyrody i przygody dia najmfodszych
o Edukacja Outdoor. Kompetencje skgpane w nauce
o Edukacja ekologiczna w przedszkolu i szkole

3. Wspieranie nauczycieli w zakresie:

a} diagnozowania potrzeb uczniow oraz dostosowywania procesu ksztatcenia i udziela-
nia pomocy psychologiczno-pedagogicznej odpowiednio do zdiagnozowanych po-
trzeh;
W wyniku zaplanowanych form warsztatowych, forum nauczycieli specjalistéw, w ramach
sieci wspOtpracy oraz wsparcia indywiduainego nauczycieli oraz specjalistow pracujacych w
szkole i placdwce oswiatowej, nasze dziatania ukierunkowane sg na wsparcie w zakresie:
= dostosowania metod pracy nauczyciela do indywidualnych potrzeb rozwojowych
z uwzglednieniem diagnozy potrzeb oraz mozliwosci uczniow;

» planowania i realizacji dziatann wspierajgcych ksztatcenie specjalne ucznidw z niepetno-
sprawnosciami w ogélnodostepnych szkotach i przedszkolach;

= prawidtowego dokumentowania pracy z uczniami zakwalifikowanymi do ksztafcenia spe-
cjalnego w oparciu o wyniki kontroli NIK oraz wnioskéw z nadzoru pedagogicznego;

*» zasad prowadzenia dokumentacji dziatan z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej
w oparciu a aktualne prawo oswiatowe;

» realizacji programu wsparcia psychologiczno-pedagogicznego w czasie i po pandemii.

b) realizacji podstaw programowych oraz opracowania programow nauczania;

Powyzsze zadanie bedzie realizowane w ramach réznych form doskonalenia, takich jak: kon-
ferencje, seminaria, warsztaty, sieci wspotpracy i samoksztatcenia, a takze w formie konsultacji
indywidualnych i zbiorowych. Zaplanowano wsparcie nauczycieli w zakresie:

= realizacji podstaw programowych oraz opracowania programow nauczania;

= monitorowania realizacji podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego i zawodowego;

= wsparcia nauczycieli w opracowaniu autorskich programoéw nauczania;

% wsparcia nauczycieli w zakresie realizacji podstawy programowej oraz projektow edukacyj-
nych;

= wsparcia nauczycieli w zakresie realizacji edukacji zdrowotnej — warsztaty, konferencja me-
todyczna, przeprowadzenie diagnozy Opolskiej Sieci Przedszkoli i Szkot Promujgeych zdro-
wie wraz z praktycznymi rekomendacjami dyrektorow, nauczycieli i szkolnych koordynato-
réw programu, wydanie publikacji — poradnika dla nauczycieli pt. “Szkolny Lider promocji
zdrowia”;

»  rozwoju kompetencji kluczowych:




1) rozumienia i tworzenia informacji,

2} wielojezycznosci,

3) matematycznych oraz w zakresie nauk przyrodniczych, technologii i inzynierii,
4) cyfrowych,

5) osobistych, spotecznych i w zakresie umigjetnosci uczenia sie,

6) obywatelskich, '

7} w zakresie przedsiebiorczosci,

8) w zakresie Swiadomosci i ekspresji kulturalnej.

4, Inspirowanie, organizowanie, prowadzenie doksztatcania i doskonalenia zawodowego na-
uczycieli i kadry kierowniczej publicznych oraz niepublicznych szkét i placowek oswiatowych
przygotowujgcego do analizy wynikow i wnioskéw z nadzoru pedagogicznego, wynikdw eg-
zaminu 6smoklasisty, egzaminu maturainego, egzaminu zawodowego i egzaminu potwierdza-
jacego kwalifikacje w zawodzie oraz korzystania z nich w pracy i doskonaleniu zawodowym;

Planujemy wspiera¢ nauczycieli poprzez:

* rozwijanie kompetencji nauczycieli w zakresie stosowania technologii informacyjno-komu-
hikacyjnych (TIK) w nauczaniu i uczeniu sig¢ uczniow ze SPE;

» whparcie dyrektoréw szkét i placéwek oswiatowych w zakresie skutecznego monitorowania
i analizowania oraz wykorzystania wnioskéw wynikajacych ze sprawowanego nadzoru pe-
dagogicznego w celu zapewnienia warunkéw organizacyjnych odpowiednich do realizacji
zadan dydaktycznych, wychowawczych i opiekuiczych;

» szkolenia nauczycieli w zakresie prowadzenia pomiaru dydaktycznego;

*  rozwijanie kompetencji nauczycieli w zakresie analizy wynikéw egzamindw oraz wnioskdw
z nadzoru pedagogicznego;

* organizacje i prowadzenie warsztatow w zakresie podwyzszenia jakosci ksztatcenia w za-
wodach szkolnictwa branZzowego;

= szkolenie nauczycieli przedmiotow zawodowych nt. przygotowania uczniéw do egzamindw
zawodowych w oparciu 0 nowga podstawe programowg ksztatcenia w zawodach szkolnic-
twa braniowego;

* wspomaganie nauczycieli w zakresie organizacji procesow edukacyjnych w sposéb sprzyja-
jacy uczeniu sig, w tym z uwzglednieniem technologii informacyjno-komunikacyjne;j.

5. Upowszechnianie i realizowanie projektéow i programodw propagujacych wykorzystahie
technologii informacyjnej i komunikacyjnej wsréd mieszkaricéw wojewddztwa opolskiego;

Zadanie to planujemy zrealizowaé poprzez nastepujace dziatania: _
s projekt Erasmus+ ,European values for new generations - Living democracy in schools

(EdudDemocracy)” z wykorzystaniem platformy Programu eTwinning, wspélnie z partner-
skimi o$rodkami z Niemiec, Finlandii, Hiszpanii i Chorwacji:

= Pddagogisches Landesinstitut Rheinland-Pfalz

v University of Jyvaskyla

a Centro de Formacion del Profesorado e Innovacién Educativa de Valladolid

o Europe House Vukovar '

o oraz szkotami w poszczegdlnych krajach (po jednej szkole z kazdego kraju)

s program eTwinning praktycznie.




6. Organizowanie i prowadzenie doskonalenia zawodowego,
a) dyrektoréw szkot i placéwek oswiatowych, ktérym po raz pierwszy powierzono to sta-
nowisko, w tym w zakresie zarzadzania oswiatg;
= Akademia Miodego Dyrektora - jako catoroczne wsparcie dyrektoréw oraz wicedyrekto-
row, ktérych staz pracy na zajmowanym stanowisku nie przekracza 3 lat, w skutecznej rea-
lizacji ich zadan zgodnie z cbowigzujgcym prawem oswiatowym oraz doskonalenia kompe-
tencji menedzerskich, warunkujacych sprawng organizacje pracy.

b} dyrektoréw szkdét i placéwek oswiatowych w zakresie zarzadzania oswiatg;

" trzydniowe Forum Dyrektoréw Przedszkola — dwa razy do roku (jesienne i wiosenne);

* trzydniowe Forum Dyrektoréw Szkot i Placdwek Oswiatowych — dwa razy do roku (je-
sienne i wiosenne);

» dwudniowe Forum Wicedyrektoréw Szkot i Placowek Oswiatowych — dwa razy do roku
(jesienne i wiosenne);

= Klub Dyrekiora Szkoty Zawodowej — co najmniej jeden raz w roku;

= Sieé¢ dyrektoréw i nauczycieli szkat medycznych wojewddztwa opolskiego — co najmniej je-
den raz w roku;

= konsultacje dla dyrektorow placdwek prowadzgcych nauczanie jezyka mniejszosci narodo-
wej;

¢) nauczycieli rozpoczynajacych pracg zawodowa, w zakresie:
= obowigzujgcego prawa, planowania i realizacji planu rozwoju zawodowego oraz procedury
awansu zawodowego nauczyciela stazysty;
= yoliizadan specjalistow w szkole i placdwce odwiatowej;
»  stosowania prawa o$wiatowego w praktyce, w tym praw i obowiagzkéw nauczycieli, zasad
zapewnienia bezpieczenstwa oraz prowadzenia dokumentacji szkolnej;
»  Akademia Mtodego Nauczyciela — jako catoroczne wsparcie nauczycieli w zakresie tworze-
nia wlasnego warsztatu pracy;
» rolii zadan zawodowych instruktora praktycznej nauki zawodu i nauczyciela przedmiotow
zawodowych;
» roli doradcy zawodowego w procesie dydaktyczno — wychowawczym.

d) nauczycieli peiniacych funkcje opiekuna staiu w zakresie opieki nad nauczycielami sta-
iystami oraz opracowywania przez nauczyciela petnigcego funkcje opiekuna stazu pro-
jektu oceny dorobku zawodowego nauczyciela staiysty za okres staiu, poprzez:

» ukazanie roli i zadan opiekuna stazu w procesie awansu zawodowego w oparciu o obowig-
Zujace prawo;

= ksztatcenie kompetencji miekkich, wspierajgcych petnienie roli opiekuna stazu;

* prowadzenia dokumentacji w procesie awansu zawodowego nauczyciela, w tym opraco-
wywania przez nauczyciela petnigcego funkcje opiekuna stazu projektu oceny dorobku za-
wodowego nauczyciela stazysty za okres staiu;

= wspotpracy z dyrektorem szkoty i placowki oswiatowej.

7. Wspomaganie samoksztatcenia i doskonalenia nauczycieli, a takie innych grup zawodo-
wych z uwzgiednieniem nowoczesnych srodkéw i narzedzi wspierajacych rozwdj spoleczen-
stwa informacyjnego opartego na wiedzy;




Zadanie planujemy zrealizowac poprzez organizowanie réznych form doskonalenia i wspot-
pracy w zakresie:
*  wspomaganie nauczycieli w obszarze efektywnego wykorzystania nowoczesnych narzedzi
i érodkdw w procesie dydaktycznym oraz w samodoskonaleniu;
= wspomaganie nauczycieli oraz innych grup zawodowych w wykorzystaniu nowoczesnych
technologii np. przez
o forainternetowe dla nauczycieli doradcow zawodowych i nauczycieli przedmiotéw
zawodowych;
o kursy e-learningowe realizowane na platformie szkoleniowe;.

8. Organizowanie i nadzorowanie doradztwa metodycznego dla nauczycieli w zakresie nauczy-
cieli doradcow metodycznych, dia ktorych Opolski Kurator Oswiaty wskazat Centrum jako miej-
sce zatrudnienia;

Zadanie to zamierzamy zrealizowa¢ poprzez promocje organizacji doradztwa metodycz-
nego w regionie i angazowanie nauczycieli-praktykow wspierajgcych metodycznie nauczycieli
ksztatcenia ogdlnego, zawodowego i specjalnego oraz nadzorowanie funkcjonujgcego doradztwa
metodycznego w zakresie:

» planowania i organizowania procesu dydaktyczno-wychowawczego;

= badania efektow procesow dydaktyczno-wychowawczych ;

s opracowania, doboru i adaptacji programow nauczania i materiatow dydaktycznych;
® rozwijania umiejetnosci metodycznych;

= podejmowania dziatan innowacyjnych.

9. Organizowanie i prowadzenie wspomagania szkét i placowek oswiatowych wynikajacego z po-
trzeb szkot i placowek oswiatowych;

Szkolenia rad pedagogicznych w ramach wspomagania placéwki oswiatowej prowadzone na
zlecenie dyrektorow szkot i placéwek oswiatowych, wynikajacych z wnioskow z nadzoru pedago-
gicznego oraz potrzeb szkoleniowych nauczycieli, ujetych w planie nadzoru pedagogicznego na rok
szkolny 2021/2022 w zakresie:

»  kierunkdw polityki panistwa na rok szkolny 2021/2022;

=  stosowania przez nauczycieli prawa oswiatowego w praktyce;

= awansu zawodowego nauczycieli;

= umiejetnosci wychowawczych, profilaktycznych, psychologicznych, tutorskich;

= zasad i dziatai poprawiajgcych bezpieczenstwo, w tym dziafania w sytuacjach trudnych

i kryzysowych;

= ksztattowania postaw i respektowania norm spotecznych na terenie szkoty i placowki

oswiatowe;j;

» diagnozowania potrzeb ucznidw i indywidualizacji procesu nauczania;

= dokumentowania pracy z uczniami zakwalifikowanymi do ksztatcenia specjainego;

» dokumentowania pomocy z zakresu dziafan psychologiczno-pedagogicznych;

» wdrazania efektywnych sposobow realizacji procesu edukacyjnego;

= rozwijania umiejetnosci uczenia sie ucznidw;

»  sposobdw organizacji i realizacji procesu edukacyjnego w kontekscie neurodydaktyki;

= warunkdw i sposobu realizacji podstawy programowej w przedszkolach i w szkotach, w tym

bezpieczne i celowe wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych;

»  sposobodw ksztaltowania kompetencji kluczowych ucznidw;




= sposobdw organizacji i realizacji procesu edukacyjnego w formie zdalnej;

= promocji zdrowia;

= nowych technologii motywujacych do uczenia (sig);

» pracy grupowej i zespofowej;

*  myélenia wizualnego i innych technik ksztattowania kompetencii kluczowych uczniow;
= analizowania i interpretowania wynikow egzaminéw zewnetrznych;

= komunikacji w szkole;

» technik i metod motywujacych do nauki;

= dziatan kreatywnych i twérczych;

» wspotpracy nauczycieli w planowaniu i realizowaniu procesoéw edukacyjnych;

= dziatania zespotowego nauczycieli w ksztattowaniu kompetenciji kluczowych ucznidw.

Czeséé szkolert rad pedagogicznych zaplanowano w formie zaje¢ pokazowych, lekcji otwar-

tych, elementéw szkoty éwiczen.
Zajecia w zakresie doradztwa edukacyjno —~ zawodowego dla ucznidw z prezentowania sig na
rynku pracy (coaching zawodowy) - W projekcie Kreatywna Opolszczyzna program tworczych
metod ksztatcenia w szkotach Aglomeracji Opolskiej zaplanowano wsparcie uczniow klas 8 ce-
lem zblizenia ich do rynku pracy. W szkofach zostang poprowadzone warsztaty z prezentowa-
nia sie na rynku pracy (coaching), podczas ktérych uczniowie naucza sie m.in. jak prezentowac
sie przed pracodawca, jak byé kreatywnym, jak pracowaé w grupie, Dodatkowo odwiedzg
Szkolne Punkty Informacji i Kariery w szkotach zawodowych, w ktérych odbedg sig spotkania
2 doradcami zawodowymi, ktérzy ukierunkuja ich pod katem wyboru dalszej Sciezki ksztatcenia
zawodowego, poznajg pracownie zawodowe oraz spotkaja sie z uczniami, ktorzy zaprezentuja
im korzyéci z ksztafcenia w danym zawodzie.
Zajecia pokazowe, lekcje otwarte, elementy szkoly ¢wiczen, m. in. w ramach projektu Krea-
tywna Opolszczyzna program twérezych metod ksztatcenia w szkotach Aglomeracji Opol-
skiej. Realizacja w oparciu o Program Kreatywnego Uczenia (PKU), ktory bedzie wdrazany po-
przez prowadzenie zaje¢ rozwijajacych kompetencje kluczowe uczniow w zakresie porozumie-
wania sie w j. obcych, kompetencji matematyczno-przyrodniczych, technologii informacyjno-
komunikacyjnych, a takze w zakresie umiejgtnosci uniwersalnych jak m.in.: kreatywnos¢, praca
grupowa i zespotowa, umiejetnos¢ uczenia sig, innowacyjnosc. Przeprowadzane zajgcia obej-
mowa¢ beda ww. kompetencje i umiejgtnosci w oparciu o nowatorskie rozwigzania eduka-
cyjne, do ktérych naleza: m.in. metoda storytellingu -- opowiadania za pomocg stworzonej hi-
storii, uczenia si¢ opartego na rozwigzywaniu problemow, metoda projektu i wykorzystania
my$lenia wizualnego z uwzglednieniem nauczania wiaczajgcego, metoda ,grywalizacja” — po-
legajaca na uczeniu sie poprzez gre i zdrowa rywalizacje, w ktérej n-le jak i dzieci razem tworza
gre edukacyjng, a zadania, instrukcje i wymagania sg dostosowane do poziomu gracza, metoda
wykorzystania emotikonow — projektowanie obrazkéw z wykorzystaniem ikon do opowiedze-
nia historii stworzonej przez uczestnika, podnoszenia kompetencji informatycznych z wykorzy-
staniem robotéw i zakupionych pomocy dydaktycznych, metoda Play to learn more i Smarten-
glish potaczone z zabawa i ruchem.

| Zajecia pokazowe, lekcje otwarte, elementy szkoly éwiczen realizowane w ramach sieci Pro-

‘ gram Powszechnej Dwujezycznosci - Dwujgzyczne Dzieci oraz na zlecenie dyrektora placowki

| w ramach WDN

10. Programowanie i koordynowanie programéw skierowanych do nauczycieli jgzykéw obcych
oraz nauczycieli uczacych réinych przedmiotéow w jezykach obcych;




Zaplanowano realizacje zadania poprzez organizacje wspomagania metodycznego nauczy-
cieli.

Zaplanowano realizacje Programu Niwki 2021 i 2022, w ramach ktérego nauczyciele otrzy-
maja wsparcie w zakresie organizacji pracy dydaktycznej i metodycznej w obszarze nauczania jg-
zyka niemieckiego jako obcego oraz jezyka mniejszosci narodowej, a takze nauczania w dwdoch je-
zykach {polskim i niemieckim). Dziatania polegajg na opracowaniu kompleksowej oferty
doskonalenia dla nauczycieli placowek o$wiatowych na wszystkich etapach edukacyjnych,
konsultacji w zakresie organizacji nauczania jezyka mniejszosci narodowej oraz pracy zespotu ds.
opracowania materiatéw dydaktycznych, ktéry skupia specjalistéw prowadzacych szkolenia w
ramach Programu Niwki. Zadanie realizowane bedzie poprzez planowanie, koordynowanie oraz
sprawozdawczos¢ w zakresie realizacji programu.

W roku 2022 w ramach obchodéw 30-lecia projektu Program Niwki, zostanie zorganizowana
konferencja jubileuszowa podsumowujgca dotychczasowe dziatania i pokazujgca najlepsze
praktyki.

11. Wspieranie nowatorskich inicjatyw nauczycieli, upowszechnianie przyktadow dobrych
prakiyk;

W ramach tego dziatania planujemy wspomaganie nauczycieli oraz upowszechnianie dobrych
praktyk w zakresie nowoczesnych metod ksztatcenia, w tym z uwzglednieniem TIK oraz ksztafcenia
na odlegtosé poprzez:

* wspomaganie nauczycieli ksztalcenia zawodowego i doradztwa zawodowego;

» wspomaganie nauczycieli ksztatcenia ogélnego w zakresie réznorodnych form, metod

i technik pracy, podejmowania dziatar innowacyjnych w edukacji;

» wspomaganie nauczycieli ksztatcenia ogdlnego i upowszechnianie dobrych praktyk w
zakresie innowacji i eksperymentéw pedagogicznych z wykorzystaniem doswiadczenia
doradcéw metodycznych;

» organizowanie i prowadzenie konferencji, warsztatow, spotkar w ramach sieci wspotpracy
i samoksztatcenia oraz konsultacii;

» wymiane doéwiadczer nauczycieli w ramach sieci wspétpracy i samoksztafcenia;

» publikowanie innowacyjnych rozwiagzan edukacyjnych (kwartalnik.edu, publikacje online
na stronach Pracowni oraz FB RCRE i FB Programu Niwki, strony projektéw, eKuferek,
publikacje zwarte).

12. Prowadzenie kurséw kwalifikacyjnych oraz kurséw nadajgcych uprawnienia;

Zaplanowano realizacje nastepujacych dziatan:

= kurs kwalifikacyjny z zakresu zarzadzania oswiatg;

» kurs Kierownikéw wypoczynku - nadajacy uprawnienia do kierowania placowka
wypoczynku dla dzieci i miodziezy;

= kurs Wychowawcéw placowek wypoczynku - nadajacy uprawnienia do petnienia funkji;
wychowawcy w placéwkach wypoczynku dzieci i mtodziezy;

s kurs dla instruktoréw praktycznej nauki zawodu — kurs nadajgcy uprawnienia;

» kurs pedagogiczny dla nauczycieli praktycznej nauki zawodu.

13. Organizowanie dziatari na rzecz rozwoju i awansu zawodowego nauczycieli;




W tym zakresie planujemy:
= prowadzenie form warsztatowych w zakresie:
e awansu zawodowego nauczycieli ubiegajgcych sie o stopien nauczyciela mianowanego
i dyplomowanego;
e rozwoju osobistego i zawodowego nauczyciela;
o warsztaty wspierajgce dobrostan psychiczny nauczyciela
o warsztaty w zakresie rozwoju emocjonalno-spotecznego nauczyciela j. niem.
* udzielania konsultacji w zakresie:
e zadan realizowanych w trakcie stazu oraz wymagan niezbednych do uzyskania stopnia
awansu zawodowego;
e dokumentacji sktadanej do wnioskéw o podjecie postepowania kwalifikacyjnego lub
egzaminacyinego;

14. Organizowanie wspodtpracy oraz wymiany doswiadczen miedzy nauczycielami, szkotami
i placowkami os$wiatowymi, w tym organizowanie i prowadzenie sieci wspdipracy i
samoksztaicenia dla nauczycieli oraz dyrektoréw szkét i placowek;

Zadanie powyzsze planujemy zrealizowad poprzez sieci wspotpracy:

»  Sie¢ wspétpracy Opolskie Doradztwo Zawodowe

» Klub dyrektora szkoty zawodowe]

= Sie¢ dyrektorow i nauczycieli szkét medycznych wojewédztwa opolskiego

= Sjeé wspodtpracy nauczycieli zawodowcow

»  Akademia Miodego Nauczyciela

»  Akademia Belfra

= Program Powszechnej Dwujezycznosci - Dwujezyczne Dzieci

=  Europejskie Szkoty Demokracji i Partycypacji

= Siec Szkot Stowarzyszonych UNESCO

= Akademia Innowacyjnego Germanisty

= Sie¢ Mtodego Nauczyciela

®  Forum Nauczycieli Informatyki

= Kiub Mola Ksigzkowego Leseratte - Club

= Forum Dyrektorow Przedszkola

*  Forum Dyrektoréow Szkét i Placowek Oswiatowych

= Forum Wicedyrektordw Szkét i Placdwek Oswiatowych

= Forum Nauczycieli Specjalistow

= Akademia Mtodego Dyrektora

* Siec nauczycieli jezykdw obcych

x  Sied nauczycieli jezyka polskiego

= Sieé nauczycieli matematyki

= Sie€ nauczycieli edukacji wezesnoszkolnej

= Sie¢ nauczycieli realizujacych projekty eTwinning

* QOpolska Sie¢ Przedszkoli i Szkot Promujgeych Zdrowie

= Wojewddzka Sie¢ Doradcow Edukacyjno-Zawodowych (projekt ,Opolskie szkolnictwo
zawodowe dla rynku pracy”)

» Klub Dyrektora Szkoty Zawodowe] (projekt ,Opolskie szkolnictwo zawodowe dla rynku
pracy”)

& Podaj dalej - wymiana pomystoéw i doswiadczen




" Dzielimy sig swojg wiedza.

15. Organizowanie réinorodnych form wspéipracy oraz wymiany doswiadczen w zakresie
funkcjonowania systemu os$wiatowego | spoleczeristwa informacyjnego z krajowymi i
zagranicznymi partnerami, szczegdélnie z regiondw partnerskich Wojewddztwa Opolskiego;

Zadanie to realizowa¢ bedziemy poprzez:

» projekty miedzynarodowe w ramach programu Erasmus+;

» jnne seminaria i projekty miedzynarodowe;

» wspolprace z Oérodkiem Doskonalenia Nauczycieli w Nadrenii-Palatynacie, w ramach
ktérej zaplanowano realizacje ll. edycji polsko-niemieckiego projektu Europejskie szkoly
demokracii i partycypacji - jako formy wspierajacej nauczycieli w zakresie nawigzania
wspdtpracy i realizacji miedzyszkolnych projektow edukacyjnych w obszarze kompetencji
spotecznych i obywatelskich;

»  wspolprace z konsulatem RFN oraz organizacjami DWPN, NTO, TSKN, ZNSS-K przy realizacji
Programu Niwki;

= wspdlprace z Polskim Stowarzyszeniem Nauczycieli Jezyka Niemieckiego w zakresie
konkurséw dia ucznidw;

» program Erasmus+, w ramach ktdrego zaplanowano realizacje projektu ,European values
for new generations - Living democracy in schools {Edud4Democracy)’, wspdinie
z partnerskimi o$rodkami z Niemiec, Finlandii, Hiszpanii i Chorwaciji:

«  Padagogisches Landesinstitut Rheinland-Pfalz
a  University of Jyvéskyla
s Centro de Formacion del Profesorado e Innovacidn Educativa de Valladolid

o Europe House Vukovar
= oraz szkotami w poszczegdlnych krajach (po jednej szkole z kazdego kraju).

16. Wspotpraca w zakresie doksztatcania i doskonalenia zawodowego nauczycieli z organami
sprawujacymi nadzor pedagogiczny, Centralng Komisjg Egzaminacyjng, okregowymi komisjami
egzaminacyjnymi oraz placéwkami doskonalenia nauczycieli o zasiegu ogélnokrajowym, a takie
uczelniami wyzszymi;

Zadania statutowe RCRE realizowane beda we wspoétpracy z:

» QOpolskim Kuratorem Oswiaty;

= Centralng Komisjg Egzaminacyjng;

* Okregowa Komisjg Egzaminacyjng we Wroctawiu;

= QOsrodkiem Rozwoju Edukacji w Warszawie;

* Regionalnym Osrodkiem Doskonalenia Nauczycieli i Informacji Pedagogicznej.
Wojewddzkim Osrodkiem Metodyczny w Rybniku;

=  Dolnoslagskim Osrodkiem Doskonalenia Nauczycieli;

= |nstytutem Badari Edukacyjnych;

* Uczelniami.

17. Gromadzenie i udostepnianie informacji o formach ksztatcenia, doksztatcania
i doskonalenia zawodowego nauczycieli dostepnych w wojewédztwie




W zwiazku z sytuacia jaka wywotata pandemia koronawirusa i koniecznos¢ pracy nauczycieli

online, z wykorzystaniem platform szkoleniowych, narzgdzi do pracy online, e-podrecznikow itp.
zmienity sie metody i formy pracy nauczycieli i ucznidw w zakresie realizacji procesu nauczania-
uczenia sie. Nauczyciele i uczniowie poznali i przyzwyczaili sie do form i narzedzi pracy online, wigc
zadanie to w roku szkolnym 2021/2022 bedzie bardzo poszerzone. Stad zaplanowana liczba
nauczycieli, ktérzy skorzystaja ze wsparcia RCRE w tym zakresie, zostata bardzo zwigkszona.
Zadanie to realizowaé bedziemy poprzez gromadzenie i udostepnianie informacji o roznych
formach, metodach i stronach www. Zawierajgcych informacje odnosnie ksztatcenia, doksztafcania
i doskonalenia zawodowego nauczycieli dostepnych w wojewddztwie opolskim gltownie poprzez:

upowszechnianie informacji o formach doskonalenia w wersji cyfrowej - oferta szkolen
wojewodzkich

kwartalnik .edu;

biuletyn;

newsletter;

eKuferek;

publikacje na stronach poszczegdlnych Pracowni RCRE;

strona internetowa oraz Facebook RCRE oraz Programu Niwki;

strony projektow realizowanych ze érodkéw UE.

18. Upowszechnianie nowoczesnych metod, technik i srodkéw ksztatcenia, ze szczegdlnym
uwzglednieniem technologii informacyjnych i komunikacyjnych oraz eksperymentow i
doswiadczen, wspierajacych proces nauczania — uczenia sig;

W ramach tego zadania planujemy rézne formy warsztatowe w zakresie:
nowoczesnych metod, technik i srodkéw ksztatcenia z uwzglednieniem TIK oraz ksztatcenia
na odleglosé;
bezpieczenstwa w $wiecie nowych technologii;
eksperymentdw i doswiadczert wspierajgcych proces nauczania — uczenia sig;
wspomagania szkoly i ucznia w obszarze bezpieczeristwa w $wiecie nowych technologii;
upowszechniania nowatorskich rozwigzaf organizacyjno-metodycznych w  realizacji
procesu edukacyjnego;
eksperymentéw i doswiadczen wspierajacych proces nauczania — uczenia sig — Zajecia dla
uczniéw objetych projektem Kreatywna Opolszczyzna — program twdrczych metod
ksztatcenia w szkotach Aglomeracji Opalskiej.

19. Wspomaganie szkot i placéwek w zakresie podnoszenia kompetencji ucznidw, w tym
organizowanie konkurséw i olimpiad;

Realizacja tego zadania bedzie polegata na:

koordynowaniu Miedzynarodowego Konkursu Kangur Matematyczny;

wspétorganizacji konkursu Opolska Liga Robotow;

wspotorganizacji konkursu Laptop na bank;

wspotorganizacji konkurséw z jezyka niemieckiego;

stazach zawodowych dla uczniéw szkét ksztatcenia zawodowego w ramach projektu
,Opolskie szkolnictwo zawodowe dla rynku pracy”;

stazach uczniowskich dla ucznidéw szkét ksztatcenia zawodowego w ramach projektu
,Opolskie szkolnictwo zawodowe dla rynku pracy” 2;




= zajeciach warsztatowych dla ucznidw szkdt ksztatcenia zawodowego w Laboratorium
Branzowym RZPWE w ramach projektu ,, Opolskie szkolnictwo zawodowe dla rynku pracy”;

» zajeciach warsztatowych dla ucznidw szkot ksztalcenia zawodowego w Laboratorium
Branzowym RZPWE w ramach projektu ,Opolskie szkolnictwo zawodowe dla rynku pracy” 2;

= seminarium Planowanie Kariery Zawodowej oraz Indywidualne Konsultacje z zakresu
doradztwa edukacyjno-zawodowego dla ucznidw szkdt ksztatcenia zawodowego w
Laboratorium Branzowym RZPWE w ramach projektu ,Opolskie szkolnictwo zawodowe dla
rynku pracy”;

*  seminarium Planowanie Kariery Zawodowej oraz Indywidualne Konsultacje z zakresu
doradztwa edukacyjno-zawodowego dla ucznidw szkdt ksztatcenia zawodowego w
Laboratorium Branzowym RZPWE w ramach projektu ,Opolskie szkolnictwo zawodowe dla
rynku pracy” 2;

» warsztatach dla uczniéw szkét ksztatcenia zawodowego z zakresu budowania swojego
ePortfolio zawodowego w ramach projektu ,Opolskie szkolnictwo zawodowe dla rynku
pracy”

» organizacji konkursu na najlepsze ePortfolio zawodowe w ramach projektu ,Opolskie
szkolnictwo zawodowe dla rynku pracy”;

= zorganizowaniu konkursu na opracowanie najciekawszego projektu programistycznego
w wykorzystaniem robota Lego Mindstorms 51515 - Wynalazca Robotow.

20. Udzielanie szkotom i placowkom oswiatowym pomocy metodycznej w urzgdzaniu i
wyposazaniu pracowni;

= wspomaganie metodyczne nauczycieli w zakresie korzystania z zasobdw platformy
Dwujezyczne Dzieci;

* modernizacja bazy warsztatowej szkét zawodowych w wojewddztwie opolskim w ramach
projektu ,,Opolskie szkolnictwo zawodowe dla rynku pracy”.

21. Prowadzenie dzialalnosci w obszarze wychowania przedszkolnego;

W ramach tego zadania planujemy:

* wspomaganie hauczycieli w planowaniu i wdrazaniu idei powszechnej dwujgzycznosci
poprzez prowadzenie spotkan w ramach sieci wspdlpracy i samoksztatecenia;

» realizacje projektéw EFS z dziatania 9.1.3 i 9.1.4: ,Dwujezyczna Opolszczyzna - program
wychowania do dwujezycznosci skierowany do przedszkoli z Aglomeracji Opolskiej” oraz
,Dwujezyczna Opolszczyzna - program wychowania do dwujgzycznosci skierowany do
przedszkoli poza Aglomeracjg Opolskg” - kontynuacja projektéw z poprzedniego roku.

Projekty edukacyjne wspétfinansowane ze $rodkéw Unii Europejskiej

Regionalny Zespot Placowek Wsparcia Edukacji w Opolu od kilkunastu fat prowadzi dziatania
edukacyjne w ramach projektow wspotfinansowanych ze srodkow Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewédztwa Opolskiego, Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwd)j,
Erasmus+ i Programu Cperacyjnego Polska Cyfrowa. Dziatania przez nas podejmowane kierowane
sg do przedszkoli, szkét, nauczycieli i dyrektoréw placowek edukacyjnych oraz uczniow
wojewddztwa opolskiego {w tym Aglomeracji Opolskiej). Ich celem jest przede wszystkim:




w

Podniesienie jakosci ksztatcenia i szkolenia zawodowego poprzez lepsze dostosowanie
form, metod i warunkéw jego prowadzenia do wymagan gospodarki i rynku pracy, a takze
zwiekszenie zaangazowania placowek systemu oswiaty prowadzacych proces ksztatcenia
i szkolenia zawodowego oraz poprawy jakosci i efektywnosci ustug Swiadczonych w ramach
doradztwa edukacyjno-zawodowego.

Doskonalenie umiejetnosci i kompetencji zawodowych w zakresie stosowania metod oraz
form organizacyjnych sprzyjajacych ksztaftowaniu i rozwijaniu u uczniéw kompetencii
kluczowych niezbednych na rynku pracy oraz wtasciwych postaw i umiejetnosci.

Wsparcie rozwoju kompetencji nauczycieli w zakresie nauczania programowania.
Szkolenie i doradztwo dotyczace rozwijania kompetencji kluczowych ucznidw niezbednych
do poruszania sie na rynku pracy.

W roku szkolnym 2021/22 bedziemy kontynuowac wsparcie ksztatcenia ogélnego i szkolnictwa
zawodowego, promocje bioréznorodnosci wojewédztwa opolskiego poprzez dziatania:

dla szkét podstawowych i licedw ogdlnoksztatcgeych w ramach COVID-19 (9.1.1 RPO WO);
dla szkdt zawodowych (Poddziatanie 9.2.1 RPO WO};

dla szkdt zawodowych jako partner Miasta Opola (Poddziatanie 9.2.2 RPO WO);

dla przedszkoli Aglomeracji Opolskiej {Poddziatanie 9.1.4 RPO WO);

dia przedszkoli (Poddziatanie 9.1.3 RPO WO);

w ramach biordznorodnosci (Poddziatanie 5.1 RPO WQ);

dziatania dla szkét podstawowych Aglomeracji Opolskiej (Poddziatanie 9.1.2 RPO WOJ;

z osrodkami doskonalenia i szkofami z Niemiec, Francji, Finlandii, Litwy, Hiszpanii,
Chorwacji, Czech i Stowacji {projekty w ramach Programu Erasmus+);

z oérodkami doskonalenia i szkotami z Norwegii i Islandii {projekty w ramach EOG).

Nazwa projektu | :

~| Termin realizacji .-

"Op@iskie dla licedw - zdalne nauczanie zbliza!" realizowany przez
Regionalny Zesp6t Placéwek Wsparcia Edukacji w ramach
przeciwdziatania COVID-19

2020-2021

"Op@Iskie dla podstawdwek - zdalne nauczanie zblizal" realizowany przez
Departament Edukacji i Rynku Pracy przy wspdipracy Regionalnego Zespotu
Placéwek Wsparcia Edukacji w ramach przeciwdziatania COVID-19

2020-2021

,Opolskie szkolnictwo zawodowe dla rynku pracy" realizowany przez
Regionalny Zesp6t Placdwek Wsparcia Edukaciji | Opolskie Centrum Rozwoju
Gospodarki

2018-2022 .

»Opolskie szkolnictwo zawodowe dla rynku pracy - 2" realizowany przez
Regionalny Zespdt Placowek Wsparcia Edukacji i Opolskie Centrum Rozwoju
Gospodarki

2020-2023

"Ksztafcenie zawodowe dla rynku pracy - 3" realizowany przez Miasto Opole
wraz z partnerami (Regionalny Zespdt Placowek Wsparcia Edukacji, Powiat
Krapkowice, Powiat Opolski, Gmina Dobrzen Wielki, Uniwersytet Opolski,
Politechnika Opolska)

2015-2021

"Dwujezyczna Opolszczyzna - program wychowania do dwujezycznosci
skierowany do przedszkoli z Aglomeracji Opolskie]" realizowany przez
Regionalny Zespot Placowek Wsparcia Edukacii

2019-2021




"Dwujezyczna Opolszczyzna - program wychowania do dwujezycznosci
| skierowany do przedszkoli poza Aglomeracjg Opolskg" realizowany przez
Regionalny Zespot Placowek Wsparcia Edukacji

2019-2022

,Prowadzenie  dziatai  edukacyjno-informacyjnych  Bioréznorodnosc
Opolszczyzny w ujeciu wodnym, czyli H20 dla BIO oraz wzmocnienie
infrastruktury edukacji ekologicznej” realizowany przez Regionalny Zespot
Placowek Wsparcia Edukacji

2019-2021

"Kreatywna Opolszczyzna - program tworczych metod ksztatcenia w szkotach
Aglomeracji Opolskie]" realizowany przez Regionalny Zespét Placowek Wspar-
cia Edukacji

2020-2022

"Starodruki z PBW w nowoczesnej odstonie - ochrona starodrukdw oraz re-
mont i wyposazenie pomieszczenia do wtasciwego przechowywania zbiorow
i ich zabezpieczania w celu realizacji dziatan edukacyjno-informacyjnych z wy-
korzystaniem aplikacji teleinformatycznych zwiekszajgcych atrakcyjnosé
ustug kulturalnych i turystycznych Pedagogicznej Biblioteki Wojewddzkiej
w Opolu" realizowany przez Regionalny Zespét Placdwek Wsparcia Edukacji

2021-2022

"European values for new generations - Living democracy in schools
(EdudDemocracy)" realizowany w ramach Programu  Erasmus+.
Koordynatorem projektu jest Padagogisches Landesinstitut Rheinland-Pfalz, a
partnerami osrodki doskonalenia nauczycieli i szkoty z Polski (Regionalny
Zespot Placowek Wsparcia Edukacji), Finlandii, Hiszpanii i Chorwacji

2019-2022

,Better VET for Better Future (BETonVET)" realizowany w ramach programu
Erasmus +, Akcja 2. Koordynatorem jest Krajska Hospodaiska Komora Morav-
skoslezského Kraje z Ostrawy, a partnerami Slovenskd Obchodna a
Priemyselnd Komora,Zylina i Stfedni Podnikatelsky Stav, Praga

2020-2022

"Innowacyjne metody ksztatcenia dla wsparcia polskiej edukacji. Intensywne
szkolenia - Norwegia" realizowany przez Regionalny Zespdt Placdwek
Wsparcia Edukacji w ramach Komponentu | Programu Edukacja ze $rodkow
Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego

2021

"Innowacyjne metody ksztatcenia dla wsparcia polskiej edukacji. Wizyty stu-
dyjne - Norwegia" realizowany przez Regionalny Zespot Placowek Wsparcia
Edukacji w ramach Komponentu | Programu Edukacja ze Srodkow
Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego

2021

"Innowacyjne metody ksztatcenia dla wsparcia polskiej edukacji. Wizyty stu-
dyjne - Islandia" realizowany przez Regionalny Zespdt Placowek Wsparcia
Edukacji w ramach Komponentu | Programu Edukacja ze srodkow
Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego

2021
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STAN ZATRUDNIENIA RZPWE - RCRE NA DZIEN

1.07.2020 R.

Liczba ETATY
LP. PRACOWNIA / DZIAL/ PRACOWNIKOW
SAMODZIELNE STANOWISKO
1. DYREKTOR 1 1
2. | WICEDYREKTOR 3 3
3. | PRACOWNIA Ksztatcenia 2 2
Zawodowego i Doradztwa
Zawodowego
4. |PRACOWNIA Zarzadzaniai q 4
Wsparcia Psychologiczno-
Pedagogicznego
5. PRACOWNIA Dydaktyki 6 6
Ksztatcenia Ogdlnego i Technologii
Informatycznych
6. |PRACOWNIA Wspomagania Szkot 6 6
RAZEM PRACOWNICY PEDAGOGICZNI 22 22
NAUCZYCIELE DORADCY METODYCZNI 13 4,24
RZPWE
PRACOWNICY ADMINISTRACII | OBSEUGH
1. STARSZY REFERENT 1 1
2. | DZIAL KSIEGOWOSCI 6 6
3. DZIAL ADMINISTRACYINO — 10 10
GOSPODARCZY
4. | ZESPOL DS. INFORMATYCZNYCH 3 3
5. | ZESPOL DS. OPRACOWANIA | 6 6
ROZLICZANIA PROJEKTOW
EDUKACYINYCH
6. DZIAL KADR 1 1
7. | DZIAL ZAMOWIEN PUBLICZNYCH
3 3




8. | ZESPOL DS. CENTRUM NAUKI | 5 5
EKSPERYMENTU
9. | SPECJALISTA DS. ORGANIZACII 1 1
FORM SZKOLENIOWYCH
10. | OSRODEK SZKOLENIOWY W 7 6,75
NIWKACH
11. |INSPEKTOR BHP 1 0,25
12. | GLOWNY SPECJALISTA — 1 1
MENADZER DS. ZASOBOW
EDUKACYJNYCH
13 | WYDZIAL INFORMACII, 3 3
BIBLIOGRAFII | UDOSTEPNIANIA
ZBIOROW
14 | FILIA BRZEG 1 0,75
15 FILIA KEDZIERZYN —KOZLE 2 1,25
16 FILIA NYSA 1 1
17 FILIA KLUCZBORK 1 0,75
RAZEM PRACOWNICY ADMINISTRACII | 53 50,75
OBStUGI RZPWE
PROJEKTY FINANSOWANE ZE SRODKOW 19 16,90
UNINYCH :
LICZBA 0SOB ZATRUDNIONYCH W RZPWE - RCRE ( KADRA PEDAGOGICZNA) 22 22,00
LICZBA OSOB ZATRUDNIONYCH W RZPWE - RCRE ( DORADCY METODYCZNI) 13 4,24
LICZBA OSOB ZATRUDNIONYCH W RZPWE (KADRA NIEPEDAGOGICZNA) 53 50,75
LICZBA OSOB ZATRUDNIONYCH W PROJEKTACH UE 19 16,90

Razem: 107 pracownikéow / 93,89 etatow

mg

DY P!}‘y KTOR
‘/‘

sl ;
leslaw Tum.{

i

Lak

22



0 0 YILT 1GOSO BGZII| EUEMOUE]
SLS yaAmozanpy iluazadwoy fomzoy
0T ejuezoneu mouwlesSoad yapjsione niuemodesdo m [[a1aAzoneu alJedspn
0% [amowesoid Amelspod if2ezi|eal a15a.n(ez M 1|210AZonEU d12JBdS AR
‘ejuezaneu mowesgoud
0s c3amopomez | 03aujo30o eluadjelzsy lemoluelSold Amelspod I2ezijess ajuEMOIONUOIA eiuemooeldo ze10 ysAmoweigosd messpod 1bezijea)
0 0 6SET gluezoneu mowesSold atuemoseldo zeso YyoAmoweiSoid meyspod ebezijeay (g ‘gezii0d YoAuemozoudelpz
op olupaimodpo [suzaigo8epad-ouzaiBojoydhsd Asowod| g
00T fauzai3o8epad-ouzaidojoyaAsd Aoowod nsanyez z yejeizp sluemoluawnyog BIUB|SIZPN | BIUSD}EIZSY Ns2204d eluemAmosolsop
ZRJO MmQIuUZon gszijod eluemozouseip (e
00T oBauelads eluadje3zsy op IWAUBMOY II|EMMBZ IWIBIUZIN Z Adeld BluBMOIUBWINY O] '9ISOHBZ M 11919Azaneu a1ueaidsan
SST eluezoneu nsasold ebezijenpmApul | moluzon gaziod aluemozoudelg
0 0 cce gaznod yaAuemozoudelpz op olupammodpe
[auza1803epad ~ ouzaBojoysAsd Acowod ejue|sizpn | RIUSJRIZSY NSII01d RIUBMAMOSO)SOP ZBIO MOIUZIN gazed BIUEMOZOUTRIQ
0 0 009 1050 B(Z| BUBMOUR]d
00T ‘3ujeInjRU OYSIMOPOIS BZ 1D50URIZpIIMOdpO Amelsod SIUBliMZoY "YIBLoNZS M [BUzaiSo|CH3 I[IEXNPD JIUSIUICWZIA, ‘9
*YoA}s0Jop BIS NIUAZON WAL M
00T i -
Toujewloyezod | [sujewwio) IDeYNPa M YDAMOPOMEZ [250UIRISIWIN [pMmzod — PsouldlaIwn 118518115 [aUeMOITaIUIZ SIUEZRIDA.  °§
TOUTAJENUNWOR-OUlAJBWI0UT S150]0uyJay
Y2A2RINISAZIOHAM BIUBDIR1ZS) pOIBLU Z210 UDAMOIJAD mOqoseZ | 1IZpdzieu Z eluadjelzsy aisadold m asiueisAzioy audolyzoy
00T ‘emisuazoaldzaq atonzaod zelo Ajoyzs Jewiy AumAzAzod faoklejusewzm ‘Aoowod | pjsido famoyiepop elusiumadez njes m gT
-JIAQD Blwapued [auejomim fomosAzAny IlaeniAs m aiujoB8azozs ‘o8auziBo8epad-ouzaiSojoyoisd eioiedsm aluaiumadez ‘Mmaluzon ‘A3eImsO d1WRISAS m uelwz YydAuezpemordm
yonqsAzsm aulAoenpa | amolomzol Agazijod auemoniuzolz aokleiupd|8zmn eluejeizp zazidod ifoeynpa 1osoyel aluazsoupod ¢ 7810 E..sou_.m_g.wo._v_a__oa ._sov_c:LmH_x w_Cm_cguwNwz,oo_D T
“UPAUTAIENNPE HaZoaloAM "Ul' W J1ZP5[FZM WIAT M SIUBISAZIONAM SUB[SAIRZId : HEE AT ? R
00T 1 8zs1azs "Yshujeiaiew | yoAmoyanp Jziudkiso why m ‘Aunyiny lixsjod eluemeuzod zeio j1I03SIY BlUBZINEU ‘Tauzofiolled Ifoeynps
‘Adoang aulAsezijimAd oamgoizpaizp m eluazpemaidm ‘fauzadse]y iloeynpas nuouey elualuddlsopn 08az5197s 7287) BU BlUBRIZQ €
. “31MOIPZ © 1550jEqp | 0Bauzosjods
eluemoze3ueez ‘soulayoe|zs mejsod YoAMIDSEIM 31UBMOYEIZS)Y "0JqOop | 3pmeid BU IDSOMI|ZBIM Op BIUBMOYIAN, 7
— -odauzoipiejyoid-ozomemoyaim nwesSold uepez aloeziea. Ze10 31UIZPO] M BIDAZ
op atuemeysAm YoAulAaexnpa palez dloeziueSio Bamioseim zazid "urrw ‘Autzpol 1jol [szomemoydAm 3joyzs zazid auesewodsp, T
«NIN Akiond
0 96 0STT :qQs0 BEQZII| BUBMOUR]H
T5 Adeig nijuAY B|p 2MOPOMEZ OADIUIOYZS aRjs|odO npjefold yoewes m amopomez-oulAoe)npa omizpeioq
o« SLS w Aoerd pjiuysay | Apojaiy =
e “AACH SOIUM SIUBMODBIGAM ‘Auzoi8o8epad Jozpeu zazad suepeq 1saf
‘auzziomyodsm - sufAzenjema Aapjue - o8amojeimso emeld mosidazid YoAUBNIIE opeims m BUZIIBUMBM ebenjemy aiusiuppdAm YoAIop ‘UeSewAm womooeld | Wojoxzs
Fihaoiun : ’ N : " i
ot: MOz S ITEROThmnre yoAueimels sisassez m Asesd psosel watuszsouped| T
09 yaAuzaajods wiou aluemopiadsal | mejsod Jluemoyelzsy | UYoAuRZRIME URjEZp “Auemowlapod mola4e S1UB0 |
00T yaAmosAzAn| | yoAupn yaeloeniAs m eluejelzp Wiy m ‘omysuazoaldzag sokfeimeldod eiueieIzp | APBSEZ || (hp7) 23] ‘NIUBMOZOUSRID M NOMODE|Y 1 1ovzs aiuesaidsan
06 pAzoneu eseidiodsm/molsijel>ads | 1210AZoneu sueeIZpIOdsMm amoodssz
S€T ap{sdoin] ‘suzoiBojoyahsd ‘DuzoApiejyeld ‘9zomemoysim psoujslEiun
alosd Iakzoneu
(3n Aveef S spepAzoneu
wAy m) 3moizan | - 30 Apjafoud . i
3 - |
- BIWJOY M NIBIZPN [ JILLIOL M NyBIZPN 8 4 y .n.u (*p31 = Asamyjuod) ‘amouoigz aleynsuoy ‘albuaiajuoy ‘Asiny ‘Ajeizsiem) eluepez oSauemozijeal eMmzeN JHIY 21uepez d1
Op euemoue
op euemoued op euemoueyd P !
qoso eqzon
qoso eqzon qoso eqzon

TTOZ/TTOZ ANTONZS HOY ¥N 3IY ADWYHd NNYTd 00 MINZIOVIVZ




74

0 986 :qoso BQI3I| BUBMOUE|]
st nzels mounyaido ejuepez | gjoy
o & NZzels sao ez A1sAzZels BsivAzoneu oSamopomez mjqoiop Auado nyalold nzeys eundyaido dnjuny oBaskiutad ejapAzoneu
7oz1d eluemAmeaesdo z2e10 WEISAZE)S ILUBBIDAZONRU PEU R1d0 3159142 M NZES BUMyBids Blayung yohokiufad yawAzoneu(p
01T U2AMOPOMEBZ MODPRIOP BIUBPEZ | B|OY
St npomez pjneu [suzaoApiesd moiopiniisul | 11219AzoneU BlUBPRZ | B|OY nzels sabjo ez Ayshzers ejaiAzoneu
o8amopomez nygoiop Auado npyafoid nzeys eunysido
0€ ejapAzaney oSspoyy elwapeyy|  a[»uny 083skiugad e@pAzoneu zszid eluemAmooeido
ZeJ0 [WRISAZE)S Iea1dAzoneu peu paido aisauyez
88T [aujoyzs Ifoeyuamyop aluazpemold ‘92Aeid M SMOIBIMSC OMBId M nzels eunyade d[yuny yoAokiugad jj310Azoneu(p
‘
P (5163814 56 MG 3 OY 2 Tk Ay i B v BEEZ | 86y bmopomez doesd yoAokleuAzoodzol 1a10Azoneu(d
‘Bieimso eluezpbziez| g
89T AisAzels e[aIoAZINRY AMOPOMEZ Suemy| SISSUNEZ M UIAMOIBIMSO amode|d | 1o3zs mouopfaiAp(g
bjeimso eluezpkziez sissiyez
0 TLS kmopomez daesd yoAokleuhzaodzol (|91AZoneU(2 M WAY M ‘OxsIMmOUR)S 0) ouoziamod Azsmuaid zed
od wAIep ‘YsAmoleimso yamooe|d | joxzs moloyasAp(e
09 anysiazpausw albusjadwoy ‘ofsmopomez
BjUB|eUONSOP 3uszpemoud | sjuemoziuesiQ
08T AuzoiZosepad lozpeN
STT foujoyzs IlbezusWMiop Aluazpemold ‘a0Apyeld M SMOJBIMSO OMEIg
0 SSE BRIMSO BIURZDRZIRZ 31saBZ M UYaAmojeimso yamode|d 1 joyzs molopialip(q
ST BJ0Dj2JAQ 0B3pOJIA BlWEpEYY
5 1 Bleimso
eiuezpbziez 51SAD{EZ M WAL M ‘ONSIMOUE]S 0} oucziaimod Azsmisid zer od WAl ‘YoAmoeImse Yamaoaeld L joxzs molopjaiAp(e
0 0z 1q0s0 BQz1| BUBMOUE|
‘o8apysjodo
emizpomalom moouezsaiw polsm faulAseyiunioy |
0z +snwsesy ‘Buluuimga i cT ) SESE L B i
faufAyewojul 113o]jouy29) atuelsAzionAm yoAskingedoud
mouwesgosd | moyyalosd atuemezijeas | atueluydazsmodn
06 0is :qQs0 BqZIi| BUBMOUE[
15 Asead nyuAY
B|p 3MOPOMEZ OMIDIU[OYZS alysjodo npyjaload yoewes m oBamopomez-oulAse)npa emizpeiop nsatyez z I[31oAzoneu e|p atua|oyzs
Z Aoeig myjuAy] ,
(114 {wAmopomez niuajeucysop | Adead m Yoiu z eluelsAzioy
. B|p 3MOPOMEZ OMIDIU[0NZS 2Ris|odo nialold yoewel m yoAmopomez mejolpazid 1]312AZINEU B]p SMOpPOMEE 32Z83S auulzpos o ) ¥
zel0 sizpomez m sleyiyemy o8aoklezpiaimiod
ot ) Adeud :xc>~“>m_u IMOPOMEZ OMIDIU|ONZS m&qﬂoao Bv_m,ﬁE.,n MqumEE m omméovog.“ mﬁ:muﬁ”ﬂﬁm“ meoiwpazid m_:ﬂ_u:m_._ zelo nuiwezsa | omm.sovogmN nuiwezss aomw:_m._:me
oSamopomez-oulAde)npa emizpeiop nsauyez z aleyilje 2Asklepeu mosiny gn| yaAmowo
P 2 gD BAZPEIOp v_ PRI SvEpyanante O8I qnL Y [P RRIs Moo Sttt nujwezds ‘AJSISEPOWSE Nuiwezda Moy IuAm
6 Aoeid nyjuhy|‘'oBauziBoSepad niozpeu z moysOIUM | MOYIUAM Azijeue
|p 9MOPOMEZ 0MIDIU[03ZS apys|odO npjafold yaewes m YyaAMOPOMEEZ Molojupazid I[910AZoNBU B|p amopomez azels auuizpoes Op op o3a2klnmo3o8Azid YyoAmoleimso yamooe|d | 1oxzs
0z 03auzoigodepad NJOZPEU Z MOYSOIUM ZBIO MOLIWEZSS MOYIUAM BZI[RUY yoAuzaigndaiu zeso yshuzoygnd [azoiumoussiy Aupey
08T 1L waiusiup3|Ezmn z WAY m B1s niuazon AsklelAzids qesods m ydAulAoeynpa mosazoad eeziuedip 1 _._w_u>~uamc omw\sono._SmN 2IU[BUOHSOP | RIURDIRIZSHOP
oL AuzahpjepAp seiwogd a1uazpemold ‘aiuemoziuedio ‘siuemolidsy|
oL WAMOpPOMEZ NIU2}EIZSY M 3180|oulyda} amoN
0£T DMOPOMEZ BIUBDIEIZSY

TTOZ/TTOZ ANTOMZS XOH YN 3HOH ADWHd NNY1d 04 HINZDYIVZ




er

0f «O8ansjodo eamyzpomalom YaAuzoApsLu jo3zs 131I9AZONEU | MOIOHRIAP 2315
0S «[amopomez Ayoxzs e1opRIAp qniy
0zZT «IMOpoMeZ omyzpeiog anjsjodp Aseidiodsm Jot
0 St :q0s0 BqZI1| BUBMOUB|
S6 e[anAzoneu Amopomez lomzoy
‘Il210Azoneu ogamopomez
09T e[aI10Azoneu A1s1qoso [omzoy €T
nsueme | nfomzold 729z BU UBJRIZP RIUBMOZIUBRIQ
06T 1[212AZaneu g|p AMOPOMEZ SUBMY
0 SL :q9s0 eqzIl| BUBMOUER|]
ST eluaiumesdn Ackfepeu siny - njuAzoodAm yamooe|d moomemoydApg
ST eluaiumeldn Askleped siny - mjuAzaodAm moyiumosaly
ST Bleimso ejuezpkziez nsanjez z AufAaesiyl emy sany fydAulAoed Iyl emy MOSINY BIUBZPEMOLd | 7T
ST npomez yneu fauzoApieid 1ja10Azaneu e|p AuzaiSodepad siny AufAdeyuiemy
ST ejuaiumeldn Adklepeu sumy - NPOMEZ Ineu f[auzoAleld mololynaIsul Bp SNy
g 509 1950 eq2I1] BUBMOUR|d
o8 0Mmzs
1 221324331 M Auoimeyspazid ApoiAzid jeims aBInysAZIONAM 23[e7 BIUSZPEMOEI “JOP 1[919AZINBU B|p YoAUZIADOIS UL MOIBIZSIEM [HAD
St 01g elp ozH nyaloid yoewes m o8auzoidodepad niozpeu | [319AzaneuU Bjp albualajucy
o ‘Tauza108epad JJOEMOUL] S1WI0) M YoAZo)UpoIAZId polez Welsold Azsda|[eu eu sinyuoy
£ ZBIO 1250UpOJOUZOICI] IS RZ M ZSNIIeUas Azsda|leu eu sinjuoy (018 BIp OZH npelosd meyiulsazon - [|210AZoneu e|p Asinyuoy
5t UoAuzaigogepad
mojuawisadsya | iaemouul aisasyez m yAReId yoAlqop alueluyaszsmodn | 0Fau|eBo eIuade1zsy [[212AZaNEU BIUBIAIASAA v
3SO9a|PO BT EUSI}EIE 2510 WL WS IURUpS[en T SiAnead yaAugop mopepiAzad siueluyaszsmodn -
i M ‘BIUSD}RIZSY POIAW YDAUSIZIOMOU Bisalyez m yAPed YoAlgop siueluydszsmodn | 03auj0T0 elUadpeIZSY 131DAZINBY BiuRIaIdS A “II210Azoneu mAle[IUI Yopisiolemou sluelsids
0s 250}83|po BU BIUID}RIZSY NIUBMOZIUBEIO0 M OBIMOPOMEZ BMIZPEIOP | 0S9MOPOMEZ BIUADIRIZSY 1|212AZ0oNEU a1urlardspy
0 08 :qQs0 BgzII| BUBMOUR|]
yaeyAzdl m mojoiwpazid ysAuzos ydAakzon |
08 ofspppaiwaiu exAzal 113pAzoneu elp nwesBoud elaezijeal | ajuemoziuedig ’ ‘ ‘0L
ze10 YyaAago moxAza[ 1]a1oAzoneu op YyaAuBMOIBIS
mowesdoid siuemoudpiooy | sluemowesdold
SOET 0Lz 1G9S0 EQDI| BUBMOUEB[H
114 UazaImy Ajoyzs AJusLiale ‘spemio alya| ‘emozeyod elaslez
oy Jfanysjedo ibelswio By yoejoyzs m elusojezsy
PoIaw YaAzoiomy weldoad - euzAzozsjodQ eumAzealy), njalold Yyoewed m Ul ‘Uazamd Ajoyzs Ajuawala ‘axemio afay3| ‘amozesod elodlez £u>>>OHE.S‘mG xmgcum_a
578 Jenisjodo 1lheiawoiBy yoejoyzs m ejuadieIzsy pojaw YoAzosomy wesSold - euzAzozsjodQ eumAleasy, npjalosd | 1028 QwEuOQ z Omwu@_mv:c?s £u>>>o“E=>MO v_mgmuvm_& ‘6
yoewes m Amopomez Sioros- Avead mjuAl eu 3is ejuEMOIUSZa.Id Z MOIUZIN B|p 0S5MOPOMEZ- CUAJRYNPS BMIZPRIOP BIS3EZ M BID3(RZ 1 Jo3zs ejuedewodsm siuazpemold | dluemoziuedio
0sZ ajoNzs M Ajelzsiem - Ajoyzs elueSewodsay WwalsAs Amosya|duwoy
0 ST 1g0SO BgII| BUBMOUR]Y
eluaiupnJlez saslaiw oyel wnijua) jezeysm AleimsQ
Joiesny pysjodQ ysAiopy ejp ‘YdAuzoApojal modpeio
1 I[210Azoneu ejp oFauzoApolawl emyzpelop aiuemoziuegig AR BRG0P RLEIR R PRpEICH ‘8
I[312AZonBU 315313 BZ M 1|312AZoNeU ejp 08auzoApolsw
BMIZPEIOP SIUBMOIOZPRU | SjUBMOZIURTIQ
0 L6E :1qOS0 BqZI1| BUBMOUE]]
‘Azpaim eu 0dsliedo
oFaulAaewlojul emisuazaajods [omzou YyoAoklelsaidsm
L6E n80jouyas] YoAuSIZOOMOU BIURISAZIONAM B1S9U4EZ M UIAMOPOMEZ dNnid YoAuU) Zelo [[a1pAzoneu aluelaldsm 1Zp3zJeU | MO POJS UdAuSaZIOMOU Waluaiupad|8zmn| £

z yoAmopomez dnug ysAuui szyes e ‘i|aAzaneu
BIUS[EUONSOP | BlUSdjeIZSHOWES Sluefewodspy

TTOZ/TZOZ ANTONZS HOY YN 3824 AIV¥d NNY1d 00 HINZOVIVZ




T Y M [ [ [ | M e e [ [ St ]

v

oosy PUlIUoNIsIam A B pEHILIEHEA YoBW.O} © 1DEWLIOUI 31UBIUd3ISOPN | 3IUSZPRLICID)
0000T pMIN nweliSold g4 ZeJo BMOJBUIaUI BUOHS
00t yanjzpomalom U |oNZs BLI2J0 - [9MoIAD IfsIam M BIUS[EUOYSOP YIBWLIO) O IDBWIOUI BlUBIUYdazSmod)
0 o :qOSO eqIOl| BUBMOUR|]
«omolosoyel
- IWAZSZAM IWBIUIRZON 3z3e) B ‘WwAMmolesjouloSo
nd3isez o 1|a12Azoneu eluajeuoysop Iweymode|d
*OMOIS0|| 31U B © oMOIDSON el aUBMOZ|[ea) BluBjeIzp oyel ‘BMosIdo 195520 M ks auesido 1DezI|eal op auemoue|dez eluejeizg zeJo IwAufAoeuiwezds (welsiwoy IwAmoZano 9T
‘eulAoeujwezEg kfsjwoy Bujenua) ‘AuzaiSoBepad iozpeu
iwAsknmelds iweuedio z 1j3Azoneu o8amopomez
RIUS|RUONSOP | BIUBDIRIZSHOP 3ISaez m edesdjodspn
0TT 2 :q0s0 eqzal| BUBMOUE(]
‘oBapisjodo emizpomslop yasiaulied mouoidss
05 SMaposFuATER( ARRIQI (BeU/LiaG Suu) z 3ju|08az0zs Jwessuped jwAuzoluelSez | (WAmolesy
z 08aulAdeuwniojul BmISUazIR}0ds | 0SamolRIMSO NWSAS| ST
09 +snwisel3 nwe.soud yoewes m yaAmopoieuAzpdiw mopyafold efezijeay BIUBMOUONUNS SISSIBZ M USZIPRIMSOP AUBILLAM
ov apeukeied ze10 Aseadjodsm waoy ysAupolouzod sjuemoziuediQ
~lURIPEN M 1[312AZINEN BIU|BUOYSO(] Wan|poJsQ Z Aeadjodsm yoewes m YyoAwmopoleuAzpdiw moueuiwas | mopjefold ebezijeay
Z0T 0£9 IMOIUBINSUOY-1[210AZonEU Z9zZid BUBMOZI|ED) 1D31S - (OSO B(ZI]| BUEMOUER|]
a6 bzpaim kloms d1s Awisizg
09 uazapeimsop | mojsAwod euelwim - [3|ep fepod
IS (Aoeid myjuAy B|p 2MOPOMEZ OMINUIONZS apysiodo pieload) lemopomez Ajoyzs elopfaiAQ qniy
15 (Ade1d myjuAY e|p amopomez om]a1L[OYZS ajs|jod) 1aloid) Yaimopomez-oulideynpl modpeloq 2315 exzpomalon
0SstT almolpz yohoelnwiold joNzs | 1joxyzspazid 2ais exsjodp
o Buiuuim] a Apjafold yosAskinzieal i|a1pAZoneU 3215
(1 [ujoyzsousazom Iloejnpa [|B10AZINRY 3215
o€ njAjewsiew 1@1pAzaneu 2215
0s o3anis|od exAzal IIaAzoneU 2315
(114 y2Aaqo moyAzal Ia1oAzoneu 315
ST «BJoPja1Ag o3apojiy elwspeyy
ST moisijelads 1[p1aAzoneN wWnio4
09 +UIAMOIRIMSO Yamode|d | }03ZS MOI0PRIAPSIIM Wniog “amode|d | jonzs molopiRIAp
T e T ze40 1|212AZ3NeU B|p BIUSIRIZSYOWES | Adeldjodsm
13915 aiuszpemodd | Sluemoziuegio WAL m ‘IWAMmOIBIMSO| HT
i SIiERREd iopioRE (I BT jwemooe|d | IWejoyzs ‘Jwel3pAzaneu Azpd|w
oL #GNID - 3D, OFSMOAZEIS BIOW GNLY uazopeimsop AuejuAm zelo Adeidiodsm sluemoziuediQ
0z 1jAjew.oyu) 1319AZaneN Wwniod
ST e|312AzoneN ©33pojIA FaIS
ST »AsiUBLLIR S oFaulioemouy) elluspeyy|
ST +OJSINN YrAUOZSAZIEMOLS J03ZS J21S
or bedAoAney 1 Ibenjowagq Ajoyzg anjsledoing
09 12912 auzdAzalnmq - 1osouzaAzalnmg lsuydazsmod wesdold
0g Bljjog elwapeyy
(1} «EJ310AZoneN oSapojAl eiwRpEYY
DEL +MO2MOPOMEZ I[310AZaNBU AJBJdiodsSMm 2315

TTOT/TTOZ ANTONZS XOU YN 3HOH ADVH NNYId OQ HINZOYIVZ




0 0 0z
xomoiasoyel
«OMOIISONEl - YIRJOYZS M BUZIAINEPAP RIUMODEID ‘OFaMOPOMET BIUSDJEIZSY BIUMODEI] tT i
-iiumooe.d niuezesodAm | niuezpkzin m [suzodApoaw| o7
0z euzAzzs|0d0 eumAzalmg|  A20WOd WAMOLEIMSO Wodmode|d | WooxzZS Blue|Bizpn
BTO0L 00se 0 100S0o BZ2| BUBMOUE]]
174 Aorid njuAY B|p @MOPOMEZ OMIDIUCYZS alysjod npelold Yoewes m amopomez oljojjiods azsdajleu eu sinyuo)y
# foeig nyuly e|p smopome7 OMIDIUJORZS 2145|000 |
. npjafold yoewes m oFamopomez oljojloda oBaloms eiuemopng nsa.ez z 0F2MOPOMEZ BIUSJRIZSY $O)ZS MOIUZIN B|P AJRIZSIRAf
o T Adeld mjuAY e|p amopomez omdiujoyzs asjodo
nypjafold yoewes m oSamopomez oljojiloda oFaloms BIUBMOPNG NSEUYEZ Z CE2MOPOMET BILUSIJEIZSY JOMZS MOIUZIN B|p AJejzsiepn
Aaeid myjuly ejp
£LE SMOPOMEZ OMIDIUNOYZS aDjsjodo npjalosd yoeuwiel m IpmdzZY WAMOZURIG WNLOJRIOGE] M 0S2MOPOMET BIUS2}EIZSY JO3ZS MOIUZON
e|p o8amopomez-oulAIeynpa BAZPRIOP NSSINRZ Z 2/2D3NSUCY SU[DAPIMADUf TRIC [AMOPOMDZ AI31IBY SIUBMOUD|d BLIBUILIS
009 Raeld mjuly e|p 2MOpOMEZ OMIDIU[ONZS
apisjodQ npyafoad yorwel m IMJ7ZY WAMOZURIG WNUOJRICGE] M 0BaMOPOMEZ BIUDIJRIZSY JONZS MOIUZIN B|p SMOIE}ZSIEM BID3(EZ
00T g foeld
MUAY e|p amopomez om3olujoyzs anysjodo njefosd yoewes m 0FaMOPOMEZ RIUSLRIZSY JONZS MOIUZON BIP AIYSMOIUZIN 3ZBIS u_um_nE__o 1
00T AJe1d MUY B|p 3MOPOMEZ OMIDIUIONZS aBisiodo npjalold YoeLuel m 03aMOPOMEZ BIUBDJEIZSY JOYZS MOIUZIN BIp SMOpOMEZ 37835| MOSIMUOY 31UEMOZIURSIO WAL M ‘MOIUZON 1bustadwoy | 6T
eluszsoupod a1saez m yamoded | joxzs aiueSewodsy
00T odanjasiwsiu eyAzal z Asimyjuo)
008¢ aulAciawo)y ensfez- aIBIMG WAUBMOIEZORT M UIBIRIZSIEM M JRIZP()
00T SZ maulAalawoy endlez - exeziysig o3apoyn NWapeyy yoewel m Yaelddlez Yoiuioqos mjeizpn
00€ 5Z M 2ulfAoIaWoy amolezsIem BAMRZ - Y2AMOWIZ | Ya|uaa| yaejuojoxod m jeizpn
05 mojoqoy edi] eysjodQ
[11}r4 AuzaAjewsiely InSuey
00sST 018 BIp OZH npalo.id yoewes m YoAmoleyzsiem yoeiadlez m jeizpn
000T 1250Upo.IOUZ0IOIG O AZP3|M Z Zeio Zepodal Azsde|feu eu ‘Auzofyse|d :Qjg Blp OTH hysloid Yoewel m maiuzon e|p ASimjuoy|
6 M0)0goY
©Ze|RUAMA ~ STSTS Sswiolspuliy] 08a7 e30qol walueisAzsoyAm z oSauzoAisitwesSold npyafosd oSazsmeyaialeu aiuemeneldo
096 0 0TZT :gOS0 BQZI1| BUBMOUE]
086 o T3nis|odQ Ibe1awo|3y YorjoyZS M BIUSD}EIZSY POIaW UYdAzolomy WeiSold
euzAzozsjodg eumAgeasy, npjfosd yoewes m "urw is eluazon - BlUEZINEU S3004d 30klelaidsm BIUSZIPEIMSOP | AjuawAtadsy]
0s 31s elU22zoN - elURZONEU $3204d 2oblRisIdsm elUBZIpRIMSOP | AQUawWwAladsy3 ‘315 BIUSZON - BIUBZINEU
/
ogz S0/0L%3 UpAMOU SpeIms M ovgsuszosidzag sa204d yoAoklessidsm ‘uszopeimsop | mojuawhiadsys
zeJ0 ysAulAseyiunwoy 1 ysAufAsewioyur 118ojouydal 8T
0ty 250}83|p0 BU BIUIBIZSY ZRIO H|L WSIUSIUPS|SZMN Z BIUSSERIZSY POIS 1 DjIUYda3 ‘ApOISLU SUSSZOOMON EmEmEcw_mds: E>c_omm~uNm 97 ‘BIUSDIRIZSY MOMPOJS
131Uy23] ‘polaw YIAUSaZIOMOU BjuejuYIaZSMOd
000T uajoyzs mojapjed z eilbezijeay - jez1jqzZ S1UBZONRU AU|BPZ - MO321 V1d ANST@ 0 npjaload epledsm yoewel m elusjoyzs
00s uajoyzs mojapjed  elfoezijeay - €71]qZ 2IUBZONBU JU|RPZ - Yamomesspod e|p anjs|@do nijalosd epiedsm yoewes m eiua|oyzs
0 0 00T0E wxi@UIUO YPAMO LAY mojeLalew elueigod - GOSO EQZII| BUBMOUE]]
0000T Jadaynys
000s Jaya|smapn
aimizpemalom m YoAudsisop 1|310Azaneu
00g auluo Ifs1am m uAa|NIg #%SIMZOMI Y op
OFAMONNMPT PIIRIPIHIANSON | PILIPAILEIZSNNAN ‘PI /T

TTOZ/TZOT ANTONZS NOH ¥N 384 ADvHd NNY1d 0Q NINZDYIVZ




GQ

ﬁumuﬁﬁ MDjS3T 434

e g

doLM3IdAdq

/

/

4

d.lvdﬂ.t‘ds

LT npjund z g@so QOTOE 033IN 31U AIWNS [BUIOTO My
aiulAsewopul siuApal oueped - moyiulsazon pAzdl aiu aiufompod Age “Awns [oujo3o op alepop aIN - 1350]1 BlUBZEYSM ZaQ ‘OMOIDSONEl aluApal auesido eluepez | 12915 aueigAm ‘NIFIN ASIAI01d,
YOBET 8Z6T [2Z6 INFZVH
ozsy 0g 0 :qOs0 eqzol| BUBMOUR|]
05 e)ezi1sAg 0Bajell lWapeYY Yoewel m Yyoelnalez yaiuloqos m jeizpn
000T aulfolawoy elddlez - a1081mg LWAUBMOIRZIE? M MmONR|OYZSpatid B|p amojejzsiem eladlez
0LvE 0

nyol o2alupazidod z mojyafold elbenufjuoy -, bysjodg Elbesawo(8y ezod joyzspazid op Auemolans
1250UZIAZINMP Op eluEMOYIAM WelBold - euzAzozs|odQ euzaAzalnmg,, zelo, fanis|odo Ilzelawo|By 2 Ijoyzspazid op AuBMOIaINS
1250UZ2AZ3INMP Op BlUBMOYOAM Weldoud - euzAzozsjodQ euzoAzdlnma,, (' T'6 | £'T'6 BlUeRlRIZp Z $4 Mmopefold elezijeay

oSsujoyzspazid
BlUBMOYIAM SZIEZSO M 12SOU[BIBIZD BIUIZPEMOId

‘TZ

TZ0Z/TZ0Z ANTONZS Y0¥ YN 3¥JY ADVYd NNYId 00 HINZOVIVZ




