PROTOKOL
Z posiedzenia 3/15
Komisji Finanséw i Mienia Wojewodztwa
Sejmiku Wojewddztwa Opolskiego
w dniu 21 stycznia 2015r.

Rozpoczcie — godz. 1%

Lista obecnéci cztonkdéw komisji i zaproszonych §m w zahczeniu
Posiedzenie odbytogiv siedzibie Urgdu Marszatkowskiego Wojewddztwa Opolskiego.

Obrady prowadziZBIGNIEW ZIOLKO — Przewodniczicy Komisji Finanséw i Mienia
Wojewddztwa.

PORZADEK OBRAD:
1. Przyjecie planu pracy Komisji na 2015 rok.
2. Zaopiniowanie projektu uchwaty w sprawie zmiany Widoletniej Prognozy
Finansowej Wojewddztwa Opolskiego na lata 2015-2022
3. Zaopiniowanie projektu uchwaty w sprawie zmiany budetu Wojewodztwa
Opolskiego na 2015 rok.
4. Spawy razne.

X X Xk

Z.ZIOLKO , Przewodniczcy Komisji Finanséw i Mienia Wojewddztwa przywiteztonkéw
Komisji i zaproszonych gai.

Stwierdzit quorum i odczytat proponowany porzdek obrad.

Nastpnie Przewodniccy Komisji poprosit cztonkéw Komisji, aby zgtosikwentualne
dodatkowe sprawy, ktore wymagajomowienia na posiedzeniu, a ktére nie zostaty
uwzgkdnione w porzdku obrad, pod rygorem ich fdiejszego nieuwzgtinienia.

Porzadek obrad posiedzenia zostat przyty jednogtosnie.

X X Xk

Ad. 1
Przyjecie planu pracy Komisji na 2015 rok.

Z.ZIOLKO — wszyscy czionkowie Komisji otrzymali proponowankam pracy Komisji na 2015 rok
stanowicy zahcznik nr 2 — w zajczeniu — do projektu uchwaty w sprawie zatwierdaepiandw
pracy komisji na 2015 rok.

Czy s jakies pytania ldz propozycje? — nie bylo.

Wobec tego kto jest za przgjem tak sformutowanego planu pracy Komisji na 20418

GLOSOWANIE - JEDNOGLOSNIE ,ZA”
*»**WNIOSEK***  Komisja przygta plan pracy na 2015 rok.
Ad. 2
Zaopiniowanie projektu uchwaty w sprawie zmiany Widoletniej Prognozy Finansowej

Wojewodztwa Opolskiego na lata 2015-2022.
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Ad. 3
Zaopiniowanie projektu uchwaty w sprawie zmiany budetu Wojewodztwa Opolskiego
na 2015 rok.

S.MAZUR (Skarbnik Wojewddztwa Opolskiego) —oméwit przedmiotowe projekty uchwat —
w zahczeniu Il sesji Sejmiku Wojewddztwa Opolskiego.

Z.ZIOLKO — czy s pytania do przedmiotowych projektéw uchwat? —tje.
Kto jest za pozytywnym zaopiniowaniem projektu ualywv sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy
Finansowej Wojewodztwa Opolskiego na lata 2015-2022

GLOSOWANIE - JEDNOGLOSNIE ,ZA"

Z.ZIOLKO — kto jest za pozytywnym zaopiniowaniem projektu uatywv sprawie zmiany bugtu
Wojewddztwa Opolskiego na 2015 rok?

GLOSOWANIE — JEDNOGLOSNIE ,ZA"

**WNIOSEK***  Komisja pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaly sprawie zmiany
Wieloletniej Prognozy Finansowej Wojewodztwa Opaéglo na lata 2015-2022.

*»**WNIOSEK***  Komisja pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaty sprawie zmiany
budietu Wojewddztwa Opolskiego na 2015 rok.

Sprawy rozne.
Z.ZIOLKO — czy w tym punkcie ktoma jakié dodatkowe sprawy do oméwienia?

S.TUBEK (cztonek Komisji) — czy nie mana bytoby st zastanowd nad czym takim, zeby w
ramach Komisji Finansow zrabtakie szkolenie albo dla radych -$dakiego st odbyto chyba w 205
czy 2006 roku — a chodzi ozdice lub brak r@nicy i wyttumaczenie co to jest spotka publiczna, d
kiedy podmiot jest publiczny, kiedy jest prywatnZhodzi o kwestie choclhy zwiazane z
funkcjonowaniem SPZOZ-6w. Rstwo w perspektywie finansowej nie przewidujezaenych dotacji
dla SPZOZ-6w dla ktoérych organem zatoielskim jest samord wojewddztwa, a sytuacja wygla

w ten sposbébze tak naprawg pienihdze, ktére ewentualnie te jednostki uzyskap zasadzie
dodatkowego wyniku finansowego w ramach kontraktiovwg ewentualnigrodki, ktore powinny by
przeznaczone na ptace. Natomiastsaiciel jakim jest samoezd wojewddztwa powinien finansowa
tego typu rzeczy jak remonty, budowa nowych obiektdy zakup aparatury — chaakup aparatury
to kwestia dyskusyjna. denasze SPZOZ-y nie zostadofinansowane na naphe lata, a nie zostan
bo nie ma na to piegdlzy, to samorad bedzie ponosit koszty ich upadku bo to nie jest prawe
SPZ0OZ nie mee updé. Miatem okazje by w osrodku w Ozimku przez pewien czas, SPZOZ byt i
sobie upadt. Przez pewien krétki okres czasu bykemowotworzonej spétce w Gliwicach na bazie
upadtego szpitala miejskiego, co byto wetvang trageda jak to wszystko funkcjonowato.

Wydaje mi s¢, ze w dalszym aigu brak jest zrozumienia i kor@i wynikajacych z tegoze dany
podmiot pozostaje podmiotem publicznym, a funkcjenw ramach spotki ze 100% udziatem
samoradu — to zupetnie zmienia mlowosci finansowe tej jednostki. Tae sk przedituaja pewne
aspekty, pewne problemy, to niewykluczore juz w tym roku samord maze mig problem z
pewnymi specjaln@ciami bo kadra lekarska jest takad®r, ktora sie — jak twierdza zachodni eksperci
— najtrudniej zarmlza. J&li nasi dobrzy ortopedzi, neurochirurdzy przejdo prywatnej firmy do
Kluczborka, to automatycznie nasze jednostki, ktiyrgponuy w tej chwili tymi pracownikami &da
mialy powane problemy, bo niedola realizowaty kontraktu — to jest jeden z przyktad@li te
firmy bylyby spétkami, to moglyby chociby by w jakikolwiek sposdb konkurencyjne.sllenie
beda, to nie lzda konkurencyjne waden sposob — ani pod wgdém wyposzenia, ani pod wzghem
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ptac. Wydaje mi si, ze takie szkolenie byloby o tyle istotnge w dalszym cigu nie ma tego
zrozumienia zupelnie. Przykiad ostatni sprzed tygma takiego krétkiego spotkania w Strzelcach,
gdzie jéli byta mowa na ten temat, ktory nie jest temat@miezym od poét roku tylko tematem
trwajacym juz 10-12 czy 13 lat. Chciatbym wspoméie czyns takim,ze w 2007 roku w Czechach
pragmatycznie sprowadzono wszystko do ¢gagicego poziomuze wszystkie szpitale samadowe
staty st spétkami samorglowymi, a szpitale kliniczne statyestakladami bugetowymi uczelni — na
zasadach ustawae musi, a nige mae.

Natomiast my mamy rok 2015 i kopiemy g problemem, i w dalszymagju sytuacja jest takage
wiekszas¢ ludzi albo nie chce, albo ze wzdbw pragmatyzmu politycznego nie chce mizyzna, ze
rozumie na czym ta zabawa polega. Spoétka ze 100%atach samorgu jest dalej podmiotem
publicznym. Spéika, ktéra ma 51% udziatu publicaneglej jest podmiotem publicznym. | Wydaje
mi sie, ze to jest istotny element, ktory powinienchyoruszony na pogtku kadencji bo méte, ze
samorad Icdzie cd takiego przez najbisze 4 lata czekato, a jak nie, tedhie miat powane
problemy finansowe wynikage z upadku eZci SPZOZ-6w.

A.BULA (cztonek Komisji / Marszalek Wojewddztwa) —przed chwiy umawiatem s z S.Tubkiem
na spotkanie w pierwszym tygodniu lutego, to jeskat daleka dygresja co do tego. My
zorganizowalimy spotkanie, gdzie zaprositem wszystkich dyrekiorgepitali do Dobrzenia dwa
tygodnie temu bo moéwimy o naszych szpitalach,toagja ktéra wymaga od nas pewnej interwencji.
Wymaga — i to trzeba wyfaie powiedzié. Ja nadatlem pewien ton dyskusji — to o czym mowit
S.Tubkiem —zeby nasi dyrektorzy szpitali wypowiedzielisiv zakresie wiasnego funkcjonowania,
konkurencji ktéra pojawia sina rynku, pieridzy z NFZ ktore nie da juz nigdy wieksze — a jeeli
wezmiemy pod uwag ze 826 tys. jest zarejestrowanych w POZ-etach, tbeemy mowe o 826 tys.
mieszkacow. Musimy stwierdzi z Panem Skarbnikiem z przykod, ze dyskusja skierowatagsha
jeden torze jest jeden wrdg — NFZ.

Problem polega na tynye my nie widzimy u siebie co my memy zrobé poprzez obrienie
kosztow, mae te koszty da sizrobic w prosty sposob. Jak rowai@dpowied — to Pan Skarbnik
bedzie musiat uzupethi— bo mamy dwa podmioty lecznicze, ktorespotkami tj. Moszna i Kup-
Pokdj izeby wywihzata s¢ dyskusja — czy Mirkowi jest lepiej kiedy jest podtem spotki czy lepigj
zeby by dalej SPZOZ-em. Ta dyskusja nie poszta w tym kika) poszta w tymze jest jeden wrég —
NFZ, a my u nas nie manzadnych problemdw.

S.MAZUR - ja bym poszedt nawet krok dalej, bo puenta tegmzuaczaze wrogiem jest NFZ,
sprowadza si do tego,ze wszystkie problemy ktorea,szostaty sprowadzone do braku wielkio
kontraktu z NFZ czyli do braku pieguzy. Jak bda pienkdze, to wszystkodulzie idealnie.

A.BULA — a ja panie doktorze powiedzialene nasza sytuacja bietowa jest takaze nie lgdziemy
mieli ani ztotowki na tozeby mi€ dla pastwa na wktady wtasne do projektow — nie wiem -Ai@r
modernizacyjnych z WFSIGW czy z czegokolwiek. Wiec ja jakby chciatem pasta, ze mae ktcs
powie tak — ja & cha: przeksztatei w spétie samorzadowa. Zaden taki gtos ginie pojawit. My teraz
zrobilismy dzkki Panu Skarbnikowi i temu jak chcemy nadzoréwawne rzeczy, tworzymy Biuro
Skarbu Wojewddztwa. | po raz pierwszy do planowarfisowych szpitali, ktére mgje przedstawi do
31 marca, ma liydolaczony dokument, ktory sinazywa programem restrukturyzacji.

S.MAZUR - o ile plan finansowy zaklada stgat

A.BULA — czyli wynik ujemny.

S.TUBEK —dlaczego tylko wtedy?

S.MAZUR - jeszcze miegC temu nie byto w tym zakresimdnych oczekiw@a To jest przynajmniej
pierwszy krok ze strony Zagdu wplywu na — powiem inaczej — bo ocena post fatayli po
zakaczeniu roku jest jhistoria — wtedy ju nie ma maliwosci wpltywu na to co sidziato w trakcie

roku. To jest préba przyjrzeniugdiemu co si dzieje na pocgku roku a nie na kicu.

A.BULA — miedzy innymi dlatego chcialemesiz Panem umowina pocatku lutego i zreszt sie
umowilismy. Tak naprawg dwa tygodnie temu — ja tak uwam — rozpoodismy dyskusg o
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funkcjonowaniu naszych szpitali. Ja teadatem Panu Skarbnikowi takie pytanie, gdyiy stworzyli

— nie wiem — jeden organ zadzapcy wszystkim szpitalami naszymi w formie spoétkie dkz nie
wiem czy najpierw b§my wszystkie przeksztaicili w spotki, a fdej stworzy jakis holding.
Oczywiscie trzeba zroldi najpierw analiz czy to s§ optaca czy nie. Ale z ponad 400min zt, ktére id
do naszych szpitali z NFZ, me by poprzez wspdlne zadzanie udato siwygospodarowachocia
5%.

S.TUBEK —na pewno.

A.BULA — no wigc wiasnie — 5% czyli 20min zt. mag 20min zt ulokowane w jakigjmultiplikaciji
finansowej np. z WFSIGW czy z czymkolwiek, to nam daje gigantyazkwote. Jeeli jeszcze
powiedzielibymy sobie,ze to my okrélimy priorytety inwestowaniaze to nie ldzie rywalizacja
taka jak jest teraz, to niedlzie na zasadzie kto szybciej czyzbjiMarszatka czy Zaadu, tylko po
prostu — jak np. nie ma sgtm do operowania w Korfantowie, to to jest priotyteodag przykiad.
Jezeli WCM zrobitby duy projekt termomodernizacijigdzie miat oszogdnasci w funkcjonowaniu w
kwocie X — to wyjdzie z jakichwyliczen — to wchodzimy w to. Podaje to jako przyktady pejvn
polityki naszych podmiotéw leczniczych.

B.WYCZALKOWSKI (wiceprzewodnicz agcy Komisji) — jaki jest procent przeksztatconych
jednostek do nieprzeksztatconych?

A.BULA — s3 dwie przeksztalcone.
Z.ZIOLKO — a mamy 11.
S.MAZUR - czyli niecate 20%.

Z.ZIOLKO — kiedy stuchatem Marszatka, to przypomniata miksidencja 1998-2002, gdzie jak byta
préba padczenia dwdéch naszych szpitali wojewddzkich, to zjed thumy na Sali jeszcze w Wdzie
Wojewddzkim ludzi protestagych przeciwko czemutakiemu. Jak sobie przypomarjak dwie
kadencje temu bylem w Komisji Zdrowia, gdziezgeitem m.in. do Niemiec ogtlat sposoby
zaradzania staba zdrowia, to m.in. trafiimy do szpitala, ktéry byt jednym 2z czternastu
zaradzanych przez jedn dyrekcg. Taki szpital nie d@&, ze mial oszczdndgsé na kadrze
zaradzapcej, to byt powanym kontrahentem dla dostawcow lekéw, dla dostawsyystkiego. Ale
to bylo 14tys. téek, a nie 500-600. Dlatego, ta Ba pewno wzne w tym momencie motywy do
przedyskutowania, tylkee nie bez kozery mowio tej kadencji 1998-2002 bo na pewrglpbardzo
duze protesty. Dlatego, albo trzeba bedzie zdecydowana jaké bardzo wany krok nie patrzc na
pewne rzeczy, i jeeli to robi to na pocatku kadencji bo koniec kadencji nigdy nie stutakim
politycznym ruchom. Dlatego ewentualne piglzie, ktére by siw wyniku tego uzyskato nile, ze
bytyby wigksze. Chéby na samych lekach zaktadajto, ze jedna dyrekcja obstugiga kilka tysecy
16zek — to jest zupetnie inna rozmowa z dostale&ow i innychsrodkow. Dlatego tak jak mowi- to

sa rzeczy, nad ktorymi trzeba porozmawizakladajc, ze z NFZ wecej piengdzy nie kedzie.

Jeili chodzi o to szkolenie, o ktéorym mowit S.Tubek, zakladaic ze ono byloby ukierunkowane
zwiaszcza na shiog zdrowia, to myle ze Komisg Zdrowia jedm mazna bytoby péwigci¢ na takie
szkolenie, bo to nie wymaga 2-3 dni szkolenia tgomnego, tylko kilka godzin. Zapr@srowniez
radnych z pozostatych komisjieby na 4 komisj, na ten punkt mogli przsg.

A.BULA — jezeli ja miatbym propozyej, to zrobé to naprawd bez zlgdnej zwtoki. To nie dlategae
chcemy to zroldi szybko, tylko jeeli mamy nad czygpracowa, to pewnie bdzie proces. Zrébmy to
z inicjatywy pohkczonych Komisji Finansow i Zdrowia, zagrmy zainteresowanych, alezteeby
dwdch przewodnicych — mae pod sugestiPana Skarbnika lub mpp wypracowato tematyk
Pokazé pewne modele gdZdunkcjonupce. Tu trzeba powiedzievyraznie, ze tu chodzi o szpitale i
trzeba s wokét tego skugi. Nam na tym bardzo zale bo my widzimy,ze nie kdziemy mieli
pienkdzy na inwestowanie w nasze nierucheéano tez nam zatey, zeby gdzié te pienagdze znalec.

S.TUBEK - czyli trzeba szpitalom udagini¢ zrédta finansowania.



Z.ZIOLKO — podam jeszcze jeden przyktad z mojego rodzimegenter w tej chwili na przyktad
mogtby sé ktos buntowd, ze od 6-7miesiecy jest 3 dyrektor w naszym szpital@Gtubczycach.
Tylko, ze pojawit s§ cztowiek, ktéry specjalizuje siw zdobywaniu pierdzy i juz szpital zdobyt
kupe innej kasy z zewdtrz, zdobyt pierddze z funduszu norweskiego i idzie w kierunku thkic
rozwiagzan technologicznychze beda oszczdndsci energetyczne itd. Toejuz zaczyna dziabo te
pieniadze ju zdobyli. Dlatego te stworzenie wyspecjalizowanej komorki, to co odkkilat watkuje
sig w temacie kultury zeby byto ca takiego jak np. Wojewodzkie Centrum Kultury, ale tak jak
kiedys Wojewddzki Dom kultury, gdzie pracowato kilkudzigsu inspektorow, ktorzy nudzili si
albo bardziej albo mniej zeby byto kilka 0s6b i gtdwnie wyspecjalizowanychtym, ze pomagaj
innym instytucjom kultury na terenie wojewddztwa. mp pisaniu wnioskbw — bo uméwmygsize
nawet nie powinno kytak,ze w kadej instytucji kultury znajduje sicztowiek od pisania wnioskow.
Czesi maj to lepiej rozwiazane np. w gminach jest jedna komodrka, ktéra zagmsij pisaniem
wnioskow, a instytucje kultury czy inneg sod tego aby dawapomysty. Natomiast tamas
wyspecjalizowani ludzie, ktérzy wiedza do kogo pjgak pisd, jak rozlicz&. A u nas chcielib§my,
aby kady mial u siebie jeszcze speca od tego wszystkiegm znowu pomna koszty a
niekoniecznie musi iywydajne.

S.TUBEK - jeszczezeby st nie komunikowat ze specem z innej jednostki i spiezedawat swoich
pomystow konkurenciji.

Z.ZIOLKO — tutaj na pewno jest kilka tematow do przedyskutdaanwydaje mi s, ze jednak
powinnismy mysle¢ o tym,ze jezeli by sk nie udato wszystkich jednostek skéipi jednej dyrekgciji, to
przynajmniej czs¢. Nawet myglac o Opolu — jest 5 placéwek wojewodzkich w gaie i to wszystko
ma osobne dyrekcje i wszystko inne czyli potarmae pewnych kosztéw. Na pewno temat jest do
przedyskutowania i powinétny to zrobé na pocatku kadencji jeeli mamy cokolwiek zmienia

S.TUBEK - chciatbym take zwréct uwag;, ze przestaje byproblem z kadr w pewnym sensie, bo
wtedy specjalist mazna wykorzysta w dwéch miejscach potencjalnie.

Z2.ZIOLKO — w przypadku spotki w tym momencie jeszcze szpitakenpracowé normalnie i
prowadz¢ pewne ustugi i inne. Jako jednostka publiczna tycakie nie mae robt niczego niejako

na zlecenie poza kontraktem. Faktutaj na pewno jeszcze istnieje aiwos¢ zwiekszenia wtedy
dochoddéw lekarzom. Kwestia jest taka jak méwit Rdki— zawsze dulzie sytuacja takae jak nie
bedziemy rywalizowali o kadr z podmiotami prywatnymi, tocddziemy rywalizowali z Niemcami,
Dunczykami itd.. , ktérzy dajlepsze warunki finansowe lekarzom i to bardzestz & bardzo due
réznice w tych kwestiach. Dlatego tutaj atisvos¢ zarobienia wicej na miejscu, nawet jakby to byla
spotka, to po prostu stwarzatoby #iwosci, ze tych probleméw bytoby wydaje ¢simniej.
Aczkolwiek opozycja zarazedzie mowita o tymze prywatyzujemy szpitale. Jeszcze w latach 1998-
2002 jedzitem i jako radny ttumaczytemze tu chodzi o zmian sposobu zawzizania a nie

prywatyzacg.

B.WYCZALKOWSKI - ja tylko wroe: do tego co powiedziat A.Butde nie ledzie teraz pieridzy
na wsparcie tych jednostek a pojawia sbwy okres finansowania i te jednostki niedd miaty
dostpu do kasy.

S.TUBEK —samorzd nawet nie jest w stanie pozy¢ kredytu.

B.WYCZALKOWSKI — a wignie teraz przyjd ostatnie pienidze, ktore & na rynku i przeja im
koto nosa jeeli nie eda w stanie partycypowaw kosztachZaden bank nie da im kredytu bo nie
maja osobowdci prawnej, marszatek nie g@zy bo nie pagczy...

A.BULA — to tak samo jakbymy my go wzli.

B.WYCZALKOWSKI — no doktadnie tak wic bez sensu. Moim zdaniem to trzeba by byto Zrobi
szybko, w sensie tego przeksztatcenia.



S.MAZUR - chciatbym zwrdat uwag, bo wyszedt jeszcze jeden element dzisiaj, ktomgigobyto
kilka lat temu. Byt w formie teoretycznej a nie armie praktycznej. Dzisiaj publiczne zaktady opieki
zdrowotne hda musialy walczy o kontrakt z konkurengjprywatrya. A ta konkurencja prywatna
bedzie rosta w s¢. Brak maliwosci rozwoju dzegki srodkom zewntrznym spowodujeze w
perspektywie kilku lat pozycja konkurencyjna pubtigch ZOZ-6w kdzie coraz stabsza w stosunku
do konkurentow. A to gijuz w tej chwili dzieje, tylkoze kilka lat temu to byto na mniegskak niz
jest dzisiaj.

Z.ZIOLKO — sytuacja jest takaze zostanie nam interna praktycznie bo tam gdzieasegi
nielimitowane a bardzo dobrze ptatne — nawéi pglhodzi o ZOL-e, to to czym sizajmowaty zaczyna
by¢ w tej chwili przejmowane przez prywatne podmioty.

S.MAZUR - bo jw si¢ optaca.

Z.ZIOLKO — u nas obiekt, ktéry dwa lata temu zostat uruchogi@aczto si¢ od 3 ludzi, a teraz ma
nadkomplet — prywatny podmiot na granicy, ktorytabsiruchomiony. Dlatego tak jak méw- oni
beda przejmowa te kwestie nawet w ZOL-ach.

A.BULA — mamy plan.

S.TUBEK — wydaje mi s¢, ze ten aspekt jest o tyle szerszy bo kiedpalaziem takie ciekawe
opracowanie i to mnie tak kieflyz dziesi¢ lat temu natchglo do takich pewnych nazwijmy to
naciskéw. Otéa w krajach uprzemystowionych okoto 12-15% gospod#kt zwhzanej z ochrona
zdrowia. Jeéli wezmiemy wszystko — dostarczaniea@u, wody, produke sprztu jednorazowego,
produkcje aparatury medycznej — proszvrocic uwag:, ze kiedy USG bylo wykorzystywane do
badania cigtosci stopdéw, a jak siokazato,ze mazna to wykorzysta w medycynie, to od razu cena
wzrosta dziesic razy. To jest 12-15% gospodarki. Czylisliemy si¢ dobrze zorganizujemy to
jestémy w pewnym sensie instytugjktora poza tymze mae oszczdza, réwniez w jakis sposob
moze te pieridzesciagat na ten teren — §# bedziemy s¢ rozwijac w odpowiedni sposéb. Bo to nie
jest tylko problem czyswiadczy ustugi czy nie, tylko to jest pewien biznes i wajlch
uprzemystowionych jest to napragslpory procent.

Z.ZIOLKO — podsumowujc, myéle ze ze wzgidu na to,ze dotyczy to stricte podmiotow
zwiagzanych ze stiba zdrowia, to ewentualnie taki punkt powinna wprowadKomisja Zdrowia.

Mysle, ze taki wniosek przdemy i wtedy ju wspoélnie z przewodniggym Komisji dogadamy.
Aczkolwiek myéle, ze tu marszatek...

A.BULA — ja bym bardzo prosizeby przynajmniej na razie to bylo nachklto bo jeszcze sinie
zacznie, a ja zaczm przychodzt zwiazki i pytat dlaczego ich zwalniamy. Dlatego tez umosmily
sig z S.Tubkiem na poatek lutego i wtedy sobie porozmawiamy miedzy innyntakich sprawach

Z.ZIOLKO — ale takie szkolenie nmna przeprowadzi Im wigcej radnych bdzie miatoswiadomaé
tego jakie g roznice...

A.BULA — mozna to wprowadzi na p6t godziny na 6 lutego kiedy jedziemy na wglfaze spotkanie
w Brzegu z Departamentem Koordynacji Programéw @pgnych itd.

Z.ZIOLKO — na przyktad.

A.BULA — Panie Skarbniku mima wtedy taki 15-20minutowy element wprowaddili ktos bedzie
chciat o c@ dopyt& w szczegotach, to zéxdzie miat kogo zapyta

Z.ZIOLKO — czy s jeszcze jakiginne kwestie do omowienia? — nie byto.

* * %



Na tym Przewodnicy Komisji zakaiczyt dyskusg, podzekowat cztonkom Komisji i przybylym
gosciom za udziat w posiedzeniu i zamkobrady.

Zakonczenie — godz. 12
Czas trwania posiedzenia 45 minut

Przewodniczacy Komisji
Finansow i Mienia Wojewodztwa

ZBIGNIEW ZIOLKO



