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ANALIZA WYKONANIA PLANU FINANSOWEGO ZA 2014 r. OPOLSKIEGO
OSRODKA DORADZTWA ROLNICZEGO W LOSIOWIE

Opolski Osrodek Doradztwa Rolniczego dziala na podstawie ustawy z dnia 22 pazdziernika
2004r. o jednostkach doradztwa rolniczego ( t.j. Dz. U. z 2013 poz. 474) oraz statutu
Opolskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego w Losiowie stanowigcego zatgcznik do uchwaty
nr.4408/2013 Zarzadu Wojewddztwa Opolskiego z dnia 03.12.2013 w sprawie nadania statutu
OODR w Losiowie.

Dziatalno$¢ kazdego podmiotu gospodarujagcego wymaga okresowej analizy, ktora
powinna pozwoli¢ z jednej strony na ustalenie czy dotychczasowa dziatalno$¢ data
zamierzone efekty, z drugiej zas na okreslenie sposobow dalszej dziatalnosci.

Trescig analizy finansowej O$rodka sa wielkosci ekonomiczne w wyrazeniu pienigznym, w
tym stan majatkowo-kapitatowy, wyniki finansowe, sprawozdania oraz ogdlna sytuacja
finansowa Os$rodka. Przedmiotem analizy finansowej w Osrodku jest jego dziafalnosc
gospodarcza oparta na angazowanych zasobach majgtkowo-kapitalowych i osobowych.
Celem tej dzialalnosci jest przede wszystkim przysporzenie przyrostu kapitaléw wiasnych
przez osigganie zyskow.

W miare rozwoju gospodarki rynkowej procesy zarzadzania Osrodkiem wymagaly
nowych organizacyjnych rozwigzan, ze wzgledu na znaczng zmienno$¢ warunkow jego
dzialania oraz wzrastajgca konkurencje, podejmowanie decyzji dotyczacych celow
okreslonych ustawa o jednostkach doradztwa rolniczego, sterowanie nimi, elastyczne
dostosowywanie sie do warunkow zewnetrznych i wewnetrznych. Kierowanie i sterowanie
przez Dyrekcje OODR procesami realizacji tych celow staje si¢ bardziej skomplikowane.
Podejmowane decyzje musza wiec by¢ oparte na racjonalnych przestankach w celu
wyeliminowania ewentualnych bledow w ich podejmowaniu. Jednym z zasadniczych
narzedzi podejmowania decyzji staje si¢ ocena finansowa oparta na analizie planowanych i
osiggnietych przychoddéw i kosztow poprzez wstepna analize ekonomiczng statystycznych
sprawozdan finansowych.

Dokonujac poréwnania osiagnigtych wynikéw za 2014r. zauwaza si¢ wykonanie
przychodéw ogotem w 102,01% tj. w wysokosci 7 443 tys. zt co stanowi wzrost o 2,01% 1
wyniosto 147 tys. zt wigcej w stosunku do przychodéw zaplanowanych w korekcie planu.
Zasadniczy wplyw miato na to zwiekszenie przychodow z dziatalnosci gospodarczej bo z
zaplanowanych 1 175 tys. zt osiggnigto 1 322 tys. zl uzyskujagc wykonanie na poziomie
112,51% planu.

Przychody otrzymane z Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowe; -
Panstwowego Instytutu Badawczego w Warszawie wykonano  100% zaplanowanych
uzyskujgc z tego tyt. 1 000 tys. zt. Na ty samym poziomie w stosunku do korekty planu na
2014 utrzymatly sie¢ przychody otrzymane z UMWO-RSKSOW z planu po korekcie w



wysokosci 79 tys. zt wykonano 100% planu. Jednoczesnie S$rodki otrzymane z

Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej wyniosty 100% planu.

W wyniku realizowanego zadania z Fundacji Programoéw Pomocy dla Rolnictwa
FAPA z planowanych po korekcie 88 tys. zt uzyskano 100 % planu.

Przychody z dziatalnosci gospodarczej osiggnigto w wysokosci 1 322 tys. zt co
stanowi wzrost w postaci 112,51 % wykonania .

Analizujgc wykonanie kosztow za 2014 r. stwierdza si¢ ich wykonanie w 100,39% w
stosunku do planu po korekcie. Koszty ogolem wyniosty 7 509 tys. zl i byly wyzsze 0 29 tys.
zl w stosunku do planowanych przy czym dotacjg sfinansowano koszty w wysokosci 4 906
tys. zt.

Glowne pozycje kosztéw to:

1.1 amortyzacja — 116 tys. zk;

1.2 materialy i energia — 584 tys. zt, na ktore skladaja si¢ materialy biurowe, prasa i
czasopisma fachowe, paliwo, czgsci samochodowe, wyposazenie biur, materiaty
poligraficzne, srodki czystosci, zakup energii elektrycznej i cieplnej. Z 584 tys. zi dotacjg
celowa sfinansowano koszty w wysokosci 205 tys. zl, pozostata kwota zostata pokryta
przychodami z dzialalnosci gospodarczej;

1.4 pozostale ustugi obce — 587 tys. zt — ktére dotyczyly zakupu ushug zwigzanych z naprawg
i konserwacja sprzetu, najmem pomieszczen na siedziby Terenowych Zespoléw Doradztwa
Rolniczego, zakupu ushug telekomunikacyjnych, dozoru mienia, wynajmu sal, zakupem ustug
transportowych, gastronomicznych, hotelowych, spedycyjnych i pocztowych. Z dotacji
celowej rozliczono 250 tys. zi, pozostata kwota zostala sfinansowana przychodami z
dziatalnosci gospodarcze;j;

1.5 podatki i oplaty - 113 tys. zt — w tym podatki na rzecz jednostek samorzadu terytorialnego
w kwocie 82 tys. zt oraz wplaty na PFRON w kwocie 31 tys. zt , dotacja natomiast
sfinansowano podatki i oplaty w kwocie 108 tys. zi;

1.6 wynagrodzenia — 4 644 tys. zt — na pozycj¢ ta skladaja si¢ wynagrodzenia ze stosunku
pracy w kwocie 4 336 tys. zt oraz wynagrodzenia z tytulu umow zlecen i o dzieta w kwocie
308 tys. zi, przy czym dotacja celowa sfinansowano wynagrodzenia osobowe w kwocie 3 307
tys. zl, pozostala cze$¢ w kwocie 1337 tys. zt zostala pokryta z przychodéw z dziatalnosci
gospodarczej.

1.7 ubezpieczenia spoleczne i inne swiadczenia — 927 tys. zt — stanowily koszty pracodawcy
zwiazane ze skladkami na ubezpieczenia spoleczne pracownikow w kwocie 719 tys. zi,
sktadkami na Fundusz Pracy w kwocie 60 tys. zt, wplatami na ZFSS w kwocie 148 tys. zk.
Zrédtem finansowania tych kosztéw byla dotacja celowa, z ktorej sfinansowano 746 tys. zl, z
czego 548 tys. zt tytulem skladek na ubezpieczenia spoteczne oraz 50 tys. zt tytulem skladek
na Fundusz Pracy oraz 148 tys. z! tytutem realizacji ZFSS.

1.8 pozostate koszty rodzajowe — 525 tys. zt — stanowig koszty podrézy shuzbowych
pracownikéw Terenowych Zespoléw Doradztwa, ubezpieczenia, ekwiwalenty, koszty
reprezentacji i reklamy oraz pozostale delegacje zardwno krajowe jak i zagraniczne z czego
dotacja sfinansowano 290 tys. zl.

2- koszty finansowe wynosza 13 tys. zI i dotycza ptatnosci odsetkowych i zostaly
sfinansowane z dziatalnosci gospodarczej.



Dokonujac analizy wielkosci planu po korekcie za 2014 r z wykonaniem za 2014 r.
nalezy zauwazy¢é nieznaczny spadek kosztow, ktory zanotowano w nastepujgcych rodzajach
kosztow:

- amortyzacji tj. z planowanych 120 tys. zt na 116 tys. zl, co stanowi spadek o 3,33%,

- materialow i energii tj. z planowanych 633 tys. zt na 584 tys. zt co stanowi spadek o 7,74%,
- pozostatych ustug obcych tj. z planowanych 623 tys. zt na 587 tys. zl, co stanowi spadek o
5,78%,

- ubezpieczen spolecznych tj. z planowanych 937 tys. zt na 927 tys. zl, co stanowi spadek o
1,07% na co wplyw mialo zmniejszenie pochodnych od wynagrodzen tj. $wiadczen na rzecz
pracownikow oraz Funduszu Pracy;.

Natomiast przyrost kosztow w 2014 r. w stosunku do planu po korekcie nastgpit w
nastepujacych rodzajach :

- podatkéw i optat tj. z planowanych 108 tys. zt na 113 tys. zl, co stanowi wzrost 0 4,63% , a
co wynika przede wszystkim ze wzrostu podatkow stanowigcych zrédto dochodéw wiasnych
jednostek samorzadu terytorialnego z 76 tys. zt wg planu po korekcie o wzrost o 7,89% w tym
tytule kosztu do wysokosei 82 tys. zt,

- wynagrodzen tj. z planowanych 4 590 tys. zt na 4 644 tys. zl, co stanowi niewielki wzrost o
1,18%,na co decydujacy wplyw miala wzrost o 2,26% wynagrodzen osobowych z
planowanych po korekcie 4 240 tys. zt do wykonanych w wysokosci 4 336 tys. zt

- pozostalych kosztach (z tytutu podrézy stuzbowych, ubezpieczen czy ekwiwalentow) tj. z
planowanych 444 tys. zl na 525 tys. zl, co stanowi wzrost o 18,24%

Wydatki majatkowe Osrodek utrzymat na poziomie 31 tys. zl realizujgc rozpoczgte
zadania inwestycyjne powiekszajac tym samym majatek Skarbu Panstwa.

Dokonujgc analizy wykonania planu za 2014 r. nalezy stwierdzi¢, ze w strukturze
ogolnych przychodow dotacja z budzetu panstwa wyniosta 65,91% przychodéw ogdtem, co
oznacza, ze pozostalg cze$¢ Osrodek byt zmuszony do pokrywania z przychodow z
dziatalnosci gospodarczej i innych tytuldow przychodow — wymienionych w planie
finansowym. Dotacje z Instytutu Ekonomiki Rolnictwa Gospodarki Zywnosciowej wyniosty
13,44%, natomiast przychody z UMWO-RS KSOW 1,06% , a $rodki z UE 1,18%. Udzial
przychodéw z dziatalno$ci gospodarczej w strukturze przychodéw wynidst 17,76%.

W strukturze kosztéw najwiekszy udzial przypada na wynagrodzenia, ktore stanowily
61,85% kosztow ogdlem w tym wynagrodzenia osobowe 57,74%. Podobnie ubezpieczenia
spoleczne i inne $wiadczenia osiagnely w strukturze kosztow ogélem znaczny udziat bo
12,35%. Z analizy wynika, ze wynagrodzenia oraz ubezpieczenia i inne swiadczenia znacznie
przekraczaja otrzymana dotacje.

Analizujac wykonanie przychodéw i kosztow i porownujac je z planem po korekcie
nalezy stwierdzi¢, ze realizacja planu przebiegla prawidlowo. Zaplanowane przychody
osiggnieto w 102,01% , a koszty w 100,39% w stosunku do planu.

Zmniejszenie dotacji celowej z budzetu panstwa o 140 tys. zl, ktérego dokonano w
2013r. blisko na dwa miesigce przed jego zakoriczeniem spowodowato trudnosei z
ptynnoscia finansowa, ktorej konsekwencje Osrodek odczuwa whasciwie do chwili obecne;.



Wynik finansowy na koniec 2014 roku w stosunku do zalozen planowych dzigki
zwigkszonym przychodom z dzialalno$ci gospodarczej ulegt zmianie z -184 tys. zt do -66
tys. zt co nalezy uzna¢ za pozytywne uwzgledniajac przedtuzajace si¢ klopoty finansowe z
2013 roku.
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Czeé€ tabelaryczna planu finansowego na 2014r.

Opolskiego O$rodka Doradztwa Rolniczego z

siedziba w Losiowie

Czes$¢ A
d Plan poBulckalcn Wykonanie za 2014 r.| % wykonania | % struktura
Lp. Wyszczegblnienie 2014 r.
1 2
' 102,01% 100,00%
100,00% 65 91%
100,00% 65,91%
100,00%
| |publicznyc bt e T e 15,14%
21, |instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki
Zywnosciowe]j — Panstwowy Instytut Badawczy 1000 1000 100,00%
w Warszawie 13,44%
2.2, |UMWO - RSKSOW 79 79 100,00% 1,06%
23  |wFosiGw 28 28 100,00% 0,38%
Inne 100,00% 0,27%
100,00% 118%
0,00%
32 Fundacja Programéw Pomocy dla Rolnictwa 88 88 100,00%
FAPA 1,18%
0,00%
41 dywidendy i udzial sk
ywidendy ty w zysku 0,00%
4.2 |odsetki 0 0 0,00%
4.3 inne 0,00%
1175 1322 112,51% 17.76%
0,00%
100,39% 100,00%
100,55% 99,83%
14 amortyzacja
yZac] 120 116 96,67% 1,54%
1.2 materialy i energia
Al 633 584 92,26% 7.78%
1.3 remonty 0,00%
1.4  |pozostale usiugi obce 623 587 94,22% 7.82%
104,63% 1,50%
1.5.1 |podatek akcyzowy i VAT
Y 0,00%
1.5.2 |podatki stanowiace zrédio dochodéw wiasnych o
jednostek samorzadu terytorialnego 76 82 107,89% 1.09%
1.5.3 |oplaty za wieczyste uzytkowanie gruntow
0,00%
1.5.4 |oplaty urzedowe
platy urze 0,00%
1.5.5 |wptaty na PFRON
Ay 32 31 96,88% 0.41%
101,18% 61,85%
1.6.1 josobowe 4240 4336 102,26% 57,74%
1.6.2 [pozostale 350 308 88,00% 4,10%
1 ubezpieczeni:
iy 98,93%
| s s A e s S s 12,35%
1.7.1 |skiadki na ubezpieczenia spol. 728 719 98,76% 9,58%
1.7.2 |skiadki na Fundusz Pracy 61 60 98,36% 0,80%
1.7.3 |skiadki na Fundusz Gwarantowanych
p P "
Swiadczen Pracowniczyc! 0.00%
1.7.4 |swiadczenia socjalne 148 148 100,00% 1.97%




1.7.5 [inne 0,00%
444 525 118,24% 6,99%
52,00% 0,17%
21 prat_noégi odsetkowe ‘wyni’kaja,ce z 25 13 52,00% 17
zaciggnietych zobowigzar 7%
22 inne 0,00%
3. Pozostaie koszty 0.00%
100,00%
100,00% 97,80%
1.1 amortyzacja
1.2 materialy i energia 205 205 100,00% 4,18%
1.3 remonty 0,00%
1.4 pozostate ustugi obce 250 250 100,00% 5,10%
1.5 |podatki i opfaty, z tego 108 108 100,00% 2.20%
1.5.1 |podatek akcyzowy i VAT 0.00%
1.5.2 |podatki stanowigce zrddio dochodéw wiasnych
: ; 76 76
jednostek samorzadu terytorialnego 1,55%
1.5.3 |oplaty za wieczyste uzytkowanie gruntow 0,00%
1.5.4 |oplaty urzedowe 0,00%
5. FRON
1.5.5 |wplaty na PFRO 32 32 100,00% 0,65%
| 100,00% 67,41%
6.1 |osobowe 100,00% 67,41%
1.6.2 |pozostale 0,00%
100,005 15,21%
1.7.1 [sktadki na ubezpieczenia spot. 548 548 100,00% i
1.7.2 |sktadki na Fundusz Pracy 50 50 100,00% 1,02%
1.7.3 |skfadki na Fundusz Gwarantowanych
Swiadczen Pracowniczych 0,00%
1.7.4 |Swiadczenia socjalne 148 148 100,00% 3,02%
inne 0,00%
100,00% 5,91%
p#atnoéc odsetkowe je
zaciggnietych zobowigzan
22 inne
35,87%

podatek dochodowy od osdb prawnych

50

31




Czes¢ B. Dane uzupeiniajgce

Lp.

Wyszczegolnienie

Plan po korekcie na
2014r.

Wykonanie planu za
2014r.

AKTYWA

78 125

AKTYWA TRWALE

Naleznosci diugoterminowe, w tym:

- naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek, w
tym:

- jednostkom podsektora rzgdowego

- jednostkom podsektora samorzadowego

- jednostkom spoza sektora finanséw
publicznych

12,

Akcje i udziaty

AKTYWA OBROTOWE

78 125

210

Zapasy

2.2

Srodki pieniezne

25 27

2.3.

Naleznosci krétkoterminowe, w tym:

50 96

- naleznosci z tytulu udzielonych pozyczek, w
tym:

- jednostkom podsektora rzgdowego

- jednostkom podsektora samorzadowego

- jednostkom spoza sektora finanséw
publicznych

50 96

Akcje i udziaty

ZOBOWIAZANIA wedtug wartosci nominalnej

400 396

Papiery wartosciowe

Kredyty i pozyczki, w tym zaciagniete od:

400 396

- jednostek podsektora rzgdowego

- jednostek podsektora samorzgdowego

- jednostek spoza sektora finanséw
publicznych

400 396

Depozyty

Zobowigzania wymagalne

LICZBA ZATRUDNIONYCH (w przeliczeniu
na peine etaty)

117 117

AI‘V'Y

Zabinski

GLOWNY KSIE

mgr inz. Stail
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