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TABELA WDRAZANIA REKOMENDACIJI

z badania ewaluacyjnego

pn. Wptyw ustug turystycznych na rozwoj gospodarczy regionu

Celem gtéwnym badania byto okreslenie wptywu projektéw turystycznych (z)realizowanych w ramach RPO WO 2007-2013 na rozwoj
wojewddztwa opolskiego wraz ze wskazaniem przysztych kierunkéw rozwoju turystyki.

Dokument przyjety uchwatg Nr 3379/2013 Zarzagdu Wojewddztwa Opolskiego z dnia 7 marca 2013 roku

marzec 2013 r.



SPOSOB WYPEENIENIA TABELI WDRAZANIA REKOMENDACII

Whniosek — wniosek na podstawie, ktérego sformutowana zostata rekomendacja powinien by¢ zwiezty i jednoznaczny. Konieczne jest wskazanie odpowiedniej strony lub
stron w raporcie koncowym z badania.

Rekomendacja — rekomendacja sformutowana na podstawie wniosku powinna by¢ zwiezta i jednoznaczna.
Adresat rekomendacji — instytucja (instytucje) odpowiedzialna za wdrozenie rekomendacji.
Sposdéb wdrozenia — syntetyczne przedstawienie sposobu wdrozenia rekomendacji.
Status wdrozenia — nalezy wybrac jedng z ponizszych opcji oraz wyjasni¢ zaistniaty stan:
= rekomendacja wdrozona w catosci,
= rekomendacja w czesci wdrozona,
= rekomendacja do wdrozenia w catosci,
= rekomendacja w czesci do wdrozenia,
= rekomendacja odrzucona.
Termin realizacji — planowana (lub faktyczna) data wdrozenia rekomendacji.
Klasyfikacja — nalezy wybra¢ jedng z ponizszych opcji:
= rekomendacja operacyjna - dotyczaca kwestii biezacej realizacji Programu oraz usprawnien w jego obrebie,
= rekomendacja kluczowa - dotyczgca istotnych kwestii realizacji Programu, w sposdb znaczacy wptywajgcych na jego skuteczng i efektywng realizacje,
= rekomendacja horyzontalna - rekomendacja wykraczajgce poza Program bedacy przedmiotem ewaluacji.
Obszar tematyczny — RPO WO 2007-2013.



UE nie jest rodzaj realizowanych projektdw, ale sposéb
ich doboru, dostosowany do rzeczywistego potencjatu
rozwojowego oraz wzajemne powigzanie realizowanych
dziatan. Osiagniecie istotnych efektéw w zakresie
rozwoju turystyki oraz stymulowanie trwatych miejsc
pracy — wymaga podejmowania kompleksowych dziatan,
obejmujacych klika powigzanych, wzajemnie
uzupetniajacych sie projektow, ktére bedg dotyczyty
okreslonego obszaru lub produktu, ktére wptywajg na
osiggniecie oczekiwanych efektow.

Czynnikiem warunkujacym powstanie korzystnych
efektow gospodarczych jest koncentracja znacznych
srodkoéw w obszarach o najwiekszym potencjale dla
rozwoju turystyki.

str. 44-59

wypracowania skutecznych
mechanizmdw koncentracji sSrodkéw.
Wskazana wydaje sie zaréwno wieksza
koncentracja tematyczna, jak i
przestrzenna — ze szczegdlnym
uwzglednieniem projektow sieciowych.
Mechanizmem wspierajagcym
kompleksowo$¢ oraz komplementarnosé
w przysztej perspektywie moze by¢
zintegrowany program na poziomie
regionu.

W ramach okresu 2014-2020 Komisja Europejska ktadzie
duzy nacisk na koncentracje tematyczng, na co wskazuja
m.in. ring fencingi. Ponadto wprowadza narzedzia
szczegblnie dedykowane interwencji terytorialnej.

Nu Tytut Raportu Whiosek Rekomendacja Adresat " Sposéb Wdrozenia Status Termin Realizacji Klasyfikacja Obszar
me Rekomendacji Tematyczny
1 Whptyw ustug WSKAZNIKI PRODUKTU | REZULTATU Nalezy zweryfikowac sposéb 1Z RPO WO 2007- |Stosowne narzedzia zostang wypracowane w trakcie prac |[rekomendacja do 31.12.2014 rekomendacje RPO
turystycznych na |Z analizy dokumentacji projektowej oraz sprawozdan definiowania wskaznikow przez IZ oraz 2013 nad przyszta perspektywa finansowa. Szczegétowy zakres |wdrozenia w operacyjne Wojewddztwa
rozwoj wynika, ze cze$¢ wskaznikow produktu oraz rezultatu beneficjentéw, stworzy¢ doktadne nowych rozwigzan bedzie uzalezniony od rozwigzan catosci Opolskiego 2007
gospodarczy zatozonych w ramach dziatari/poddziatari dotyczacych  |definicje wskaznikéw oraz sposéb ich horyzontalnych, wypracowanych na poziomie unijnym 2013
regionu projektdw z zakresu turystyki/kultury, sportu i rekreacji |obliczania i weryfikacji. Nalezy oraz krajowym.
nie zostanie osiggnieta. Nieosiggniecie zatozonych wyeliminowad wskazniki Komisja Europejska w przysztej perspektywie bedzie
wskaznikéw nie wynika jednak z faktu, iz okreslone niejednoznaczne o podobnym ktadta szczegdlny nacisk na rezultaty wyrazone
efekty nie zostang osiagniete, tylko wynika to z braku znaczeniu, ktérych wnioskodawcy wskaznikami, stad proces przygotowania wskaznikow z
jasno okreslonych zasad stosowania poszczegdlnych uzywaja czesto zamiennie. pewnoscig bedzie obejmowat wszystkie wskazane przez
wskaznikow. Ewaluatora rozwigzania.
Do takich wskaznikéw naleza:
¢ Podziatanie 1.4.1 RPO WO 2007-2013 — wskaznik
,Liczba noclegdw udzielonych w wyniku realizacji
projektu” jest stosowany zamiennie przez beneficjentéw
ze wskaznikiem ,,llo$¢ miejsc noclegowych
udostepnionych turystom
w wyniku realizacji projektu”. W przypadku pierwszego
wskaznika czes¢ beneficjentdw wpisuje liczbe noclegow
a inna ilo$¢ miejsc noclegowych.
¢ Podziatanie 1.4.1 RPO WO 2007-2013 — wskaznik
,Liczba utworzonych miejsc pracy w turystyce” —
beneficjenci wykazali sie bardzo duza swobodg podczas
wpisywania wskaznika.
str. 28-34
2 Wptyw ustug KOMPLEMENTARNOSC PROJEKTOW ORAZ Nalezy wypracowac skuteczne 1Z RPO WO 2007- |Stosowne narzedzia zostang wypracowane w trakcie prac |[rekomendacja do 31.12.2014 rekomendacje RPO
turystycznych na  |KONCENTRACIJA PRZESTRZENNA mechanizmy, stymulujgce wigksza 2013 nad przysztg perspektywa finansowg. Szczegdtowy zakres |wdrozenia w operacyjne Wojewddztwa
rozwoj W Swietle wynikéw przeprowadzonych analiz wydaje spdjnosé dziatart podejmowanych na nowych rozwigzan bedzie uzalezniony od rozwigzan catosci Opolskiego 2007
gospodarczy sie, ze czynnikiem decydujacym o efektywnosci dziatari z |poziomie gmin jak réwniez na poziomie horyzontalnych, wypracowanych na poziomie unijnym 2013
regionu zakresu turystyki realizowanych przy wsparciu $Srodkdw |regiondw. Istnieje tez potrzeba oraz krajowym.
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bezposredni wptyw na satysfakcje potencjalnego
odbiorcy.

W przypadku instytucji kultury niedostatki widoczne sg
zwtaszcza na terenach wiejskich. Wiele obiektéw nadal
wymaga generalnego remontu i doposazenia.
Inwestycje w rewitalizacje obszaréw miasta sg waznym
elementem w dziatalnosci hoteli jak réwniez w decyzjach
o przyjezdzie turystow na dany obszar. Powoduja one w
pierwszej kolejnosci wzrost liczby lokalnych turystow
oraz wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej dla branzy
hotelarskiej. Wojewddztwo opolskie jest obecnie
jedynym regionem w Polsce, w ktérym brakuje
regionalnej instytucji kultury.

str. 68-72

drewnianych kosciétkow, ktére moga
stanowi¢ w przysztosci ,markowy”
produkt sieciowy wojewddztwa
opolskiego.

Komisjg Europejska.

Nu Tytut Raportu Whiosek Rekomendacja Adresat " Sposéb Wdrozenia Status Termin Realizacji Klasyfikacja Obszar
me Rekomendacji Tematyczny
3 Wptyw ustug POTENCJAL SRODOWISKA NATURALNEGO Wskazane jest wsparcie kompleksowych | 1Z RPO WO 2007- |Zakres zadan wspartych w przysztym Regionalnym rekomendacja do 31.12.2014 rekomendacje RPO
turystycznych na  |W opinii wielu przedstawicieli gmin, czynnikiem programow przygotowywanych przez 2013 Programie Operacyjnym Wojewddztwa Opolskiego na lata [wdrozenia w kluczowe Wojewddztwa
rozwoj decydujacym o atrakcyjnosci turystycznej sa tereny jednostki samorzadowe, obejmujacych: 2014-2020 bedzie uwzgledniat obszary ustalone podczas |catosci Opolskiego 2007
gospodarczy cenne przyrodniczo lub tereny o wysokich walorach  dziatania na rzecz zachowania negocjacji Kontraktu Terytorialnego z MRR oraz bedzie 2013
regionu krajobrazowych. Duzy potencjat w zakresie generowania |waloréw przyrodniczych i uzalezniony od szczegétowych negocjacji Programu z
korzysci gospodarczych i miejsc pracy na terenach o krajobrazowych; Komisjg Europejska.
wysokich walorach przyrodniczych ma rozwdj ® rozwoj turystyki oraz ochrone
ekoturystyki, ktdra jest najszybciej rozwijajaca sie zasobdw przyrodniczych i krajobrazu;
dziedzing przemystu turystycznego. Nalezy brac¢ jednak |e dziatania na rzecz rozwoju
pod uwage, ze obszary o wysokich walorach infrastruktury turystycznej, zaréwno
przyrodniczych charakteryzuja sie rowniez wysoka przez podmioty publiczne, jak i
wrazliwoscia ekologiczng — tereny te sg szczegdlnie prywatne;
narazone na nadmierng presje ze strony ruchu * dziatania dotyczace rozwoju kluczowej
turystycznego, jezeli rozwdj turystyki odbywa sie w infrastruktury zwigzanej ze
sposdb niekontrolowany. wzmocnieniem funkgji turystycznych, w
str.72-78 tym rozwdj drog lokalnych oraz rozwéj
infrastruktury ochrony srodowiska.

4 Wptyw ustug POTENCJAL KULTUROWY W przysztej perspektywie nalezy 1Z RPO WO 2007- |Zakres zadari wspartych w przysztym Regionalnym rekomendacja do 31.12.2014 rekomendacje RPO
turystycznych na  |Pomimo inwestycji w rozwdj infrastruktury, znaczna skoncentrowac sie przede wszystkim na 2013 Programie Operacyjnym Wojewddztwa Opolskiego na lata [wdrozenia w kluczowe Wojewddztwa
rozwadj cze$¢ instytucji kulturalnych w regionie funkcjonuje w dziataniach wspierajacych rewitalizacje 2014-2020 bedzie uwzgledniat obszary ustalone podczas |catosci Opolskiego 2007
gospodarczy obiektach, ktére nie sa w stanie sprosta¢ wspotczesnym |zabytkéw, ze szczegdlnym negocjacji Kontraktu Terytorialnego z MRR oraz bedzie 2013
regionu funkcjom i standardom, co ma posredni, a czasami uwzglednieniem zabytkowych uzalezniony od szczeg6towych negocjacji Programu z
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wielu przypadkach jest zaniedbywany. U podstawy takiej
oceny stoi bardzo niski poziom promocji, jak rowniez
niewtasciwy sposob ksztattowania polityki marketingu.
Rozdrobnienie projektéw powoduje brak wspdinej
promocji. Poszczegdlne miasta i gminy maja problem z
promocja w obrebie swoich granic, nie sg w stanie
udzwigna¢ kosztow promocji.

str. 86 -89

promocji przedsiewziecia istotne z punktu widzenia
rozwoju regionu. W realizowanych dziataniach
informacyjnych i promocyjnych z zakresu wspétpracy z
mediami, wydawania réznego rodzaju publikacji oraz
organizacji eventow kazdorazowo ukazywane i
promowane sg projekty istotne z punktu widzenia
rozwoju regionu.

Realizacja rekomendacji w okresie 2014-2020
Kontynuowanie wdrazania rekomendacji nastapi w
okresie budzetowym 2014-2020. Stosowne narzedzia
dotyczace okresu 2014-2020 zostang jednak
wypracowane dopiero w trakcie dalszych prac nad
przyszta perspektywa finansowa. Szczegétowy zakres
nowych rozwigzan bedzie uzalezniony od rozwigzan
horyzontalnych, wypracowanych na poziomie unijnym
oraz krajowym.

Tym samym nalezy w dalszym ciggu monitorowac poziom
wdrozenia rekomendacji.

Nu Tytut Raportu Whiosek Rekomendacja Adresat " Sposéb Wdrozenia Status Termin Realizacji Klasyfikacja Obszar
me Rekomendacji Tematyczny
5 Wptyw ustug INFRASTRUKTURA SPORTOWO-REKREACYINA W przysztej perspektywie wskazane jest | IZ RPO WO 2007- |Zakres zadan wspartych w przysztym Regionalnym rekomendacja do 31.12.2014 rekomendacje RPO
turystycznych na |Infrastruktura sportowo-rekreacyjna jest waznym dofinansowanie projektow 2013 Programie Operacyjnym Wojewddztwa Opolskiego na lata [wdrozenia w kluczowe Wojewddztwa
rozwoj aspektem z punktu widzenia wydtuzenia sezonu stanowigcych uzupetnienie oraz 2014-2020 bedzie uwzgledniat obszary ustalone podczas |catosci Opolskiego 2007
gospodarczy turystycznego. Utrzymanie ruchu turystycznego poza uatrakcyjnienie bazy noclegowej oraz negocjacji Kontraktu Terytorialnego z MRR oraz bedzie 2013
regionu sezonem, zapewniajgcego ciagty dochdd branzy oferty kulturalnej. poprzez dodatkowe uzalezniony od szczegétowych negocjacji Programu z
turystycznej wspierajg inwestycje atrakcyjne dla atrakcje dla potencjalnego turysty takie Komisjg Europejska.
potencjalnego turysty przez caty rok np. aquaparki, jak: aquaparki, kregle, korty tenisowe,
kregle, korty tenisowe, gabinety odnowy biologicznej,  |gabinety odnowy biologicznej, SPA.
SPA oraz osrodki rekreacyjne. nalezy realizowac projekty z zakresu
Dodatkowym aspektem projektéw sportowo- infrastruktury sportowo-rekreacyjnej.
rekreacyjnych jest znaczenie dla lokalnej spotecznosci.
Projekty z zakresu sportu jak ptywalnie, boiska, hale, sale
gimnastyczne nie wptywajg moze bezposrednio na
rozwoj turystyki, ale wptywajg na wyréwnywanie szans
oraz poprawe aspektdw, w ktérych odnotowuje sie
zapo6znienia. Infrastruktura stopnia podstawowego jest
niezwykle wazna w kontekscie realizacji zadan gminy.
str.33-43
6 Wptyw ustug PROMOCIA Nalezy wspiera¢ w zakresie promocji 1Z RPO WO 2007- |Realizacja rekomendacji w okresie 2007-2013 rekomendacja w 31.12.2014 rekomendacje RPO
turystycznych na  |Najwazniejszym problemem w opinii zaréwno przedsiewziecia, ktore s3 istotne z 2013 Rekomendacja zostata czesciowo wdrozona w ramach czesci wdrozona kluczowe Wojewddztwa
rozwadj beneficjentdw jak i ekspertdw jest brak promocji. punktu widzenia rozwoju regionu tzw. obecnego okresu budzetowego. 1Z RPO WO 2007-2013 na Opolskiego 2007
gospodarczy Analiza prowadzonych w ramach RPO WO 2007-2013 projekty sztandarowe. biezaco poprzez realizacje Rocznego Planu dziatan 2013
regionu dziatar daje jednoznaczng ocene, iz walor promocji w informacyjnych i promocyjnch wspiera w zakresie
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wielu przypadkach jest zaniedbywany. U podstawy takiej
oceny stoi bardzo niski poziom promocji, jak rowniez
niewtasciwy sposob ksztattowania polityki marketingu.
Rozdrobnienie projektéw powoduje brak wspdinej
promocji. Poszczegélne miasta i gminy maja problem z
promocjg w obrebie swoich granic, nie sa w stanie
udzwignac¢ kosztow promocji.

str. 86 -89

informowania o osiggnietych efektach.
Informacja taka powinna by¢
zamieszana na stronach internetowych
urzedow, w formie publikacji, spotkan
informacyjnych oraz wizyt studyjnych.

zgodnie z przyjetg w wojewddztwie opolskim
zintegrowana polityka komunikacyjng funduszy
europejskich. W latach 2011- 2012 zrealizowano szereg
dziatart majgcych na celu promocje projektéw RPO WO
2007-2013 z zakresu turystyki. Projekty te oraz
zrealizowane w ich ramach efekty byty promowane w
ramach takich dziatan, jak np.:

- kampania medialna "Opolskie dzieje sig!",

- publikacja "Turystyczne niespodzianki Opolszczyzny",
- foldery z serii "Weekend na Opolszczyznie",

- biuletyny "Opolskie w Unii" poswiecone w roku 2012
wspieraniu atrakcyjnosci turystycznej wojewodztwa
opolskiego ze srodkéw RPO WO 2007-2013,

- publikacja "Komplemenatrno$¢ w ramach RPO WO 2007-
2013 jako narzedzie zwiekszania efektywnosci realizacji
celéw rozwojowych regionu".

Powyisze publikacje sa dostepne na stronie
www.rpo.opolskie.pl. Dobre praktyki w ramach projektow
RPO WO 2007-2013 z zakresu turystyki s3 ponadto
ukazywane w réznego rodzaju artykutach prasowych i
audycjach radiowych realizowanych przez 1Z RPO WO
2007-2013.

Realizacja rekomendaciji w okresie 2014-2020
Kontynuowanie wdrazania rekomendacji nastapi w
okresie budzetowym 2014-2020.

Stosowne narzedzia dotyczgce okresu 2014-2020 zostang
wypracowane w trakcie dalszych prac nad przysztg
perspektywa finansowa. Szczegétowy zakres nowych
rozwigzan bedzie uzalezniony od rozwigzan
horyzontalnych, wypracowanych na poziomie unijnym
oraz krajowym.

Tym samym nalezy w dalszym ciggu monitorowac poziom
i

d i L i

Nu Tytut Raportu Whiosek Rekomendacja Adresat " Sposéb Wdrozenia Status Termin Realizacji Klasyfikacja Obszar

me Rekomendacji Tematyczny

7 Wptyw ustug PROMOCIA Dziatania informacyjne nie powinny 1Z RPO WO 2007- |Realizacja rekomendacji w okresie 2007-2013 rekomendacja w 31.12.2014 rekomendacje RPO
turystycznych na  |Najwazniejszym problemem w opinii zaréwno ograniczac sie wytacznie do 2013 Rekomendacja zostata czesciowo wdrozona w ramach czesci wdrozona kluczowe Wojewddztwa
rozwoj beneficjentdw jak i ekspertdw jest brak promocji. informowania o ,finansowaniu projektu obecnego okresu budzetowego. Opolskiego 2007
gospodarczy Analiza prowadzonych w ramach RPO WO 2007-2013 ze $rodkow Unii Europejskiej”, ale 1Z RPO WO 2007-2013 prowadzi intensywne i 2013
regionu dziatar daje jednoznaczng oceneg, iz walor promocji w przede wszystkim do aktywnego kompleksowe dziatania informacyjne i promocyjne
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Nu Adresat Obszar

mer Tytut Raportu Whiosek Rekomendacja L T Spos6b Wdrozenia Status Termin Realizacji Klasyfikacja Tematyczny
8 Wptyw ustug FINANSOWANIE ZWROTNE Projekty realizowane przez 1Z RPO WO 2007- |Stosowne narzedzia zostang wypracowane w trakcie prac |[rekomendacja do 31.12.2014 rekomendacje RPO
turystycznych na |Projekty z zakresu powiekszenia bazy noclegowej oraz  |przedsigbiorcéw polegajace na 2013 nad przyszta perspektywa finansowa. Szczegétowy zakres |wdrozenia w operacyjne Wojewddztwa
rozwoj gastronomicznej sg najbardziej ekonomiczne i rentowne.|rozbudowie bazy noclegowej oraz nowych rozwigzan bedzie uzalezniony od rozwigzan catosci Opolskiego 2007
gospodarczy Z badan wynika, iz kreujac sprzyjajace warunki poprzez |gastronomicznej powinny byé horyzontalnych, wypracowanych na poziomie unijnym 2013
regionu inwestycje w rewitalizacje przestrzeni miejskich oraz finansowane w formie mechanizméw oraz krajowym.
poprzez tworzenie atrakcji turystycznych zwrotnych.

przyciagajacych turystow, tworzg sie sprzyjajace warunki
do tworzenia biznesu.
Str. 134-138

Adresaci rekomendacji
Instytucja Zarzadzajgca RPO WO 2007-2013 (1Z RPO WO 2007-2013): Samorzad Wojewddztwa Opolskiego - Zarzad Wojewddztwa Opolskiego - Departament Koordynacji Programéw Operacyjnych

SPOSOB WYPELNIANIA TABELI WDRAZANIA REKOMENDACII

Whiosek — wniosek Ewaluatora zewnetrznego, na podstawie ktérego sformutowana zostata rekomendacja.

Rekomendacja — rekomendacja zaproponowana przez niezaleznego Ewaluatora zewnetrznego.

Adresat rekomendacji — instytucja (instytucje) odpowiedzialna za wdrozenie rekomendacji.

Sposdb wdrozenia — syntetyczne przedstawienie przez adresata rekomendacji sposobu wdrozenia rekomendacji.

Status: stan wdrozenia — przedstawiona przez adresata rekomendacji jedna z ponizszych opcji:

a) rekomendacja wdrozona w catosci — ten status nalezy nada¢ wtedy, kiedy uznajemy ze rozwigzanie zaproponowane przez Ewaluatora juz funkcjonuje, jest wdrozone.

b) rekomendacja w czesci wdrozona - ten status nalezy nada¢ wtedy, kiedy uznajemy ze rozwigzanie zaproponowane przez Ewaluatora juz funkcjonuje ale tylko w wymiarze czesciowym, w okreslonym jego fragmencie a nie w catosci zaproponowanej przez niego w rekomendacji
Uwaga: Nadanie tego statusu oznacza¢ moze 3 sytuacje:

- nadajemy taki status i nie podejmujemy juz zadnych dziatari zmierzajgcych do wdrozenia rekomendacji w catosci (czesciowe wdrozenie jest naszym zdaniem wystarczajace) - w zwigzku z czym monitorowanie tej rekomendacji nie bedzie juz prowadzone

- nadajemy taki status i podejmujemy dalsze dziatania zmierzajace do wdrozenia rekomendacji w catosci (catosciowe wdrozenie jest naszym celem) - w zwigzku z czym monitorowanie tej rekomendacji bedzie prowadzone

- nadajemy taki status i podejmujemy dalsze dziatania zmierzajace do wdrozenia tej rekomendacji ale w innej czesci niz ta wdrozona dotychczas (cze$ciowe wdrozenie jest naszym celem) - w zwigzku z czym monitorowanie tej rekomendacji bedzie prowadzone
Aby odréznic z ktdrg sytuacjg mamy do czynienia w danym przypadku, mozna to dopisa¢ w kolumnie ,sposéb wdrozenia rekomendacji”.

c) rekomendacja do wdrozenia w catosci - ten status nalezy nada¢ wtedy, kiedy uznajemy ze rozwigzanie zaproponowane przez Ewaluatora nalezy przyja¢ w catosci i podja¢ odpowiednie dziatania do jego realizacji.

d) rekomendacja do wdrozenia w czesci - ten status nalezy nada¢ wtedy, kiedy uznajemy ze rozwigzanie zaproponowane przez Ewaluatora nalezy przyja¢ jedynie czesciowo, w okreslonym fragmencie.

e) rekomendacja odrzucona - oznacza rekomendacje uznang za niezasadng do wdrozenia. Mozna przyja¢, ze niezasadne oznacza rekomendacje, ktorych wdrozenie uznajemy za niemozliwe, zbyt trudne (kosztochtonne lub czasochtonne w poréwnaniu z ewentualnymi korzysciami
z ich wdrozenia) do wdrozenia lub nieadekwatne do rozwigzania zidentyfikowanego problemu.

Termin realizacji — planowana (lub faktyczna) data wdrozenia rekomendacji przedstawiona przez adresata rekomendacji - w tabeli zostat umieszczony termin wdrozenia rekomendacji zaproponowany przez Ewaluatora i moze on ulec zmianie.
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